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CaribeSol operaria en Atlantico, Magdalena y La Guajira,
yCaribeMar en Bolivar, Sucre, Cérdobay Cesar.

Gohierno propone
dividir Electricaribe
en clos empresas

Por Tomds Betin del Rio

B0GOTA El Gobierno anun-
ci6 este martes, en medio
de la apertura del proce-
so de bisqueda del nue-
vo operador del servicio
de energia eléctrica en el
Caribe, que la intervenida
Electricaribe, de acuerdo
con la propuesta oficial,
podria quedarsegmentada
en dos: CaribeSol y Cari-
beMar.

CaribeSol operaria en
Atléntico, Magdalena y La
Guajira, con una participa-
cién en el mercado de 10,8%
y 1,21 millones de clientes.
Ademas, las ventas deben
ser de 6,016 GWh/afio, con-
sumo promedio de 414,7
kWh/mes, 9816 kilometros
de red yun plan de inversién
alOanosde $3,7 billones.

Y CaribeMar estaria en
Bolivar, Sucre, Cérdoba y
Cesar, con una participa-
cién en el mercado de 10,9%
¥ 1,51 millones de clientes.
Las ventas deben ser de
6,431GWh/afio, consumo
promedio de 355,1 kWh/
mes, 27,835 kilémetros de
red y un plan de inversion a

10 afios de $5 billones.

4POR QUE SEGMENTAR?.La
superservicios, ala pregunta
de qué criterios se tomaron
en cuenta para decidir pro-
poner la segmentacién del
mercado en dos empresas,
explicd: “En estos tres meses
que [levamos en este ejerci-
cio se hizo no solamente el
ejercicio con el equipo de
Elctricaribe asesor y téc-
nico, sino que se contrata-
ron expertos en mercados
deenerﬁa yse luvleron en

devista de las eficiencias que
se generan o para tratar de
minimizar las pérdidas de la
segmentacidn”.

En ese sentido agregé que

“hay economias de escala
obviamente por el mercado
estar completo, pero preci-
samente como el interés es
aumentar la competencia y
laparticipaciénylavincula-
ciénde operadores idéneos,
pues tratamos de minimi-
zar perdidas de eficiencia
y lograr la mejor segmen-
tacién posible, que ademas
nos llevd a tener unas par-
ticipaciones del mercado
muy similares”,

Y concluyé que es impor-
tante aclarar que esa no
fue la razén para dividirlo
asf: “Tuvimos como cuatro

CRONOGRAMA

Proceso terminaria el
4 de octubre

La busqueda del nuevo
operador o los nuevos
operadores arranca es-
te 2de abriil y seespera |
Que culmine el 4 de oc-
tubre con la adjudica-
cidn o adjudicaciones
La recepcion de ofertas
para precabficacion se-
ra hasta el 17 de mayo

y la oferta final debe
presentarse hasta el 16
de septiembre. Otras
fechas claves son del 8

al 30 de abril. que es el
periodo de mercadeo, 5
de junio, CoMUNICacIon
de resultados de pre-
calificacion; 6 de junio,
apertura del cuarto de
datos; 6 de junio al 6
de septiembre. perio-
do de debida diligen-
cia, presentaciones de
gerencia y visitas de si-
tic; y el 24 de septiem-
bre. primera subasta
individual “La idea es
publicar el reglamen-
to mafiana con todos
l0s pasos Yy requisitos

financieros y técnicos

dijo la superintendente
de Servicios, Natasha
Avendano

o cinco alternativas que se
evaluaron con todos esos
criterios y esta fue la que
desde el punto de vista de
la posibilidad de generar
mayor participacion, ma-
yor competencia y més
interés por parte de los
operadores idéneos, deci-
dimos que eralaque se jus-
tificaba en este proceso”.
A su vez, la ministra de
Minas, Maria Fernanda
Sudrez, complementd que
“en la Costa se han discuti-
do alternativas como hacer
una segmentacion por dele-
gaciones eléctricas, por di-

cial de $125.000 millonesy
uno posterior de $745.000
millones.

El principal componente
del plan de inversiones que
se propone en el plan es la
recuperacién de pérdidas de
la compaiiia. Para el efecto,
se requiere la instalaciéon
de sistemas de medicién
centralizada y medidores
mdmdun]es (tanto tradi-
« como inteligentes)
que permitan lener mayor
control sobre el consumo de
los usuarios e identificar y
controlar el robo de energia,
indica el comunicado.

Este plan de inversiones
que se propone por el or-
den de los $8,7 billones,
puede ser robustecido por
el o los nuevos operado-
res-inversionistas, siem-
preycuando cumplancon
los minimos establecidos
porel Ejecutivo.

PASIVO PENSIONAL. El mi-
nistro de Hacienda, Alber-
to Carrasquilla, explicéd
que el pasivo pensional de
laempresa,de $1,2billones,
lo asumira la Nacién, “es
decir el contribuyente que

paga impuestos a lo largo

de todo el pais™.

Precisé el jefe de la cartera
econdmica al respecto que
“el pasivo pensional estaba
en el balance de la compafiia
y hacia mucho mas dificil la
transaccion por su tamafio,
es un estimativo de $1,2 bi-
llones. Cualquier persona
que entre a mirar va a tener
susdudasyescepticismos. La
Nacion decidid, y esto es una
propuesta en la ley del Plan
de Desarrollo, que saquemos
esodel balanceypongimoslo
en cabeza de la Nacion”™

En otras palabras, afirmé
Carrasquilla, “durante los si-
guientes 30 o 40 afios que se
va haciendo exigible ese pa-
sivo pensional que solamen-
teesun cilculoactuarial hoy,
la Nacidn va a responder. Es
decir, el contribuyente que

fi de on

o hacerla de otra manera.
Todas esas opciones estu-
vieron consideradas. El cri-
terio eslo que nos maximice
la posibilidad de encontrar
un operador teniendo una
solucién éptima desde el
punto de vista financiero,
operativo y desde el punto
de vista de equidad social”

INVERSIONES. El Gobierno
indicd que entre el 2019 y
2020, Electricaribe tripli-
card las inversiones en el
mantenimiento de su in-
fraestructura y redes eléc-
tricas, con un monto ini-

paga imp s a lo largo de
todo el pais vaaayudaraque
ese pasivo se nutra, se surta
¥ no vaya a representar una
dificultad al momento de la
transaccidn”,

Puso de ejemplo que “este
afio vamos a pagar unos $80
mil millones por concepto
de las mesadas pensionales,
cosa similar e afio entrante
y al siguiente. Es un obliga-
ciém muy grande desde el
punto de vista de su presen-
cia en un balance, pero re-
lativamente manejable en
términos de una obligacién
para los siguientes 20 o 30
afos. Le dificulta més la vida

Requisitos para el nuevo operador

Entre los requisitos
se encuentra que el
operador se encuentre
prestando el servicio
de energia a mas de
600 mil usuarios y que
tenga un patrimonio
de USD 500 millones
Estos criterios de
precalificacion
aplican tanto para los
interesados en una de
las dos zonas o en la
totalidad de la empresa
Asl mismo, para los
interesados en cONSGrcio

 los requisitos técnicos

. seran que el lider del

consorcio debe acreditar
como minimo 450 mil
usuarios (de los 600 mil

(EQ'JPFIFJ'

3N conjunto)
or 1o menos el
50% de participaciéon

en el consorcio. Y los
requisitos financieros
que un miembro debe
acreditar como minimo
USD 300 millones y
tener por lo menos el
30% de participacion en
el consorcio."Existe la
posibilidad de cumplir
el criterio técnico a
través de un tercerc
operador que cumpla

con el requisito, y con
se disponga de

Jn contrato de duracion
minima de 3 anhos”, se
lee en el bol n
Como requisitos
lagales estan que
el inversionista-

perador idoneo debe
cumplir requisitos
i a conducta

o ia
y representacion
cumplimiento de normas

anticorrupcion, lavado de
dinero y no
personas bloqueadas) y
autorizacion de la SIC

negocios con

)
]
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Aspecto de la reunidn entre gobernadores de la Regidn, congmm:u costefios

yfuncionarios del Gobierno nacional, para la pr

a un eventual operador que
a la Nacién. Esa fue la re-
flexién y esa es la propuesta
que hay sobre la mesa: la di-
jo el presidente Iviin Duque
desde noviembre, lo ratificd
en febrero, en la propuesta
senutriden el primer debate
y esperamos que para el se-
gundodebate se entiendaen
el Congreso la importancia
que tiene”,

GOBERNADORES CELEBRAN.
El gobernador del Atlin-
tico, Eduardo Verano De
la Rosa, celebrd el anuncio
pero se mostré mas a favor
de que el servicio sea asu-
mido por un solo operador
en toda esta zona del pais.
“Reiteramos el apoyo
nuestro al proceso, yatodo
el esfuerzo que ha hecho
el Gobierno para llegar a
este punto. También cele-
bramos que se pondere la
propuesta de privilegiar al
proponente que se postule
como operador unico del
servicio eléctrico en toda
la Regién Caribe”, dijo.
Agreg6 que la Nacién de-

be revisar la divisién que
se ha hecho, la cual, dijo,
se ha basado més en tér-
minos de equiparar la par-
te de ventas, y no desde el
punto de vista técnico

“Creoquedeberiahhaber
una revision de caricter
técnico poralgunas cues-
tiones de subestaciones
y lineas. La idea de divi-
dir el mercado sobre la
base de ventas es en lo
que insistimos debe ser
revisado, asi como en in-
centivar la llegada de un
operador Uinico a través
de un puntaje superior
en el proceso de selec-
cién”, insistié,

Y concluyé que urge la
necesidad de tener un
servicio tnico en térmi-
nosde calidad y servicios
competitivos. Para ello,
asegurd, es importante
que se abra la posibilidad
de que los gobernadores
de la Regién Caribe tra-
miten, ante la bancada
costefia de congresistas,
la inclusién de una inte-
gracién vertical del ser-

de la prop

vicio eléctrico en el Plan
de Desarrollo,

LA BANCADA. El senador
barranquillero del Partido
Conservador, Efrain Cepe-
da, destacd el hecho de que
“queda la puerta abierta no
solamente para que un solo
proponente pueda manejar
toda la Costa, sino la pro-
puesta de darle unos pun-
tos adicionales en la licita-
cién, para que llegue uno
grande o uno que quiera las
dos regiones segmentadas,
con el fin de aprovechar las
economias de escala”,

El representante atlan-
ticense César Lorduy, de
Cambio Radical, manifes-
té6: “Quiero resaltar que
desde noviembre las espe-
ranzas del Caribe se hacen
hoy una realidad y quiero
ponderar eso, pero tam-
bién quiero ponderar que
hay un espiritu constructi-
VO y con gran impacto para
la Regidn Caribe, y espero
que no se nos olviden los
trabajadores, que no se les
vaya a afectar”
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