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ECOPETROL: DOS

DECADAS GANADAS |

La compaiiia es una de las petroleras estatales de mejor

desempefio en Latinoamérica.

]

a caida de los
precios del pe-
troleo  desde
2014 golpedé a
todas las com-
panias petroleras de la regidon.
Ecopetrol reporté en 2015, por
primera vez en su historia, pér-
didas cercanas a $4,5 billones.
Esa misma historia ocurrié con
la mexicana Pemex; con PDVSA,
la malograda joya de la corona de
Venezuela; Petrobras, la gigante
brasilera y con la argentina YPF.

Sin embargo, no todas pueden
contar la misma histo-
ria. En la de Ecopetrol,
una vez pasado el chapa-
rron, se convirtié en un
caso de éxito por donde
se le mire. Los datos lo
confirman: logré una ra-
pida recuperaciéon que
la llevé en 2018 a tener
utilidades por $12 bi-
llones y un Ebitda de
$30 billones. Ademas,
le entrego al gobierno
central $8 billones en
dividendos, mas de lo
que el Gobierno espera
recaudar por la reciente
reforma tributaria.

Se trata del éxito de una ges-
tion enfocada en mejorar la es-
tructura de costos, aumentar
las eficiencias y profundizar la
bisqueda de nuevos mercados
internacionales. Eso le permi-
tié aprovechar el momento de
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PDVSA PASA
POR SU PEOR
MOMENTO;
PEMEX BUSCA
SALIDAS A

LA CRISIS;
PETROBRAS SE
RECUPERA Y
YPF MUESTRA
BUENOS
RESULTADOS.

buenos precios en el altimo afio.
De hecho, acaba de terminar el
primer trimestre y los precios
de crudo aumentaron en este
periodo en la cifra méas alta de
los dltimos 14 afos, segun repor-
taron medios internacionales.
Ademads, Ecopetrol logré seguir
aumentando su produccién y
reservas. Estas cifras resulta-
ron de manejar en forma disci-
plinada el capital, de optimizar
los procesos y de cumplir las
metas de produccién. En 2018,
Ecopetrol incorporé 307 millo-
nes de barriles de
petréleo equivalen-
tes en reservas pro-
badas para cerrar
esa vigencia con
1.727 millones de
barriles, lo que sig-
nificaria una auto-
suficiencia superior
a los 6 anos.

En cuanto a la
produccién, la em-
presa alcanzd la
meta anual de
720.000 barriles
diarios, a pesar de
los problemas de
orden publico y de los ataques con-
tra la infraestructura petrolera.
Hicieron posible estos resultados
el aumento de las perforaciones
v el uso de nuevas tecnologias en
los recobros.

Hoy la firma gana no solo por
los mayores precios sino por las

La compania esta
a la expectativa de
iniciar sus pilotos
en fracking.
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Los mejores
precios

del crudo

| durante 2018
impulsaron los
resultados.

mayores cantidades producidas y
tiene un billonario plan de inver-
siones que incluye, si el Gobierno
autoriza, US$500 millones para
proyectos pilotos en exploracio-
nes de hidrocarburos no con-
vencionales, es decir, el fracking
en Colombia.

Para entender la dimension a
estas cifras, resulta til compa-
rar a Ecopetrol con las demas pe-
troleras de la region. Por ejemplo,
Pemex tiene un nivel de deuda
cercano a US$104.000 millones y
su produccién ha venido cayendo
dramédticamente desde 3 millo-
nes de barriles diarios a apenas
algo mas de 1,6 millones. El go-
bierno de Andrés Manuel Loépez
Obrador ha anunciado un plan
de rescate que incluye millona-
rias inversiones y un combate
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frontal contra el robo de combus-
tibles, que representa pérdidas
por casi US$3.000 millones. Aun
asi, calificadoras de riesgo y ban-
cos ven muy crudo el futuro de la
comparfia, por la dimensién del
ajuste necesario.

PDVSA tiene sus propios pro-
blemas, y son enormes. Ni si-
quiera hay datos certeros pues el
régimen chavista la utilizé como
caja menor para cubrir sus ne-
cesidades de compras e importa-
ciones. Los expertos calculan que
Venezuela puede estar produ-
ciendo menos de 1 millén de ba-
rriles diarios, cuando hace menos
de cinco anos extraia cerca de 3,2
millones de barriles por dia.

Petrobras tambien enfrenté
problemas en los tltimos anos. Al
choque por la caida en los precios
del crudo, que la llevé a sufrir
pérdidas entre 2014 y 2017 por
cerca de US$20.000 millones, se
sum6 el escandalo por corrupeién
conocido como Lava Jato. Estos
factores, sumados a una pérdida

*'de credibilidad, llevaron a la pe-

trolera brasilefia a una profunda
crisis durante cuatro anos con-
secutivos, al punto que su valor
en el mercado se
desplomé apro-
ximadamente en
US$7.200 millo-
nes. En 2018 el
panorama cam-
bié y la produc-
cion cerro con 2,6
millones de ba-
rriles de petrdleo
diarios, mientras
que el Ebitda au-
menté 50% con
respecto al ano anterior, lo que
supone un récord histoérico, al su-
perar US$30.700 millones.

YPF ha tenido buena suerte. El
gobierno de Cristina Fernandez
de Kirchner se la expropié en
2012 a buen precio a la espanola
Repsol. Luego de varios afos

Felipe
Bayon
Presidente de
Ecopetrol
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consecutivos de saldos negati-
vos, la firma logré importantes
senales de recuperacion en 2018.
Segun el informe m4ds reciente
publicado por la empresa, tuvo
una ganancia neta de 38.000 mi-
llones de pesos argentinos, unos
US$1.000 millones, lo que mues-
tra un aumento de 200% frente a
la vigencia anterior.

Por otro lado, la utilidad ope-
rativa aumenté 172%, y los in-
gresos subieron 72.,4%. Estos
resultados, segun los directi-
vos de la compaiiia, obedecen en
gran medida al crecimiento en la
produccion de hidrocarburos en
yacimientos no convencionales.
Eso indica que después de varios
anos esta técnica ya esta arro-
jando sus primeros resultados.

El panorama general muestra
que Ecopetrol ha logrado consoli-
dar su posicién en el ajedrez pe-
trolero de Latinoamérica. Esta
historia de éxito empezé desde
que decidié emitir acciones y for-
talecer el gobierno corporativo,
para blindar a la compaiia de
los vaivenes politicos. Ademas,
dieron frutos las decisiones ge-
renciales adoptadas desde 2015,
cuando tuvo que enfrentar el
mas duro choque
de la historia re-
ciente por precios
del crudo, y hoy le
permiten enfren-
tar con tranquili-
dad el futuro.

Ecopetrol no
puede cantar vic-
toria. La nece-
sidad de buscar
mayores reservas
v el paulatino cambio de la ca-
nasta energética mundial invi-
tan a seguir el mismo camino de
buena administracién que desde
hace dos décadas transita la
joya de la corona empresarial de
Colombia. El futuro de Ecopetrol
no parece tan crudo. bl
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