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LA PREGUNTA DE LA SEMANA

;Qué paso con la investigacios

Esta semana se conocio el informe preli-
minar del Boeing 737 MAX que se acci-
dento el pasado 10 de marzo y que dejo
150 muertos. La investigacion arrojo
mas dudas sobre el sistema de piloto au-
tomatico que controla este modelo de

avion.

El Saimon

Historia

1

1 del avion :

“Los pilotos realizaron varias veces
los procedimientos indicados por el
fabricante, pero no fueron capaces de
controlar el avion”, dijo Dagmawit
Moges, ministra de Transporte de
Etiopia, al presentar a la prensalos re-
sultados de la investigacion prelimi-

nar sobre el accidente.

“Las autoridades de aviacion tienen
que verificar que larevision del sistema
de control de vuelo del avion fue efec-
tuado correctamente por el fabricante”,
antes de que la flota de Boeing 737 MAX,
paralizada en el mundo entero desde el

/19

accidente, sea autorizada a volar de nue-
vo, recalcd la ministra.

Colombia es una de las naciones que
mantienen la prohibicion del uso de esta
aeronave dentro del territorio nacional.
Sin embargo, las aerolineas nacionales
no usan este modelo.

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Libra del grano continiia por debajo del dolar

Café: replanteando el libre mercado

LLa medida gue rige desde los noventa tiene en
jague a la caficultura. La Federacion consultaria
alos productores para adoptar un precio de
referencia fuera de la Bolsa de Nueva York.
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Enun afio, los precios del café enla
Bolsade Nueva York han caidomas
de 22 %. Hoy la libra se cotiza alre-
dedor de los 91 centavos de ddlar,
mientras paraestamismaépocaen
2017 era cercano alos US$1,17. Eso
ha hecho que la carga interna de
125 kilos, que se les paga a los pro-
ductores teniendo en cuenta el
precio de Nueva York, un diferen-
cial para el café colombiano (25
centavos) v la tasa de cambio, bor-
dee los $670.000, casi $200.000
menos de lo que la Federacion Na-
cional de Cafeteros (FNC) calcula
como minimo para que el negocio
searentable.

El asunto es preocupante por
donde se mire. En Colombia, mds
de 500.000 familias viven del café,
aligual que cercade 25 millones de
hogares en el mundo, afectados
también por la bajisima cotizacion
enlabolsa. El consumo del granoa
nivel global se ha duplicado en las
ultimas décadas (algunos hablan
de 20, 30 o0 40 afios). Sin embargo,
organizaciones como la FNC han
llamado la atencion sobre que, sila
actividad cafetera sigue con pérdi-
das, los cultivadores la abandona-
ran y las industrias se quedaran sin
materia prima o dependiendo de
muy pocos mercados.

Se refieren, palabras mas, pala-
bras menos, a Brasil, el mayor pro-
ductor de café en el mundo. Sus co-
sechas han contribuido a empujar
los precios hacia abajo, al tiempo
que la devaluacion del real en los
ultimos afios ha hecho de la cafi-
culturaun negocio de todas formas
atractivo para los brasilefios, expli-
ca Roberto Vélez, gerente de la
FNC. El mismo ha expresado en
diferentes escenarios su propuesta
para hacer frente a la crisis: dejar
detomar comoreferencia el precio
de la Bolsa de Nueva York y reem-
p]azarlo por “el costo de produc-
cién mas algo de rentabilidad”, en
palabras del gerente del gremio.

Para él, haber aprobado en 2010
la incorporacién de los cafés lava-
dos de Brasil a la canasta de pro-
ductosenlaquesebasael precioen
Nueva York (en el llamado Contra-
to C) hizo que la cotizacion empe-
zaraa “reflejar el precio del café de
Brasilynoel delosotros cafés finos
suaves (como el de Colombia)”,
que tradicionalmente habian com-
puesto el Contrato C. Brasil empe-
z0 a entregar su grano en ese mer-
cado en 2013, en medio de una de-
valuacion del real que hizo atracti-
valaestrategia.

Del modelo de cuotas
al libre mercado

Por supuesto, esta no es la pri-
mera vez que el sector atraviesa
una crisis de precios. En 2006, el
Contrato Cllegdalos95 centavos,
como lorecorddel gremioensep-
tiembre pasado, cuando comen-
z6 la caida libre de la cotizacion
en el mercado de futuros (lo que
se comercializa son contratos de
futuros, instrumentos financie-
ros que apuestan por los precios
del café de los proximos meses ¢
incluso semestres). Critica tam-
bién fue la situacion a comienzos
de los afios noventa, justo des-
pués de que terminarael pacto de
cuotas, vigente desde 1962.

“El 4 de julio de 1989, los repre-
sentantes de la Organizacion In-
ternacional del Café, liderados
por paises consumidores en ca-
beza de Estados Unidos y apoya-
dos por paises europeos, como
Alemania, y otros tantos centroa-
mericanos, decidieron finiquitar
el AIC (Acuerdo Internacional
del Café) (...) que permitia mante-
ner una oferta y garantizaba pre-
cios razonables para los agricul-
tores en todo el planeta”, escribio
el profesor José Roberto Alvarez
en el libro publicado a proposito
delos 90 afios de laFNC en 2017.

Al dejarlo todo al libre merca-
do, cuando casi al tiempo estaba
cayendo el muro de Berlin, “rapi-
damente el café colombiano per-
dio valor en las cotizaciones in-
ternacionales, y para inicios de
1990, su precio externo estaba
pordebajodeundolarlalibrayen
caida, los peores precios de los

Sostenibilidad ambiental, social y econémica es el compromiso que laFNC dice que se debe asumir. / cristian Garavito

tres lustros previos”, agrega Alva-
rez. El choque obligo a pensar en
competitividad como nuncay a
que desde la gerencia de la FNC
seimpulsaran estrategiascomola
creacion de Juan Valdez para
agregar valor, posicionar el pro-
ducto colombiano y estimular el
consumo externo e interno.

Sin embargo,en mediodelaco-
yuntura actual, Vélez atirma que
“e] mercado libre también ha de-
mostrado que hay distorsiones
gue no necesariamente son las
mas convenientes”. Por eso su
propuesta consiste en presentar
el asunto de una forma “distinta”.

Tomando como
base 1983, |los
calculosdanquela
librade cafése
deberia estar
pagando aUS$$3,61.

“No vernos como compradores y
vendedores, sino como parte de
una misma cadena que practica
algo que el mundo esta buscando:
la sostenibilidad”.

;Como funcionaria una nueva
referenciade precio?

Para lograr los $800.000 u
$850.000 que necesitan los cafi-
cultores para mantener la activi-
dad a flote se requeriria un precio
por libra cercano a los US$1,40, di-
ce Vélez, es decir, unos 25 centavos
adicionales. Ese seria el monto que
podria tomarse como referencia si
asi lo deciden los productores co-
lombianos. ;Como? Atin no es muy
claro. “Hariamos una consulta con
los productores. Lo he dicho: yono
tomaria una decision de ese estilo
sinel consentimiento de los cafete-
ros”, explica el gerente de laFNC.

Eldirigente gremial es conscien-
te de las criticas que ha recibido.
“Hay quienes dicen que me volvi
loco, que yono sé de economia, que
desconozco la ley de la oferta y la
demanda”. Ante la pregunta de si

considera o no que tomar unilate-
ralmente un precio base es contra-
rio alacompetenciaen el mercado,
afirma: “Es simplemente decir que
yo no puedo vender por debajo del
costo de produccion. A mi me en-
seflaron una regla: que todo nego-
cio que siempre dé pérdidaes, ala
larga, malo™.

Pero Vélez también ha sido re-
prochado por quienes consideran
que de todas formas no se esta exi-
giendo lo suficiente. Fernando
Morales de la Cruz, fundador dela
organizacion Café for Change, sos-
tiene que el precio minimo que
proponendesde la FNC es 58 % mas
barato que en los anos ochenta. To-
mando como base 1983, afio del ul-
timo AIC,yajustandoalainflacion,
los calculos de Morales dan que la
libra de café se deberia estar pa-
gando a US$3,61.

“Esoserialadrarle alaluna, ho-
nestamente. Yo no veo factible
que hoy el mercado diga que paga
US$3. Por eso pedimos que ga-
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