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Colombia,
un pais digital

Es indudable que en Colombia hemos regis-
trado un importante avance en términos de
acceso a las tecnologias de la informacion y de
las comunicaciones (TIC). Sin embargo, los
retos son inmensos, de acuerdo con el MinTIC
son aproximadamente 20 millones de habitan-
tes sin acceso a la red. Eso hoy en dia significa
no hacer parte del mayor escenario de acceso a
la informacién y al conocimiento que haya
tenido la humanidad. Esta es la nueva exclu-
sion, la digital.

Mientras que en los paises

de internet mévil que perso-
nas, en Colombia sélo cinco

tan del internet desde algin
dispositivo mévil. El transito

mc de Colombia hacia un pais
Bresilanie digital representa un imperati- |
de la Andi vo para transformar la econo-
E8nceMacMaster mia en una mas eficiente y

productiva, basada en la
tecnologia, el conocimiento, la
equidad y la innovacioén.

Asi lo demuestra el Departamento Adminis-
trativo de Planeacién Nacional (2018) con un
reciente estudio, utilizando los datos de la
Gran Encuesta Integrada de Hogares (Geih):
“...es posible apreciar la existencia de una
relacién entre la brecha digital v las brechas
socioecon6émicas, donde las desigualdades
econ6micas pueden estar condicionando el
accesoy, por ende, la apropiacion de Internet”.

Mayor conectividad le permitira al pais
beneficiarse de la masificacion global del
acceso a Internet y sobre ella del desarrollo de
tecnologias emergentes como la inteligencia

artificial, la analitica de datos, el Internet de las |

cosas, la robética y el blockchain, entre otras.

Para que Colombia sea un pais digital se
debe trabajar en cinco ejes fundamentales:
Conectividad Digital, Economia Digital, Talen-
to Digital, Ecosistema Digital y Gobierno
Digital.

ESTA EN MANOS DEL
LEGISLATIVO, LOGRAR QUE
SEAMOS UNA ECONO
EQUITATIVA Y SOSTENIBLE

Debe ser un objetivo nacional que todos los
colombianos tengan acceso a Internet, esto
implica actualizar el marco regulatorio y las
politicas publicas para que faciliten el ambien-
te propicio para mas inversion en infraestruc-
tura de redes de telecomunicaciones que
redunden en mayor cobertura, penetraciéon y
desempefio de la banda ancha en el pais. Por lo
anterior, es muy importante valorar y tomar la
oportunidad que existe en el Congreso de la
Republica en este momento respecto a la discu-
sién y ojala pronta aprobacién del “Proyecto de
Ley para Modernizacion TIC”, en donde se dan
los instrumentos para desarrollar al pais en la
era digital y permitir la conectividad de quie-
nes hoy no la tienen.

El proyecto de ley en mencion facilita que
tengamos las “autopistas digitales”, busca
crear un entorno apropiado para que el desa-
rrollo digital llegue a todos los colombianos, se
aumente la inversion y se cierre la brecha
digital, concentrdndose en incentivos para que

el sector privado invierta en poblacién de bajos |

recursos y zonas rurales.
Si se quiere impulsar una politica social

moderna como aparece en el Plan Nacional de |
| conderost@gmal com
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Desarrollo donde se busque crear oportunida-
des de mercado competitivas y sostenibles,
dificilmente puede lograrse si toda la pobla-
cién no tiene acceso a internet y se apropia de
la economia digital. Esta en manos del legisla-
tivo, lograr que Colombia se posicione como
una economia equitativa y sostenible, donde
sus procesos productivos se fundamenten
sobre lo que se conoce como la cuarta revolu-
cion industrial.

de la Ocde hay mas conexiones |

personas por cada diez disfru- |

LUIS FELIPE
GOMEZ
RESTREPO

Rector
Universidad
Javeriana Cali
recor@javenanaclieduco
RS T AT

La universidad: mas que una tuerca

Muchos estarian de acuer-
do en decir que la Universidad
como la conocemos tiende a
desaparecer y que estamos
justo en el punto de inflexiéon
en el que se necesita vislum-
brar el futuro y empezar a
transformarlo. Un estudio de
la Universidad de Oxford antici-
pa que 47% de los empleos
que conocemos va a desapare-
cer por efecto de procesos de
automatizacion que ya van en
curso y que, profesiones con-
vencionales no necesitaran
ser impartidas en un futuro
cercano de forma presencial
¢Cémo podemos prepararnos
para este futuro? ;Qué debe
hacer la universidad para no
perder vigencia y seguir apo-
vando a la sociedad en sus
propositos?

En el corazén de la preven-
cion hacia la obsolescencia de
la universidad esta la investi-
gacién y la innovacién perti-
nentes articuladas a necesida-
des sociales sentidas. El traba-
jo conjunto entre la sociedad,
las empresas, el Estado, y el
medio ambiente marcan la
pauta para desarrollar pro-
puestas innovadoras con im-
pacto positivo en la sociedad.
Los modelos de tres, cuatro y
cinco hélices estin en boga y
se requieren cada vez mayores
niveles de colaboraciéon, com-
prensién del entorno y de
compromiso para ponerlos en
marcha y producir innovacion.

El Banco Mundial toma la
temperatura de la competitivi-
dad global y de la innovacién
para todos los paises con una

serie de indicadores que abar-
can muy diversos aspectos del
fenémeno; uno de ellos justa-
mente es el de la colaboracién
en investigaciéon entre univer-
sidades y empresas. Los datos
mas recientes son de 2017 y
muestran que Colombia tiene
un indice de colaboracién de
3.59, un porcentaje cercano a
México y Costa Rica con 3,61.
Colombia estd muy lejos de
paises como Suiza, con 5,24,
Estados Unidos con 5,71 y Ca-
nada con 4,60. Estos paises,
cuyos altos niveles de vida
marcan la forma de interac-
cién entre universidad y so-
ciedad, son referentes para
aprender y construir relacio-
nes que permitan, no solo la
permanencia futura de la ins-
titucién universitaria, sino el
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Frenazos cambiarios vs. deterioro

A raiz del deterioro en la
cuenta externa de Colombia,
elevando nuevamente sus fal-
tantes del 3,3% del PIB en 2017
hacia cifras cercanas al 4% del
PIB durante 2018-2019, vale la
pena analizar los efectos que
esto podria tener sobre la tra-
vectoria cambiaria y el deterio-
ro estructural de nuestro sec-
tor productivo.

Empecemos por recordar
que, durante las décadas de los
afios ochenta y noventa, hizo
carreralateoriadelosllamados
“frenazos subitos cambiarios”.
Estateoria postulaba quelaau-
sencia de flotacién cambiaria
reprimialos ajustesrequeridos
para nivelar gradualmente los
“déficits externo-fiscal”, y que,
finalmente, ocurririan de forma
abrupta a través de crisis cam-
biarias. Cuando finalmente se
dabael “sinceramiento cambia-
rio” a través de un troting-peg,
ellogenerabaaltainflacién (por
encarecimientodelosimporta-
dos), porlo quelos bancos cen-
trales tenian que recurrir a ele-
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varmarcadamente sus tasasde
interés para intentar contener
la fuga de capitales. Asi, ese
“frenazo stibito” en el financia-
miento externo terminaba por
corregir el déficit de la balanza
depagos. Sinembargo, ello aca-
rreaba grandes costos socioe-
conémicos.
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Dado el marcado deterioro
de las cuentas externas de Co-
lombia, ;acaso cabe esperar
que pronto veamos en el pais
otro episodio de “frenazo subi-
to”? La respuesta es un tajan-
te no. Colombia, afortunada-
mente, viene operando bajo
arreglos cambiarios y moneta-

Libre comercio y el reto laboral

Sorprendieron la semana
pasada las amenazas de la Se-
fiora Pelosi quien advirtio al
Presidente Lopez Obrador de
México que de no aprobar de
manera inmediata la reforma
laboral contenida en el nuevo
acuerdo comercial y que for-
talece la formacion de sindi-
catos habria lugar a una nue-
va negociacion del tratado.
Una nueva presiéon y amena-
za que se suma a la de cerrar
la frontera e imponer arance-
les a los vehiculos, pero esta
vez proveniente de la esquina
democrata. Curiosamente las
amenazas de Trump y aque-
llas provenientes de Pelosi
coinciden en ser formas dife-
rentes de proteccionismo,

que se reflejan en las nego-
ciaciones de los tratados de
libre comercio.

Es evidente que los paises
de menor desarrollo relativo
tienen una ventaja comparati-
va en salarios mas bajos y que
esta ventaja es vista por los
paises de mayor desarrollo
como una competencia des-
leal. Desde la firma del trata-
do de comercio original (Naf-
ta) los demécratas han mani-
festado su inconformidad ar-
gumentando que con el trata-
do lo que se lograba era que
empleos de los Estados Uni-
dos en diversos sectores, en-
tre ellos el sector automotriz,
se sustituyeran por empleos
mal pagos en México generan-

do desempleo en su pais. Ello
llevé a que, al momento de la
aprobacién del tratado con
Colombia, los democratas exi-
gieran un agenda laboral.

Con el fin de neutralizar
esa desventaja laboral lo que
se ha exigido de parte de los
EE.UU. es que en estos paises
se adopten legislaciones que
fortalezcan la organizacién
sindical y que se eleven los
salarios. Esa desde luego es
una pretensién muy noble y
con la cual todo el mundo es-
taria de acuerdo. El tema, sin
embargo, es que por su mayor
desarrollo tecnolégico EE.UU.
tiene niveles de productivi-
dad laboral mucho mayores.
Afortunada o desafortunada-
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fortalecimiento de las empre-
sas para ir hacia la innova-
ci6n, un paso mas alli de la
proteccion de los costos y el
aumento de la productividad
como metas convencionales.
En el camino hacia la per-
manencia y trascendencia de
la universidad son necesarias
otras alianzas y dialogos con
los grupos de interés amplia-
dos; las comunidades y acto-
res sociales relevantes y con
el medio ambiente como un
nuevo actor, de forma que sus
necesidades sean parte de la
misién universitaria y que la
interaccion frecuente y cons-
ciente alrededor de sus pro-
blematicas haga ttil y soste-
nible la universidad en el
tiempo. Es fundamental esa
cercania de la empresa con la

academia, es un gran reto
para el pais. Ejemplos como
el de Connet Bogoti Regi6n,
que reune 55 socios, entre
ellos 34 empresas o gremios y
23 universidades, son inicia-
tivas que permiten generar
espacios de articulacién para
unir esfuerzos para transfor-
mar la realidad. Como lo di-
cen: “Es un programa de in-
novacién abierta que permite
a las empresas identificar
propuestas de valor y articu-
larse con potenciales solucio-
nadores de sus retos y apues-
tas de innovacién”.

El didlogo debe darse tam-
bién con los grupos de interés
internos, fortaleciendo la con-
fianza, la flexibilidad para el
cambio, la democratizacién
del poder, el buen manejo pre-

supuestal que haga sostenible

la universidad y la armonia en |

los equipos.

Los expertos sefialan que la
universidad innovadora ten-
dra las mejores oportunidades
para estar vigente y cumplir
las demandas futuras antes de
que aparezcan. Esta nueva
realidad hay que comprender-
la a partir de dialogos intensi-
vos y ampliados con toda la
sociedad; conversaciones que

permitan que lo que emerja |

afecte de forma positiva a todo
el ecosistema de ciencia, tec-
nologia e innovacién del que
empresas, sociedad, estado,
comunidades y medio am-
biente hacen parte.

La universidad debe re-
plantearse a fondo. No es un
desafio de ajustes menores.

estructural

rios que contienen ese riesgo.
Sinembargo, el ajuste que esta
experimentando nuestra eco-
nomia tiene visos preocupan-
tesde deterioro secular, en ma-
teria de lenta modernizacion
y estancamiento de nuestro
potencial de crecimiento a ni-
veles de solo 3% de crecimien-
to anual (tal como ha venido
ocurriendo durante el altimo
quinquenio).
En efecto, existen tres ele-
mentosinstitucionales que evi-
_tan esos “frenazos cambiarios
stibitos”, asaber:i)laexistencia
del esquema de “Inflacién Ob-
jetivo” desde mediados de los
afios noventa, el cual ha sido
exitoso para contener la infla-
cion en valores de un digito; ii)
laadopciéndelaflotacién cam-
biaria desde 1999 (casualmen-
te en medio de un programade
stand-by con el FMI); y iii) los
colchones adicionales para en-
frentarese deterioro delacuen-
ta externa, a través de progra-
mas de acumulacién de
Reservas Internacionales Netas

(RIN) y de contar con flujos de
capital que se guian méas por
“indices de inversion dedica-
dos” (tipo JPMorgan).

Perodicholoanterior, es evi-
dente que, aun asi, se genera-
ra tension financiera durante
2019-2020, particularmente
cuando estos altimos colcho-
nessoninsuficientes. Porejem-
plo,sibienlarelacion RIN / (dé-
ficit externo + obligaciones de
deuda externa) deberia estar
bordeandovaloresde 2, actual-
mente tan solo llega a 1,3, cifra
inferior a la mostrada, por
ejemplo, por Brasil o Pera (ver
grafico adjunto).

El otro mensaje que se des-
prende de este analisis es que
Colombia, sibien evitalos “fre-
nazos cambiarios subitos”,
esta sufriendo un deterioro se-
cular en su sector productivo,
incapaz de diversificar sus ex-
portaciones (perdiendo cerca
de US$20.000 millones frente
los US$60.000 millones del
auge minero-energético de
2010-2014).

Esta situacion
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Lo que mds
vale la pena
en la vida es
darle felicidad
a la vida de

| los demds.

implicara

que, antelos problemasde con- |
tinuar financiando faltantes |
por cerca del 4% del PIB duran- |
te 2019-2020 se dara un ajus- |

te por la via de tener un sector

real que: i) no podraregresara |

crecer al 4,5% anual histoérico,
sino que quedari atrapado en
expansiones de solo 3%-3,5%
anual, conunagrave pérdidade
crecimiento potencial; ii) ante
la carencia de proyectos nove-
dosos y frescos (green-field), el
componente de financiamien-
to de Inversion Extranjera Di-
recta continuara estancado en
el 3% del PIB (al vaivén de los
precios de los commodities); v
iii) existe el riesgo de crecien-
te contagio de que este deterio-
ro externo afecte la fragil posi-
cion fiscal de Colombia (con
recaudos estancados en 13%
del PIB y transferencias de ca-
pital que drenan la requerida
inversion de Ecopetrol para evi-
tar convertirnos enimportado-
res de petroleo-gas a la vuelta
de un quinquenio).

mente, segan el ojo con que
se mire, ese desarrollo tecno-
légico esti protegido en los
mismos acuerdos de comer-
cio por patentes que impiden
a los paises de este lado del
Rio Grande lograr los mismos
niveles de productividad. Por
este tema de dotacion de fac-
tores suena disonante impo-
ner niveles salariales, como
aquellos minimos obligato-
rios para los trabajadores del
sector automotriz que se
acordaron en el nuevo acuer-
do México-EE.UU.

Pero a lo anterior se suma
otro tema atin mas complejo
y es aquel del equilibrio entre
flexibilidad laboral y fortale-
cimiento de las organizacio-

nes sindicales. A modo de
ejemplo Colombia en el infor-
me de Competitividad de Foro
Econdémico Mundial figura en
el puesto 109 en el renglon de
facilidad para contratar y des-
pedir trabajadores y en el
puesto 110 en el renglén que
mide los derechos de los tra-
bajadores. Es decir, como to-
dos sabemos, es dificil y cos-
toso despedir un trabajador
por los derechos que le otorga
la Ley, pero al mismo tiempo
son pocos los derechos de los
trabajadores. Es decir, que al
tema de la productividad que
se menciona arriba, se suma
el de la competitividad. Claro
que mayores derechos, que
en la mente de los legislado-

res americanos se logran me-
diante el fortalecimiento sin-
dical, traeran, de conformi-
dad con la medicién que se
hace de competitividad, ma-
yor competitividad, pero su-
pongo que ello también impe-
dirdA mejorar en el renglén
que hace referencia a contra-
tar y despedir trabajadores.

Estados Unidos en el mis-
mo ranking figura muy bien
en la facilidad para contratar
y despedir trabajadores
(puesto tres), pero muy mal
en la defensa de los derechos
de los trabajadores (puesto
84). ;Como resolveremos
esta encrucijada de cara a los
tratados de libre comercio o
sera la ley de embudo?

Qlave St. Clair
Baden- Powell

Sin empresarios
no hay futuro

A la mayoria de los prestidigitadores en la
historia de la humanidad no les ha ido bien. A

| menos de que, como Nostradamus, hagan sus

predicciones sin precision ni término en el
tiempo, sus augurios terminan siendo menos
acertados que los pronosticos del tiempo a los
que nos acostumbrd Max Henriquez durante
tantos anos.

En afios anteriores, las predicciones sobre el
futuro eran diferentes a las de hoy. Los escena-
rios posibles eran menos volatiles, los eventos a
predecir menos disruptivos que los que presen-
ciamos en nuestra época. Tal vez, por esta misma
razon, era mas dificil hacer vaticinios que fueran
relevantes para el publico, que sorprendieran a
la gente en el momento en que se cumplian.

En este sentido, Singularity University se ha
permitido hacer pronésticos sobre los hitos que
marcaran el desarrollo tecnolégico en el mundo

| en los préoximos afios. La evolucién tecnolégica

siempre ha estado basada en pequefias innova-
ciones que se van acumulando hasta lograr una
funcionalidad practica, pero

L con el ritmo de innovacion de
hoy en dia y los fondos dispo-
nibles para materializarla, es
sorprendente su velocidad y
relevancia.

Las bases para la innova-

EI [‘ICUHMANNK: cion tecnolégica venidera
Profesor MBA estan sustentadas, inicialmen-
Universidad te, en el aumento en la capaci-
de los Andes

dad, el mayor acceso econdmi-
coy la capilaridad de las redes
de datos. Con las redes 5G de
telecomunicaciones que pro-
meten velocidades de conexi6n entre 10 y 100
GigaBits por segundo, a partir de 2020, en
algunas ciudades del mundo, se habilitaran
aplicaciones de inteligencia artificial para la
toma de decisiones, basadas en la informacion
de millones de sensores que captaran los para-
metros de los procesos de decision de los
ciudadanos de a pie en su dia a dia.

Esta revolucion generara, antes de 2030,
multiples avances en los que se destacan diag-
nosticos médicos a distancia realizados por
computador, las primeras operaciones de
carros voladores, la manufactura por medio de
impresoras 3D de items tan cotidianos como la
ropa y la emergencia de robots en trabajos
como los de las recepcionistas y los vendedores
de almacén. Los drones empezaran a dominar
el mercado de domicilios, se generalizara la
agricultura vertical y la utilizacién de la reali-
dad virtual se volvera generalizada.

eichmanm%9@yahoo.com

EN COLOMBIA TENEMOS QUE
EXIGIR QUE SE APOYE A LOS
EMPRESARIOS Y QUE NO SE
LES ESTIGMATICE

Segun los expertos, la conciencia ambiental
sera la gran beneficiada por esta nueva revolu-
cion tecnologica. A mediados de la década la
mitad de los automéviles vendidos seran eléc-
tricos y las fuentes de energia renovables seran
mas competitivas que la generacion a partir de
combustibles fosiles, disminuyendo las emisio-
nes de carbono y poniendo bajo control el
calentamiento global.

Mientras todo este progreso, basado en la
tecnologia y en el apoyo incondicional a los
empresarios se abre paso en algunos paises del
mundo, aquellos ciudadanos de paises en los
que ser empresario es mal visto y la inversion
desestimada veran pasar las mejoras en la
calidad de vida desde sus automéviles contami-
nantes, la mala atencién en salud y su vida
arcaica a la luz de los nuevos estandares mun-
diales. Por eso en Colombia, con el fin de que
millones de compatriotas salgan de la pobreza
en que viven dia a dia, tenemos que exigir que se
apoye a los empresarios y que no se les estigma-
tice. Cualquier programa politico que desestime
estas realidades nos condenara al atraso y debe
ser rechazado de plano por la sociedad.




