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CARTA DEL DIRECTOR

Doce meses despues

T lproximo domingo
- se cumple un afo

desde aquel 28 de
| abrildel 2018, cuan-

do los técnicos que trabaja-
ban en la construccion del
proyecto Hidroituango de-
tectaron que unodelos tline-
les que servian para desviar
las aguas del rio Cauca habia
tenido un taponamiento. Lo
que en uncomienzo se consi-
der6 como un impasse tem-
poral, habria de convertirse
en una emergencia de in-
mensas proporciones que
puso en riesgo la viabilidad
de la planta de generacién
de energia de mayor tama-
fio en la historia de Colom-
bia y afecté el bienestar de
decenas de miles de perso-
nas.

Aunque la situacion de
alertacontinua, lo peor dela
crisis quedo atras. Escena-
rios catastroficos como el de-
rrumbamiento de la presa o
el colapso de la casa de ma-
quinas se desvanecieron gra-
cias a las acciones adopta-
das. Muchos hicieron mas

| de lo que les correspondia,

incluyendo a operarios que
arriesgaron su integridad en
los momentos mis dificiles.
Decisiones tomadas bajo
una gran presion, acabaron
siendo las correctas. Y lo
mas importante de todo es
que no se perdio una sola
vida humana, ni de trabaja-
dores, ni de las comunida-
des riberenias.

Lo anterior no quiere de-
cir que el evento haya sido
de orden menor. En el caso
de EPM, los analistas consi-
deranqueel costodelosuce-
dido ascendera a siete billo-
nes de pesos, distribuidos
entre los ingresos que se de-
jaran de percibir frente al
cronograma original, el va-
lordelareconstruccionylos
programas de mitigacion
aguas abajo. Si bien hay re-
clamaciones de seguros en
curso, la empresa vera mer-
madas sus capacidades tan-
to para ampliar su radio de
operaciones como para gi-
rarle dividendos a Medellin.

A pesar de las ayudas en-

L
Transcurrido
un ano desde la
emergencia de
Hidroituango,
la prioridad
debe seguir
siendo concluir
una obra clave
para la econo-
mia nacional”.

tregadas, lo ocurrido dejo se-
cuelas en los pobladores de
la zona. Fuera de la zozobra
inicial esta la afectacion de la
economia local, justo en un
puntodelageografia en don-
de la ilegalidad y las bandas
criminales hacen presencia.

Recuperar la tranquilidad en
el area, demandara esfuer-
zosenelambitonacional yre-
gional. Tampoco se pueden
pasar por alto los dafios am-
bientales, notorios en el caso
delafloraylafauna.
Porotrolado, valelapena
evaluar el rol de diferentes
actores. Enloque atafieaau-
toridadesy dirigentes, la ma-
yoriamantuvo la cabeza fria
y apoyo a las instituciones.
No faltaron, claro, los que
buscaron pescar en rio re-
vuelto como el Gobernador
de Antioquia o uno que otro
aspirante a los cargos que se
disputan en las elecciones
de octubre, cuya prioridad
eralograr votos atoda costa.
Abundaron, asi mismo, ex-
pertos de tiltima hora, inge-
nieros sin titulo y desinfor-
madores de oficio que pro-
nosticaron lo peor.
Mencion especial mere-
ce el rol de los érganos de
control que otra vez demos-
traron que la rigurosidad,
que deberia ser obligacion,
pasa a un segundo plano

cuando se trata de conse-
guir titulares o congraciar-
se con la opinién publica.
El ejemplo de la Fiscalia,
que denuncié la presencia
debuchonde agua en parte
de la superficie del embal-
se, es ilustrativo. Al ente
acusador se le pasé por alto
que la licencia ambiental
prevé suapariciény que las
hectareas existentes estan
entre lo permitido.

La necesidad de encon-
trar culpables, asi los estu-
dios técnicos demuestren
quelaconfluenciade impre-
vistos causo la emergencia,
puede convertirse en un
obsticuloen el futuro cerca-
no. Mas alla de que es nece-
sario un juicio de responsa-
bilidades serio y sacar lec-
ciones que deberian servir
en la ejecucién de otras
obras de envergadura, eso
es distinto a poner a funcio-
narios de diverso nivel en
entredicho o sancionar a
diestra y siniestra.

Afin de cuentas, la hidro-
eléctrica no esta terminada
y hay que acabarla antes del
2021. Esa labor requiere
concentracion y dedica-
cién, que sera dificil si viene
una avalancha de acusacio-
nes y pliegos de cargos,
para satisfacer a la galeria.

Como gobernar en paro

lescribir esta co-
lumna esti ter-
minando una
nueva. jornada
de protestas en el pais. Es-
tas manifestaciones se
han convertido en un ras-
go distintivo de esta admi-
nistracion: el presidente
Duque ha pasado mas de
latercera parte de suman-
dato atendiendo algin
tipo de protesta social,
una situacion atipica que
erosiona la capacidad de
ejecucion del gobierno.
¢Qué esta pasando? Una
primera lectura nos remi-
te a las demandas de quie-
nes protestan. Los sindica-

tos estan contra el Plan de
Desarrollo, pues, segin
ellos, va contra el bienes-
tar de los trabajadores.
Los estudiantes también
atacan el Plan, afirmando
que no refleja todos los
compromisos resultantes
de los paros del 2018, y pi-
den méas plata para el
préoximo cuatrienio. Los
cafeteros se quejan por-
que sus costos estan por
encima de los precios del
grano. Los indigenas quie-
ren abordar con el gobier-
no distintos temas politi-
cos, después haber llega-
do hace unas semanas a
un acuerdo tentativo so-
bre asuntos econémicos.
Tan variadas demandas
sugieren dos escenarios.
El primero consistiria en
que el pais esti en una pro-
funda crisis economica,
que se estaria reflejando
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Una solucion defi-
nitiva al sindrome
de los paros se da-
ra cuando se forta-
lezca la gobernabi-
lidad, 1o que conlle-
va un renovado li-
derazgo y un nue-
vo manejo del Con-
greso, y se imple-
mente una politica
social vinculada a
la productividad y
alejada del asis-
tencialismo™.

en problemas para todos
los sectores. Pero ese no
eselcaso: laeconomiacre-
cerd este afo cerca de 3,5
por ciento, casi un punto
porcentual mas que el afio
pasado. De esta manera,
Colombia sigue avanzan-
doensurecuperaciony se
consolida en el grupo de
paises que sacan la cara
por la region, junto con
Pert y Chile, mientras
otros como Brasil y Argen-
tina (para no hablar de Ve-
nezuela) si que la estan pa-
sando mal. Por supuesto,
que el entorno econémico
colombiano tiene algunas
nubes, como el panorama
fiscalola presion de los ve-
nezolanos sobre el merca-
do laboral, pero la magni-
tud de las protestas no se
compadece con una eco-
nomia que esta razonabe-

AN TR | mente encarrilada.

Esto nos lleva al segun-
do escenario. Haga lo que
haga el gobierno, las pro-
testas seguiran ahi, como
el dinosaurio de Monterro-
so. Desde luego, hay algu-
nas demandas legitimas,
pero su sincronizacion
con otras que no aguantan
mayor escrutinio revelan
que estamos ante un feno-
meno mas politico que eco-
nomico. Cuando arranca
cualquier gobierno, todos
le miden el aceite aver qué
pueden lograr. Pero en
este caso las cosas han
sido peores: el actual go-
bierno ha tenido una esca-
sagobernabilidad, produc-
to de errores de su propio
partido (que no se hd can-
sado de meterle palos en
la rueda) y de un pobrisi-
mo manejo del Congreso.
Ante esa debilidad, los que
protestan tiran con perdi-

gon para pescar en rio re-
vuelto.

Paraencarar esta delica-
da situacion han surgido
diversas ideas, que van
desde ceder a todas las de-
mandas hasta enfrentar
las protestas con mano fir-
me. Esas salidas pierden
de vista la esencia del pro-
blema. Una solucion defi-
nitiva al sindrome de los
paros solo se lograra cuan-
dose fortalezcalagoberna-
bilidad, lo que conlleva un
renovado liderazgo y un
nuevo manejo del Congre-
s0, y se implemente una
ambiciosa politica social
vinculada a la productivi-
dad y alejada del asisten-
cialismo. Lo demas son pa-
fiitos de aguda tibia para
una fiebre que quema
cada vez mas.

*Investigador Asoclado Fedesarrollo
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