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LA PREGUNTA DE LA SEMANA

;Cual fue el nuevo negocio de Ecopetrol?

La petrolera colombiana Ecopetrol entrd
estasemana a las grandes ligas del fracking
mundial en Estados Unidos de la mano de
Occidental (Oxy). En la alianza, Ecopetrol
puso unainversion de US$1.500 millones
que le otorgan una participacion de 49 %en
elnegocio. Estadecision le permitirdala

trica, y hoy es una compafiia con accionistas
impresionantes, como Liberty Global y Dis-
covery Channel, y bancos como el Julius
Baer. Comienza latemporada 6 y yatiene los
constructores de carros mas importantes
que ningun otro campeonato tiene en el
mundo: Mercedes-Benz, Porsche, BMW,
Audi, Renault, Nissan, Jaguar, Mahindra, y
vaesuna compania que tiene unavaloracion
tedrica de 600 millones de euros.

¢Cuando aparecié Rimac en su vida?

Conocia a un muchacho croata, un genio
que se llama Mate Rimac. El tenia el carro
eléctrico mas veloz del mundo. Soy amante
del mundo de los carros, el representante de
Ferrari-Maserati en Colombia. Pruebo este
carro eléctrico y quedo flipado. Eso pasa en
julio-agosto del 2013. Invierto en esta com-
paiiia. Produce el carro eléctrico mas veloz
del mundo: 1.917 caballos de fuerza, 0 a 100
kmen1,8 segundos. Un monstruo, Estacom-
pafiia ha creido y en julio del afo pasado
Porsche entro como accionista, invirtiendo
20millonesde euros,avaloracion 200 millo-
nes,venmavo de este afio anunciamos laen-
trada de Hyundai y KIA, con inversion de 80
millones para valor post-money de 580 mi-
llones. En 10 meses triplicamos el valor de la
compaiiiade 200 a 600 millones.

Y se meti6 alsotta Fraschini...

Aveces la vida le va poniendo a uno cosas
en el camino. Me presentaron la oportuni-
dad en septiembre del afo pasado de com-
prar una marca iconica de automoviles de
Italia: Isotta Fraschini. Antes de la Segunda
Guerra Mundial era el carro de los reyes, los
nobles, el papa, de Rodolfo Valentino, com-
petencia directa de Rolls Royce. Quebré en
1949. Tuve la fortuna de comprar a los here-
derosel 64 % delamarca: estaes la cereza so-
bre latorta. Aqui vamos areuniry producirla
primera limosina 100 % eléctrica del mundo,
queno hace ningunaemisionde CO2,vleva-
mosacompetir, cabeza a cabeza,a Rolls Roy-
ceenel futuro.

Se convirti6 en tiburén de inversionistas. éPor
queé?

Me llama Sony Channel con su programa
Shark Tank, porque creia que podia ser inte-
resante para el programa. Era fan de la ver-
sion de Estados Unidos y acepté. Estamos
haciendo una revolucién. Mi lema ha sido
pensar en grande. En las temporadas 1y 2 he
invertido en 22 proyectos y va se vienen las
temporadas 3y 4, que se inaugurael 6 de sep-
tiembre. Entrelastemporadas1, 2, 3 vdyaes-
tamos llegando a 30 diferentes proyectos.
Encontramos muchas trabas que se generan
en los negocios en este pais, muchos em-
prendedores que tenian niveles de informa-
lidad, otros no tenian masa critica para desa-
rrollar productos, y decidimos hacer un
equipo estratégico en la oficina para apoyar-
los con juridica, financiera, fiscal, etc., y vi-
mos que era necesario crear una plataforma
paralaventa de sus productos.

iDe eso se trata el lanzamiento de esta
semana: Pitch & Hunt?
Creamosuna plataforma que ayuda no so-

compafiia colombiana elevar las reservas
petroleras actuales e incrementar la pro-
duccion por medio del desarrollo de un
area de 39.000 hectdreas en la cuenca Per-
mian de Estados Unidos, reconocida hoy
como la nimero uno en el mundo, con una
extraccion de cuatro millones de barriles

lo a los proyectos que aceleramos en Shark
Tank sino aquellos que no pueden llegar a
mostrarse en sitios como Endeavor. Abrire-
mos varias tiendas donde muchos empren-
dedores pequenios que no pueden facturar
para tener un sitio en un centro comercial
tienen un espacio para mostrarse y vender.

Parece que no conoce el fracaso en el mundo
de los negocios. ¢Nunca fracasé?

No, pero tengo un proyecto que no he po-
dido sacar a feliz término: la produccion de
etanol a partir de yucaenlos Llanos Orienta-
les, pero enlos demas he salido airoso.

¢Qué eslo que le pide aun emprendedor para
poder invertir en su proyecto?

Para mi es fundamental el emprendedor.
Su postura personal. Su seguridad. No me
molesta que en el momento en que haga el
pitch esté nervioso. Pero hay algo que el em-
prendedor en su mirada, en su postura per-
sonal, te dice: que estd convencido de lo que
estd haciendo. El segundo punto que es fun-
damental, y no creo mucho en Power Pointy
Excel porque aguantan cualquier cosa, es
que sea disruptivo. Todo el que quiere hacer
espagueti, pues bien, monta la fabricay ven-
de espagueti, pero la competencia es enor-
me. En cambio, cuando alguien trae algo di-
sruptivo no hay competencia.Si usted pre-
senta una idea que sea genial no hay compe-
tencia v es el primero en salir, las probabili-
dades de éxito son grandes.

<¢En qué momento hay que salirse de un
negocio? Ya va en 30 inversiones por el lado
de “Shark Tank”.

Hay dos niveles. Si uno logro tener una
participacion accionaria importante, un pri-
mer nivel de salida es cuando uno puede re-
cuperar su inversion inicial con una tasa de
retorno interesante. Y si uno ve que el nego-
cio sigue con proyeccion de crecimiento, de-
ja esa segunda parte porcentual de la inver-
sion para tener una ganancia mas exponen-
cial. Creo que es el momento importante de
salida. O cuandoel proyecto esti estancadoy
se puede vender, hay que decir: bueno, esto
no funciono, es el momento de recuperar
parte de lainversion.

“Sicreaunnegocioenel
que logre ganar US$1por
personayvendérseloaun
millén de personas,
tendra su primer millén
de ddlares”.

“Vamos a producirla
primeralimosina100 %
eléctricadel mundo que
no hace ninguna emision
deCO2.Levamosa
competir,cabezaa
cabeza, a Rolls Royce”.

por dia. El presidente de Ecopetrol, Felipe
Baydn, calificd el hecho como un “hito” y
dijo que asi la firma “ingresa a las grandes li-
gas de los yacimientos no convencionales
con un socio de primer nivel”, pues Oxy es
unade las empresas mas grandes desarro-
llando exploracion en estas dreas.
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Auno le dicen que debe fracasar antes de
lograr el éxito emprendedor. Ecosistemas
como el de Israel hablan de hasta tres
fracasos. ¢Cuantas veces se debe fracasar
antes de sacarla del estadio?

(Risas) No es necesario fracasar ninguna
vez, pero tampoco hay que tirarlatoallaenla
primera oportunidad. Tal vez un tema fun-
damental y supremamente importante son
las reglamentaciones financieras que exis-
tenen los diferentes paises, como el tema del
Datacrédito, que en Colombia le damuerte a
una persona que fracasay no logra pagar sus
deudas. Ahi hay un tema un poco injusto que
se deberia ver diferente, porque eso le resta
posibilidades a la gente de lanzarse al agua.
Es complejo, pero deberia haber algo mas
amigable para generar emprendimiento,

¢Qué debemos hacer los que queremos
emprender pero nos da miedo?

(Risas) Algunas cosas que hemos perdido
através de los afiosy que hemos avanzado de
generacion es que las familias somos menos
unidas y hemos perdido el niicleo familiar.
Yo creo que en la medida en que tengamos
unacohesion importante, aquel miembro de
la familia que siente deseo de emprender y
que se quiere tirar al agua, que sepa que pue-
de contar conese entorno familiarquelovaa
abrazarylovaaayudar en casode que las co-
sas no hayan salido del todo bien. Si lograra-
mos hacer ese tejido familiar mas sélido
avanzariamos mucho mas.

La economia colombiana es
petroleodependiente. ¢El camino para
reconvertirla esta en las industrias creativas,
enlatecnologia?

Las cosas tienen que ser balanceadas.
Uno no puede ser dependiente de nada.
Hay errores gigantescos, como Venezuela,
que dependio del petréleo y no creé una
multiindustriateniendo todos esos benefi-
cios. Las cosas deben ser balanceadas y
hoy, nosolo por tener una mejor economia
sino porque la gente joven tiene otros sue-
nos,laeconomianaranjaylas TIC sonalgo
que le va a dar unas fortalezas y una distri-
bucidénysocializacion delariquezamucho
mas grande al pais. Llevamos afios y medio
desde que comenzo el proyecto Shark
Tank y fijate que muchos emprendimien-
tos son muy chiquiticos y otros mas gran-
des, pero las provecciones de ventas son de
$12.000 millones de esos emprendimien-
tos. Si multiplico por un IVA de 20 % (es el
19 %, lo sé, pero para hacer mas rapido) es-
tamos hablando de $2.400 millones que
por IVA le ingresan a la nacion. Y si uno
compara con grandes empresas, entonces
se necesita una compaiiia que venda
$250.000 millones para que pague esos
mismos impuestos. Es muy importante
que el Gobierno tenga claras las necesida-
des de todas estas pequefias empresas co-
mo el IVA, el impoconsumo, una cantidad
de reportes que las asfixian.

¢Como pasar de lasideas a larealidad?
Preguntadificil (risas). Con perseverancia.

Me corchas, pero la perseverancia es lo que

hace que las ideas se vuelvan realidad.»

EDUARDO
SARMIENTO
PALACIO

Presupuesto 2020

El Gobierno presentd el presupuesto 2020
de $271 billones, superior en 9 % al de 2019
($21billones). De entrada, el proyecto esta
desfinanciado. Los ingresos tributarios se
veran reducidos por los alivios de la Ley
de Financiamiento. El faltante reconocido
por el Gobierno es de $9 billones.

Se repite la experiencia del afio anterior
en que se presenta un presupuesto desba-
lanceado. El faltante quedd a iniciativa del
Gobierno que ya anuncié que lo cubrira
con la privatizacion de las empresas del
Estadoy lo incluird en el presupuesto co-
mo un ingreso y no como una financia-
cion. Asi se incumplen las précticas conta-
bles, se reduce el déficit fiscal en forma ar-
tificial y se elude la regla fiscal establecida
por altos funcionarios designados porel
mismo Gobierno.

El ministerio de Hacienda esta hacien-
do unuso indebido de lanorma constitu-
cional de 1991, que establecid el procedi-
miento del presupuesto desbalanceado
para darles a los gobiernos una mayor fle-
xibilidad para atender los gastos priorita-
rios. La convirtio en un medio de determi-
nar el déficit fiscal y obligar a su financia-
cion con nuevas leyes. El proyecto
presupuestal presentado el afio anterior le
permitio adelantar la Ley de Financia-
miento que reducia los gravamenes a las
empresasy elevabalos recaudos para re-
ducir el déficit fiscal. Sobre esas bases se
esperaba que la economia entraria en un
proceso de reactivacion que le significaria
tasas de crecimiento de 3,6 %, y mds, que se
extenderian mas alla del 2020.

Como anticipo esta columna al princi-
pio del afio, la economia no crecera por
debajo de 3 %. Asi lo confirma el Banco de
la Republica que harevelado proyecciones
que bajan la prevision inicial de 3,6 % a 3 %.

El Gobierno en el desespero pretende
impulsar la economia con laampliacion
del gasto social. La mayor parte de esta, re-
presentada en pensiones y salud que ope-
ran con piramides de pasivos mayores que
los activos y que se sostienen con el apoyo
vy pasividad oficial. La operacion del Go-
bierno vendria a favorecer al capital y alos
afiliados de altos ingresos. Los beneficios
al 40 % mas pobres serdn muy inferiores a
su participacién en la poblacion.

Lo grave es que la operacion no tiene
mayores probabilidades de éxito. Los re-
cursos de la privatizacion resultaran de
ventas de las empresas del Estado (como
Ecopetrol), mediante la emision de accio-
nes que contraerdn lainversion privada.
Laexpansion inducida por el mayor gasto
publico financiado con TES se compensa-
racon el menor crédito privado.

En sintesis, este afo se sigui6 una politi-
ca fiscal contractiva que neutralizo la baja
de los impuestos de las empresas. En el
proximo afio se aplicara una politica fiscal
expansiva que sera compensada, por lo
menos, en financiacion de la inversion pri-
vada. Lo que se hace por un lado se contra-
rresta por el otro. La explicacion es simple.
El estancamiento de la economia se origi-
na en una seria falla estructural ocasiona-
da por la globalizacién y los TLC, la inefi-
cacia del banco central en condiciones de
tasa de interés ceroy el abandono de lain-
dustria, v tienen la manifestacion mas cla-
raen el mayor déficit en cuenta corriente
delmundo, el desplome del empleoyla
paralisis de la industria. Mal puede espe-
rarse que semejante desorden pueda ser
normalizado con una politica fiscal dentro
de un marco de tasas de cambio flotante y
libre mercado. La recuperacion del creci-
miento economico, la extirpacion del de-
sempleo y el balance externo no seran po-
sibles sin cambios de fondo en el Banco de
laRepublica. Y la organizacion comercial
y cambiaria, ademas de laadopcion de una
audaz politica industrial.



