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Ecopetrol: a hacer fracking en Estados
Unidos

Ecopetrol acaba de hacer un movimiento clave en la bisqueda de reservas y en la diversificacion de su

portafolio. Se ali con OXY y desarrollara proyectos de fracking en Estados Unidos, Io quele significars
invertir 1.500 millones de dolares. ;Qué implica esta medida?
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Afinales del mes de julio se conerets otro hito en ls historia de Ecopetro

la petrolera nacional hizo una alianza estratégica con Occidental

Petroleum Corp. (OXY) para desarrollar conjuntamente proyectos no

convencionales -fracking- en Estados Unidos. 5 "Un AT iname y peigroso': Las edes
seslidarizan conviewy Divila
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Con llo, la petrolera nacional avanza en su estrategia ce diversificarse
para incorporar nuevas reservas a su portafolio. Esta es una
enla sostenibilidad de la empresa.

riable clave

Lea también: Fracking, no se trata de hacerlo rapido, se trata de hacerlo
bien" president de Ecopetrol

Adiferencia de los procesos de exploracién y perforacion que llevan afios
hasta produci, esta movida le permitird a Ecopetrol incorporar
répidamente reservas probadas por cerca de 160 millones de barriles

2019, 110 por
ciento frente a las reservas de 2015.

La produccién se inicara este mismo afio en niveles de 20.000 barries

diarios, y aumentars progresivamen
primeros diez afios, 100.000 barriles diarios. Esta jugada Lambién resulta

clave en cuanto al know-how que pueda adquirir la compafia para aplicar
el fracking en Colombia u otros mercados.

Para la operacidn, Ecopetrol no se endeudd y, segn los célculos de
algunos analistas, pags un precio de un poco mas de @ ddlares por barril,

Esto sin tener en cuenta la potencialidad de esos pozos que podrian
incorporar en los proximos fios otros 100 millones de barriles.

Las lecturas

Ia petrolera nacional la
del crudo a mediados de esta década, tvo que reformular su estratega
Alusto su estructura y baj costos y gastos para equilibrar as finanzas y
esperar, con paciencia, Ia recuperacion de los precios.

En os dos Gltimos afios, a tendencia cambi6, volvieron las utilidades y
el

Gobierno nacional, sino también para los fondos y los miles de

accionaria.
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n: Voladura

. una cruda arma de guerra

Las vacas flacas quedaron atrés y en los aos recientes Ecopetrol ha
logrado recuperar sus ingresos y el dinamismo de su fljo de caja. Este
podria legar en los préximos afios a 20,000 millones de dlares (mds de 60
bilanes de pesos).graciasa una mayorproduciony  una 10 de cambio
favorable. Solo @ afio. P tenia 16

billones de pesos.

Pero esto también representa tentaciones para el Gobierno en su
proposico de que algunos de esos recursos alvien la estrechez fiscal, y las
inversiones de1a petrolera impulsen el crecimiento econémico del pals. Dy
hecho, ya una primera movida en ese sentido se refiejd en un dividendo
extraordinario de 2 billones de pesos que pagaron en 2015.

Desde hace un par de afios, la empresa buscaba una jugada que le
permitiera aumentar sus reservas. Ese es su gran lunar: el bajo nivel
que apenas le da un horizonte de produccion de 63 afios.

L operaciGn con OXY es, sin dud, una de las movidas empresariales mis
importantes de o que va corrido de este afto. No s0lo por el monto, sino.
también por lo que representa en la coyuntura de Colombia, y 1as lecturas
que esta movida puede tener con el Gobierno nacional

Hoy por hoy, el la "
para alf del
los hi para

jar de recibir los billonarios recursos que

llegan via exportaciones, regalias e impuestos.
Le recomendamos: Ecopetrol haré fracking en Estados Unidos

Sin embargo, el debate sobre ese tema estd casi congelado. A principios del
afio, una comision de expertos designada por el Gobierno dio el guifio para
adelantar en Colombia pruchas piloto de esta polémica técnica de

extraccion de hidrocarburos, criticada por ambientalistas y lideres sociales

Pero el tema ha avanzado pocoy sigue generando muchos ofros debares,
A principios de junio, el Consejo de Estado realizé una audiencia en el
proceso que suspendid el marco normativo de esta Lécnica en el pais y
cuyo fallo esta pendiente de conocerse. Al solicito conformar otra
comision de expertos, y su escogencia queds en manos de la Universidad
Nacional. Fata también el ramite y aprobacién de lalicencia ambiental, y
cumplir los condicionamientos planteados por la comision de expertos del
Gobierno.

Las tentaciones

En principio, la movida de Ecopetrol con OXY en Estados Unidos.
la el

ia, y avanzar
con idos, Brasily
Esto tiene unimp
valorizacidny enla capacidad de caja de la empresa y, por lo mismo, de.

apalancamiento.

i

nbargo, dada la coyunturs, puede haber otras interpretaciones. Ante
las dificultades en el corto plazo para avanzar con el fracking en el
pas, Ecopetrol apuré su estrategia y envié un mensaje: si no hay

en Colombia, Adems,

su decisién coincidié con momentos de estrechez fiscal del Gobierno y de
necesidades de recursos para sumentar las inversiones que muevan la
economia,

Le puede interesar: Las razones por las que The Economist dice que.
Ecopetrol es 2 mefor petrolera de la region

Muchos podrian preguntarse por qué Ecopetrol no invierte en Colombia y
decide sacar los recursos hacia otros mercados. Como mencionaban a
respecto algunos analitas, en ¢l pasado ¢l Estado ‘sacaba leche y came de.
la mismavaca'y poco importaba su sostenibilidad hacia el futuro. Sin duda,
hoy seria para el Gobierno uno de los mejores escenarios. Pero esta

int

minoritarios, Yesop B
desarrollar una estrategia de aumentar las reservas, en distintas
geografias.

En principio, algunos han mencionado que el Gobierno podria vender el
remanente del 85 por ciento de Ecopetrol -gue en realidad es una
capitalizacion para la empresa y cuyos recursos le legarian a la Nacion via
dividendos- o de alguno de sus activos. Sin embargo, ahora e han
aparecido otras tentaciones al Gobierno ante la poderosa caja que tiene la
petrolera, con rumores que hasta ahora no han sido desmentidos, y en los
quela compafia o sus fliales podrian tener un papel protagonico.

Uno de los mas fuertes dice que Ecopetrol o Cenit, la ilial que maneja

el 3

por ciento que tiene la Nacién en Interconexion EléctricaS. A, (1SA). Lo
h P 8

sus participaciones en activos pablicos, Io que, al parecer, no
necesariamente significaria privatizarios.

Como le coments a SEMANA una fuente cercana al proceso, el Gobierno
anal yotros caminos, interesante
con la junta. Hasta dénde van a llegar Ia creatividad financiera del Gobierna
¥ la independencia’de la empresa ante su socio mayoritario, y qué va a
prevalecer:si el futuroy la s
delas finanzas piblicas

tenibilidad de la compaia o el saneamiento

La presencia en boisa de la empresa podria blibuendarlas, y las medidas de
‘gobierno corporativo tendrian al margen el posible apefito del Gobierno
por esas recursos. Pero sers necesario que la propia administracién

a les aclare a pais
con Ecopetrol y sus activos. Por ahora, a iguana se mueve, adelanta su

estrategia de crecimiento y busca nuevas reservas. VERMAsVDEOS
TEMAS RELACIONADOS. > FELP AYEH, RESDENTE D ECOPTRGL GCOPETRGLY FRACKING T8 1L TRACING ECoPTEGL
a)

Ultimas noticias
El Gobierno present6 Alerta: Délar en méximos Para ampliar Autonortey
esolucion para nacionalzara msmncnsyxumba alos Séptima es indispensable
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La declaracion de la Corte Consitucional sobre ol uso del glifosato fue muy

rara pues antolos que estaban en coniracomo los e estaban  avor | LOMAS LEDO

dieron que hbian ganado..La polémica nose h crrado porque el R —
oresertar u
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s muy ailades el que prdcticamente o haya gente, congrendes  BivlaY oo Petto o staue

cultivos y en donde sea imposible erradicar manualmente porque estarfan

enriesgolos erradicadores. La Corte fomé una decision entendiendo que. s un escudero de las Convivi " 1a
0 los erradicadores. La Corte @ tendiendo g oo en e g e

era un problema politico y un problema de seguridad muy serio, pero le vribe

toca al Gobierno tomar una decision que, en mi concepto, deberfa ser muy

estrictiva. Sin embargo, hay una discusion que no se ha dado en Colombia,

¥ essise debe restringir el uso del glifosato en todas las actvidades de
agricutura y no solemente en el caso de los culivos s, que esapenes LIS TS
un pequerio porcentaje frente al que se utiliza enla agricultura en general. otel
ste es untema del que se habla pocoy me parece aue ahihayuna doble  [IEELELIEEY
moral t

Vladdo: ;Son muy radicales los ambientalistas en Colombia?

M.R: Creo que nos (2t radicalizarnos més, porque es
Sin precedentes, con temperaturas en Eropa por encima de los 40 grados,
¥ este es apenas el comienzo del cuento. Se supone que se debe al

(desde 1950, Ia poblacién se triplico y |a economa se multiplicé por 11).lo
wal trajo mucho progreso. Todos los indicadores muestran que el
bienestar actual no tiene antecedentes en la historia y eso también se ve.
en Colombia.

Viaddo: de s
en la expectativa de vida, Io cual ha tenido también un costo
ambiental. ;Nos vamos a morir de éxi

M.R: E53 &5 una paradoja enorme; el gran reto es cmo evitarlo, y no se
estd tomando en serio el tema. En 1978 se produo el gran SOS sobre ¢l
cambio climatico, en un informe que la academia de ciencias de Estados
Unidos e presenté
que dicen los informes de hoy. Y 40 afios despugs, la situacion no es muy

presidente Carter, que decia practicamente lo mismo

diferente,
Le sugerimos: Glfosato, se reabre la polémica en Colombia [—
laddo: 1€ las cuotas

plan de desarrollo?




