Lamultimillonaria apues-
tade 1.500 millones de déla-
res que anuncié Ecopetrol,
como parte de la alianza es-
tratégica con Occidental Pe-
troleum para entrar a las
grandes ligas de la extrac-
cién de hidrocarburos con
latecnologia del fracking en
Estados Unidos, no solo es
de largo plazo, sino que im-
plicard unaumentoenlosre-
cursos destinados a incre-
mentar la produccién y las
reservas.

El jueves pasado, en una
conferencia conlosinversio-
nistas, el presidente dela pe-
trolera de mayoria estatal,
Felipe Bayon, sefial6 que en
los préximos 20 afios los re-
Cursos que se proyecta in-
yectar a esta actividad llega-
ran hasta los 6.000 millo-
nes de dolares, que saldran
de lamisma operacion y del
retorno que arroje.

En entrevista con EL
TIEMPO, Bayén dijo que
esta apuesta no condiciona
laintencion de destinar 500
millones de délares para

fracking en el pais, alaespe-
radeladefinicion del Conse-
jo de Estado y una vez se
den los debates y el Gobier-
no defina la ruta por seguir.

¢Como se concreté la
alianza con Occidental?

Dijimos que estibamos
mirando los no convencio-
nales en Estados Unidos por-
que nos permite crecer y se-
guir internacionalizando la
compafiia.

Desde el afio pasado esta-
mos trabajando con Occi-
dental, mirando opciones, y
esta se materializo de mane-
rarapida en los tltimos me-
ses. Hubo un buen entendi-
miento desde lo técnico con
base enlosintereses y las es-
trategias de la compaiia y
ahi fue donde encontramos
el espacio.

¢Como sera el inicio de
las actividades?

Se firmo el joint venture y
hay que recibir autorizacio-
nesregulatorias, lo cualvaa
tomar unos meses. Pero
este afo vamos a ver activi-
dad importante, eso va a ir
creciendoyvamosaver pro-
duccion. Estamos terminan-
do de estimar qué volime-
nes seran y de definir cuiles
delos pozos que ya tenemos
identificados se pueden per-
forar.

Identificamos potencial-
mente masde4.700 pozosy
hay que entrar a priorizar.
Antes del cierre del afio, eso
nos vaapermitir adicionar a
nuestro inventario de reser-
vas unos 160 millones de ba-
rriles, es decir, casi 0,7
anos, y quedariamos en 7
anos.

Ademas, permite que
nuestros ingenieros y técni-
cos estén directamente en
esa operacion, profundizan-
do todo el aprendizaje que
hay que seguir haciendo so-
bre los no convencionales.

¢COomo son en concreto
los periodos de pago?

El monto de la transac-
cion es de 1.500 millones de

Ecopetrol ya identificé
4.700 pozos potenciales
para ‘fracking’ en EE. UU.

El presidente de la compania, Felipe Baydn, recalca que aun hay
espacio para crecer por fuera. La inversion total en la actividad
en ese pais sumara US$ 6.000 millones en los proximos 20 anos.
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El presidente de
Ecopetrol, Felipe
Bayon, resalté que
pese a las
Inversiones por
fuera, el foco de la
empresa sigue
siendo Colombia.
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FELIPE BAYON PARDO
Presidente de Ecopetrol

¢

“Estamos
generando mucha
cajay somos muy
resilientesen
mediodela
volatilidad que ha
tenido el precio
internacional del
crudo”.

ddlares. De estos, 750 millo-
nes de délares se pagan en
efectivo cuando se dé el cie-
rre de la alianza. Y los otros
750 millones van a una bol-
sa que va a permitir aportar
alas inversiones de capital.
Y con estos recursos paga-
remos el 49 por ciento delas
inversiones, que correspon-
de ala participacion de Eco-
petrol y al 75 por ciento de
las inversiones de Occiden-
tal, que es el 51 por ciento
hasta que la bolsa se acabe.
Estamos haciendo despro-
porcionadamente inversio-
nes que le corresponden a
Occidental y eso es una de
las ventajas del negocio. Oc-
cidental va a aportar el 25
por ciento de lo que le toca.
Eso nos permite estar ali-
neados con una operacion
segura, eficiente y rdpida
que pueda mostrar resulta-
dos de una manera muy con-
tundente en el corto plazo.

¢Como se reparten la
producciéon?

La produccién sila vemos
en un 49 por ciento noso-
tros y esos 160 millones de
barriles de reservas son
nuestros solamente este
afno, pero en los proximos
cuatro afios estamos viendo
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entre 110 y 120 millones de
barriles mas. Todo el tiem-
po vamos a estar adicionan-
doreservas.

De esos pozos, (cuantos
sevan a perforar?

*Petréleo y gas

En los primeros 10 afios
de la alianza esperamos lle-
garaun nivel de produccién
para Ecopetrol de 95.000
barriles por dia. Es un creci-
miento importante, luego
de no tener nada en no con-

vencionales, de un crudo
que es de 40 grados API, es
decir, liviano, que tiene bue-
nareceptividad en el merca-
do.

La intencién es seguir ha-
cia delante y vamos a tener
la oportunidad de perforar
esos 4.700 o muchos mas.
Hay algo importante, y es
que las empresas que ope-
ranen el Permian (lacuenca
a la que entrara Ecopetrol)
tienen mucha flexibilidad
de perforar mas omenos po-
zos. Todo esto estéd conside-
rado dentro del negocio y es
fundamental poder profun-
dizar el conocimiento que
tenemos en una operacion
directa nuestra.

¢Se fueronaEE. UU.
porque en Colombia
ain no se permiten los
proyectos piloto de
fracking?

No son excluyentes con el
tema de Colombia y clara-
mente salid mucho masrapi-
do que los pilotos de no con-
vencionales en el pais, pero
las dos oportunidades son
absolutamente complemen-
tarias.

No hay que olvidar que Co-
lombia tiene unas necesida-
des, desde el punto de vista
de reservas y seguridad
energética, muy importan-
tes. El pais tiene que seguir
dando el debate; el tema del
Consejo de Estado tiene sus
Procesos y Somos superres-
petuosos del tema.

Pero el pais tiene que to-
mar la decision de si nos da-
mos la oportunidad para mi-
rar el asunto, porque esta-
mos convencidos de que se
puede hacer bien. No se tra-
tadehacerlorapido, sino ha-
cerlo bien, con una partici-
pacién muy activa de todo
elmundo.

¢Cambia esto las
proyecciones de
Ecopetrol?

Creo que no. Tenemos
que crecer de manera orde-
nada, rentable y segura, pro-
tegiendo la caja. Eso permi-
te construir sobre el plande
negocios 2019-2021, en el
que en este altimo afio ha-
bia una produccion muy pe-
quefia de no convenciona-
les. Esto nos permite acele-
rar el cumplimiento de algu-
nas de las metas. En su mo-
mento tendremos que vol-
ver a presentar un plan de
negocios ajustado.

éSe copé el espacio
paracrecerenel
exterior?

Todos los proyectos los
miramos con un crudo a 55
dolares. En términos de es-
pacio, todavia hay mas.

La buena noticia es que
no tenemos que ir a pedir
prestado. Tenemos un nivel
dedeudade ebitdasuperba-
jo, que, eventualmente, si
uno requiere tomar algunos
recursos prestados, lo po-
dria hacer sin ningin pro-
blema. Estamos generando
mucha cajay somosresilien-
tes en medio de la volatili-
dad que ha tenido el precio
internacional del crudo.




