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James, un regreso incomodo?
El astro ya esta entrenando con
el Real Madrid. El dilema esta en
si Zidane lo tendra en cuenta.
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Primer plano

Gobierno
Duque:
un ano de
lucesy
sombras

En varios sectores se notan
avances significativos, pero
también hay pendientes, como
en el empleo y en la seguridad.

Aun afio de su posesion, el gobierno del presidente
Ivan Duque ha despegado en algunos aspectos, pero
tiene varios retos por cumplir en otros. Entre los te-
mas positivos estan la reduccion de los homicidios en
el pais, perosubsisten amenazas de seguridad en algu-
nas regiones y el hurto se ha disparado. En materia
economica, si bien el crecimiento ha repuntado, el
desempleosigue subiendo. También se destacan algu-
nas decisiones en el sector salud, donde seanuncié un
plan de punto final para acabar las deudas del ramo,
perolos resultados estan por verse. Primer plano /1.2
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El oso andino que abrio un inédito debate

Chucho, un oso andino que vive desde el 2017 en el zool6gico de Barranquilla, se convirtid en el primer animal del pals al que un
magistrado le otorga un habeas corpus para sacarlo de cautiverio. Aunque la decision se reversé con una tutela del zoologico, el
jueves la Corte Constitucional hard una audiencia para evaluar su caso y decidir sobre los derechos de los animales. OfY L12

EL PLAN ‘FRACKING’
DE h( OPETROL EN
ESTADOS UNIDOS

El presidente de Ecopetrol, Felipe Baydn, dijo que
aun hay espacio para crecer por fuera y recalc6
que aunque la inversién total en fracking en
Estados Unidos sumard US$ 6.000 millones en
los préximos 20 afios, el foco sigue siendo

ASi SERA LA INCURSION DE LA PETROLERA
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~ Area Reservos iniciales: Inversaon a20 Pozos:
97.000 acres 160 4700
(una extensién

millones de

Colombia. “Estamos generando mucha cajay Cﬁg:ﬁ,lﬁn?e harriles

somos resilientes”, anotd. Economia / 1.20 FUENTE: Ecopetrol
Detalles del plagio Estoesloqueel Las parteras de Untiroteoenuna
de sobrina de Gaho, exfiscal Gustavo Tumaco que tienda Walmart de
cuyorescate fue Morenonole ha todavia luchan ElPaso (Texas, EE.
pricridad para el confesado todavia por mantener viva UU.)dejo ayer al
Gobierno. Cronica alajusticiade esta tradicion menos 20 personas
de Salud Hernandez. Estados Unidos. ancestral. muertas.
Colombla /1.8 lombia /1.6 Colombia /1.12 Inf 1.22

Salomon, el |
hombre del

‘jet set’ al |
servicio del |
narcotrafico

Salomon Korn, exesposo de la ac-
triz Carolina Acevedo, y supuesto ex-
portador y restaurantero, acepto
que lavé dinero proveniente de nar- ‘
cos,secuestrosy hastatratade perso- |
nas, a través de exportaciones ficti-
ciasa Venezuela. Audios lo inculpan,
y agentes federales van ahora por su
clientela. Colombia /1.9

Duro choque de
ambientalistas
con Bolsonaro
por la Amazonia

Mientras la deforestacion alcanza su
pico mis alto, el presidente brasilefio
niega que sus politicas afecten el pul-
mon del mundo y aumenten el riesgo
para los indigenas y la crisis climatica.
Ll ‘;LL(OI’ agroindustrial esta detras.
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JEP: ofrecen
hasta becas
”
y arboles
para reparar
» -

a victimas

Cientos de propuestas curio-
sas de exguerrilleros, agentes
del Estado y politicos han llega-
do a la Sala de Definicion de Si-
tuaciones Juridicas (SDS]) de la
JEP, parareparar asus victimas.
Entre los ofrecimientos estin
dictar clases, sembrar arboles y
dar becasde estudio. Entotal, la

SDS] ya ha aceptado seis de los
planes. Colombia /1.6

JORGE BEDOYA
Presidente del Consejo Gremial

a

“Paranosotroslo
relevante esel
cumplimiento del
ordenamiento
juridico”.
Economia /1.21
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Bonos de género

Mujeres que lideren empresas constituldas en
Panamd podrdn acceder, desde el 6 de agosto, al
primer bono de género del BID [nvest y Banistmo

Economia

Mejoran ventas de vivienda

Segun Camacol, de 7 4 meses que se demoraba
en vender un proyecto en Bogotd en el primer
serestre del 2018, se pasd a 6,8 meses este afo.

ELTIEMPO* 4 DE ACOSTO DE 207

La multimillonaria apues-
tade 1.500 millones de d6la-
res que anuncio Ecopetrol,
como parte de la alianza es-
tratégica con Occidental Pe-
troleum para entrar a las
grandes ligas de la extrac-
cién de hidrocarburos con
la tecnologia del fracking en
Estados Unidos, no solo es
de largo plazo, sino que im-
plicard un aumento en losre-
cursos destinados a incre-
mentar la produccién y las
reservas.

El jueves pasado, en una
conferencia con los inversio-
nistas, el presidente de la pe-
trolera de mayoria estatal,
Felipe Bayon, sefialé que en
los proximos 20 aiios los re-
Cursos que se proyecta in-
yectar a esta actividad llega-
ran hasta los 6.000 millo-
nes de dolares, que saldrin
de la misma operacién y del
retorno que arroje.

En entrevista con EL
TIEMPO, Bayé6n dijo que
esta apuesta no condiciona
laintencién de destinar 500
millones de délares para
fracking en el pais, a la espe-
rade ladefinicién del Conse-
jo de Estado y una vez se
den los debates y el Gobier-
no defina la ruta por seguir

{Cémo se concretd la
alianza con Occidental?

Dijimos que estibamos
mirando los no convencio-
nales en Estados Unidos por-
que nos permite crecer y se-
guir internacionalizando la
compafia.

Desde el afio pasado esta-
mos trabajando con Occi-
dental, mirando opciones, y
esta se materializo de mane-
rarapida en los dltimos me-
ses. Hubo un buen entendi-
miento desde lo técnico con
base enlosinteresesy las es-
trategias de la compania y
ahi fue donde encontramos
el espacio.

{Como sera el inicio de
las actividades?

Se firmoé el joint venture y
hay que recibir autorizacio-
nesregulatorias, locual vaa
tomar unos meses. Pero
este afio vamos a ver activi-
dad importante, eso va a ir
creciendoyvamosa ver pro-
duccién. Estamos terminan-
do de estimar qué volume-
nesseran y de definir cuiles
delos pozos que yatenemos
identificados se pueden per-
forar.

Identificamos potencial-
mente mas de 4.700 pozosy
hay que entrar a priorizar.
Antes del cierre del afio, eso
nosvaapermitir adicionar a
nuestro inventario de reser-
vas unos 160 millones de ba-
rriles, es decir, casi 0,7
anos, y quedariamos en 7
anos.

Ademds, permite que
nuestros ingenieros y técni-
cos estén directamente en
esa operacion, profundizan-
do todo el aprendizaje que
hay que seguir haciendo so-
bre los no convencionales.

<COmo son en concreto
los periodos de pago?

El monto de la transac-
cion es de 1.500 millones de

Editor de Economia
W @gaimou

Ecopetrol ya identifico
4.700 pozos potenciales
para ‘fracking’ en EE. UU.

El presidente de la compania, Felipe Bayon, recalca que aun hay
espacio para crecer por fuera. La inversion total en la actividad
en ese pais sumara US$ 6.000 millones en los proximos 20 anos.

OMAR G. AHUMADA ROJAS - SUBEDITOR DE ECONOMIA Y NEGOCIOS '@Oﬂﬂl‘w

El presidente de
Ecopetrol, Felipe
Bayon, resaltd que
pese a las
inuersiones por
fueraq, el foco de la
empresa sigue
slendo Colombia
FOTO RODRIGO SEPULVEDA
ARCHIVO EL TIEMPO

FELIPE BAYON PARDO
Presidente de Ecopetrol

a

“Estamos
generando mucha
cajay somos muy

resilientesen
mediodela
volatilidad que ha
tenido el precio
internacional del
crudo”.

délares. De estos, 750 millo-
nes de dolares se pagan en
efectivo cuando se dé el cie-
rre de la alianza. Y los otros
750 millones van a una bol-
sa que va a permitir aportar
alas inversiones de capital.
Y con estos recursos paga-
remosel 49 por cientode las
inversiones, que correspon-
de ala participacion de Eco-
petrol y al 75 por ciento de
las inversiones de Occiden-
tal, que es el 51 por ciento
hasta que Ja bolsa se acabe.
Estamos haciendo despro-
porcionadamente inversio-
nes que le corresponden a
Occidental y eso es una de
las ventajas del negocio. Oc-
cidental va a aportar el 25
por ciento de lo que le toca.
Eso nos permite estar ali-
neados con una operacién
segura, eficiente y rapida
que pueda mostrar resulta-
dos de unamaneramuy con-
tundente en el corto plazo.

¢Cémo sereparten la
produccién?

La produccion s la vemos
en un 49 por ciento noso-
tros y esos 160 millones de
barriles de reservas son
nuestros solamente este
ano, pero en los proximos
cuatro afios estamos viendo

ACTIVIDAD DE TALADROS EN LAS

CUENCAS DE ‘FRACKING' EN £

Cifras en numero de ralodros

E.UU.
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PRODUCCION DE ALGUNAS

PETROLERAS EN LA CUENCA PERMIAN
Cifras en miles de barriles equivalentes* por dia

Oceidentol Perroleur RN 543

ExxonMobil
Chevron

Shell

. 90
i
]

British Petroleum

Conoco Phillips

entre 110 y 120 millones de
barriles mas, Todo el tiem-
po vamos a estar adicionan-
doreservas.

De esos pozos, {cudntos
se van a perforar?

BEEE 20
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*Patrdiec y gas

En los primeros 10 afios
de la alianza esperamos lle-
gar aun nivel de produccién
para Ecopetrol de 95.000
barriles por dia. Es un creci-
miento importante, luego
de no tener nada en no con-

vencionales, de un crudo
que es de 40 grados APl, es
dedir, liviano, que tiene bue-
nareceptividad en el merca-
do

La intencion es seguir ha-
cia delante y vamos a tener
la oportunidad de perforar
es0s 4.700 o0 muchos mis.
Hay algo importante, y es
que las empresas que ope-
ran en el Permian (la cuenca
a la que entrara Ecopetrol)
tienen mucha flexibilidad
de perforar més o menos po-
zos. Todo esto esta conside-
rado dentro del negocio y es
fundamental poder profun-
dizar el conocimiento que
tenemos en una operacion
directa nuestra.

éSe fueron a EE. UU.
porque en Colombia
aiin no se permiten los
proyectos piloto de
fracking?

Noson excluyentes con el
tema de Colombia y clara-
mente salié mucho mas ripi-
doque los pilotos de no con-
vencionales en el pais, pero
las dos oportunidades son
absolutamente complemen-
tarias,

No hay que olvidar que Co-
lombia tiene unas necesida-
des, desde el punto de vista
de reservas y seguridad
energética, muy importan-
tes. El pais tiene que seguir
dando el debate; el tema del
Consejo de Estado tiene sus
Procesos y somos superres-
petuosos del tema.

Pero el pais tiene que to-
mar la decisi6n de si nos da-
mos laoportunidad parami-
rar el asunto, porque esta-
mos convencidos de que se
puede hacer bien. No se tra-
tadehacerloripido, sino ha-
cerlo bien, con una partici-
pacién muy activa de todo
el mundo.

{Cambia esto las
proyecciones de
Ecopetrol?

Creo que no. Tenemos
que crecer de manera orde-
nada, rentable ysegura, pro-
tegiendo la caja. Eso permi-
te construir sobre el plande
negocios 2019-2021, en el
que en este dltimo ano ha-
bia una produccion muy pe-
quefia de no convenciona-
les. Esto nos permite acele-
rar el cumplimiento de algu-
nas de las metas. En su mo-
mento tendremos que vol-
ver a presentar un plan de
negocios ajustado

éSe copo el espacio
paracrecerenel
exterior?

Todos los proyectos los
miramos con un crudo a 55
dolares. En términos de es-
pacio, todavia hay mas.

La buena noticia es que
no tenemos que ir a pedir
prestado. Tenemos un nivel
de deudade ebitdasuperba-
jo, que, eventualmente, si
uno requiere tomar algunos
recursos prestados, lo po-
dria hacer sin ningin pro-
blema. Estamos generando
mucha cajaysomosresilien-
tes en medio de la volatili-
dad que ha tenido el precio
internacional del crudo.

CUENTAS CLARAS

CUBAESELLIDEREN
COBRAR IMPUESTOS

En América Latina y el Caribe,
el pais que mas cobra impues-
tos como porcentaje de toda lo
produccion de lo economia es
Cuba Enlaisla, el recaudo lle-
ga aser el 43,5% del PIB, de
acuerdo con el mas reciente
Estudio Econémico parala re-
gién de la Cepal Ese nivel de
Cuba es casi el doble que los
impuestos en Colombia, donde
olcanzan el 22 % del PIB y es-
14n por debajo del promedio
de 22,5 % de la regi6n

iCARD, BARATO?
TODO ES RELATIVO

Un galén de gasolina por
$21700 suena caro, yes lo
que vale en Dinamarca, sequn
la comparadora de precios Pi-
codi Mas del doble que en Co-
lombia. Pero como el sueldo
promedio de los daneses es 9
veces el de los colombianos,
en ese pais en realidod es mads
barato. Asumiendo que se fra-
bajan 8 horas, 5 dias a la sema-
na, compran un galén con 6 mi-
nutos de frabajo, y en Colom-
bia se hace con 24 minutos

ELRETROCESO EN LOS
TIEMPOS CHAVISTAS

El hundimiento de Venezuela
es tal que hace rato no es la
quinta economia de Latino-
américa. Ocupaba ese lugar
en 1999, cuando llegé el cha-
vismo, superado solo por Méxi-
co, Brasil, Argentina y Colom-
bia Hoy es octava, yenlaera
chavista fue superada por Chi-
le, Peruy Ecuador Segunel
FMI, el valor nominal de su pro-
duccion en el 2018 serd casi
igual al de 1999, unos

US$ 98.000 millones.

EL PESO DE LOS EMPLEADOS
PUBLICOS Y PRIVADOS

En febrero pasado se rompid
una tendencio que venia des-
de julio del 2016 en la que los
empleados y obreros del sec-
tor publico y el sector privado
(que se presume que son for-
males) calan como porcentaje
del empleo total. En julio del
2016, este grupo era el 42,6 %
del total, y bajé hasta 42,2 %
del total en febrero pasado.
Pero vino una recuperacion, y
para junio alcanzaron el

42,8 9% del total.



