Venezuela: cumbre por crisis

Pese a |a expectativa creada por
la reunién de hoy en Lima, la au-
sencia de los aliados de Maduro
limita el alcance de la cita. Pag. 19
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Precio del dolar, el mas alto
en la historia de Colombia

Contagiado por la gue-
rra comercial de EE. UU.
y China, vy la debilidad
economica global, el
peso colombiano sigue
devaluandose. La TRM
para hoy es de $3.459.
Expertos coinciden

en que el pronostico

es reservado. pags.8y 18
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EDITORIAL
De castano
a OSCuro

El giro negativo en

las bolsas de valores

y el alza en la tasa de
cambio del peso frente
al dolar, revelan un
deterioro del clima eco-
nomico global. pag. 29
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ECONOMIA

Revisarian hasta
las pensiones
para hacer

ajustes al gasto

Ademas del apretén pre-
visto en el Presupuesto
del 2020 y el Plan de Desa-
rrollo, identificaran regi-
menes antiguos que lo-
graron mesadas elevadas.

Pag. 10

ECONOMIA

La cosecha
cafetera crecié
25,3% en julio

Ensiete meses, la pro-
duccién aumenté 5,4%, y
borded los 8 millones de
sacosde 60 kg. Las
exportaciones subieron
9,5% en el mismo lapso.
Pag. 12

NEGOCIOS

Frontera Energy eleva
su apuesta por el pais

El CEO de la petrolera dice que no solo
seguiran con la operacion en Colombia, sino
que la fortaleceran. El ejecutivo aseguro6
que no venderan activos y que ampliaran
sus labores en los Llanos Orientales. pag. 4

Segun el CEO, Richard Herbert, el 90%
de los recursos van a labores operativas.

ECONOMIA

Empresarios y
Gobiero cierran
filas con 12 pactos

El Ejecutivo espera que los acuer-
dos generen 866.000 empleos en
los préximos tres anos. pag. 13
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Negocios

‘El 90% de la inversion se destina
para la operacion en Colombia’

Richard Herbert, CEO de Frontera Energy, indico que seguiran con la operacion en el
pais. Aseguro que no venderan activos y que ampliaran la tarea a los Llanos Orientales.

Alfonso Lopez Suarez
Redaccion Portafolio

ENDIALOGO cxclusivocon
Portafolio, Richard Her-
bert, CEOde Frontera Ener-

gy en Colombia, aseguro |

que siguen con la opera-
cionen el pais y buscan con-
tinuar con ella a largo pla-
ZO.

Recalco que el 90% de la
inversion en exploracion y

produccion esta destinada |

a las tareas en Colombia, y
el porcentaje restante va
para las actividades en
Ecuador, Periy Guyana.
Afirmoé que la inversion
destinada para la opera-
cion en el 2019 esta entre
US$325 millones y US$375
millones, y que en el Gltimo
ano han financiado el desa-
rrollo del negocio con el flu-
jo generado por las propias
operaciones. Ademas, dijo
que se han pagado dividen-

dos regulares, para lo que

se destinaron US$60 millo-
nes, y uno extraordinario,
para lo que separaron
US$40 millones.

Enla reactivacién
petrolera del pais, ¢como
se ha movido Frontera?

Nuestra produccion de

crudo en Colombia esta en |

64.000 barriles diarios |

(bpd). Es la segunda del

pais después de Ecopetrol. |

Operamos alrededor de 40
bloques en la region. Ade-
mas, se incluyen dos nue-
vos, cuyo contrato se firmo
con la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH) la se-
mana pasada. Con las subas-
tas del Proceso Permanen-
te de Asignacion de Areas
(PPAA), para Frontera es po-
sitivo seguir ampliando la
operacion.

Del total de bloques,
écuantos desarrollan
con Ecopetrol
como operadores?
Con Ecopetrol desarro-

“En el dltimo ario, Frontera Energy ha pagado dividendos regulares y extraordinarios a todos
sus accionistas”, dijo Richard Herbert, CEO en Colombia de Frontera Energy. Andrea Moreno/CEET

con Ecopetrol, en dos cam-
pos: Neiva (cuenca del Va-
lle Superior del Magdalena
-VSM-) y Orito (cuenca Ca-
guan - Putumayo). En estos

convenios, lacompaniaco- |

lombiana es la operadoray

Fronterarealiza nuevos po- |

zos para incrementar los
volimenes de extraccion.

| Elnivel de produccién con |

llamos un bloque Quifa, el |
cual es muy importante en |
éPor qué Quifa, si esta

produccion, y ahi somos
operadores. Este campo
esta al lado de Rubiales.
También desarrollamos
dos contratos de produc-
cion incrementada (CPI)

estos tres campos esta en-
tre 27.000 y 28.000 bpd,
que corresponde al 40% del
total de la extraccion en
nuestros bloques en el terri-
torio nacional.

al lado de Rubiales, tiene
una baja produccién?

Quifa y Rubiales son dos |
| yacimientos con caracteris-

ticas diferentes. Por eso sus

condiciones de produccion
varian. Adicionalmente, el
nivel de desarrollo de los
dos campos varian en el
tiempo, iniciaron opera-
cion en distintos momen-
tos. Rubiales se descubrio
en los anos 80 y ha tenido
un mayor tiempo.

T

Primero,
buscamos
mejorar la
rentabilidad del
negocio en cam-
pos maduros”.

| éHan contemplado

|

vender parte o el total

de los activos que
desarrollan en Colombia?
Esto por el rumor

de una posible compra
por parte de Geopark...

En este negocio los rumo-
resdecomprayventadeac-
tivosen laoperacion son fre-
cuentes. Y por politica de la
organizacion no nos pro-
nunciamos sobre rumores.
Lo quesiconfirmo es que se-
guimos con la operacion en
este pais, y con un futuro a
largo plazo.

Primero, buscamos mejo-

rar la rentabilidad del nego- |

cio, ya que con campos ma-
durosy tarifas altas en trans-
porte, hay que ajustar los
costos. Esto sin importar la
cotizacion del barril. Hay

que generar utilidades para
la empresa y los accionis-

tas. Segundo, estamos bus- |

cando nuevas oportunida-
des en el pais para sostener
la produccion.

¢Buscaran hacerse
anuevos bloques

con lasubasta del PPAA
que esta programada

| paraseptiembre?

| en los Llanos Orientales, |

Si, perotenemos que ma-
nejar un numero fijo de blo-
ques en la operacion. Man-
tener un promedio de 40
campos, es decir renovan-
doareas, y devolviendo las

que no son rentables. Esto |
para asegurar que tene- |
mos los recursos financie-

ros y de personal para ma-
nejar el portafolio. Luego

renovar el portafolio con
nuevos campos.

. donde esta concentrada la
' mayoria de nuestra opera-

cion. También tenemos ex-
ploraciéon en campos en el
Putumayo. Con Parex, co-
menzaremos tareas en un
area en el Valle Inferior del
Magdalena. No quitamos la
atencion de los campos de
gas en el norte del pais.

¢Cudl es lainversion
destinada para
eldesarrollodela
operacién en Colombia?
Para el 2019, la inversion
destinada es entre US$325
millones y US$375 millones
para el desarrollo de nue-
vos pozos e infraestructura
para todo el portafolio.
Pero el 90% de ese monto
esta destinado para la ope-
racion en Colombia. El por-
centaje restante se distribu-
ye para las operaciones de
Ecuador, Peru y Guyana.
Los recursos se estin des-
embolsando en los campos

res al norte de Quifa, en el
bloque Sabanero, que de-
muestran el gran potencial
que posee la zona. Asi mis-
mo, acabamos de concluir
el segundo pozo explorato-
rio en el bloque CP0O6, cuyo
crudo es pesado en el cam-
po Hamaca que tiene reser-
vas importantes para Fron-
tera, pero con muy poco de-
sarrollo todavia. También
se han perforado los pozos
Amanecer 1 y Coupler 1.

¢Cual es la proyeccion
en el crecimiento de
utilidades para el 2019?

Al cierre de la operacion
en el segundo trimestre, las
utilidades netas fueron de
US$228 millones. El resulta-
do fue conunalto precioen
lacotizacion del crudo. Ven-
demos la mayoria del crudo
que producimos aquien Co-
lombia y es muy favorable
por la falta de crudo pesado
enelmundo, debidoalacai-
daenlaproduccion petrole-
ra de Venezuela.

Con un mercado que se
ha comportado bien hemos
logrado utilidades por mas
de US$200 millones en un
solo trimestre.

Y, écudl es la proyecciéon

| paralo que resta del afio?
de un periodo largo sin ac- |
| ceso al desarrollo de blo- |
ques, tenemos el interés de |

Positiva. Si mantenemos
el control sobre los costos
deoperaciény lacotizacion
no cae como en el 2015, se-

| guiremosconun crecimien-
Nuestro enfoque estara |

existentes para sostener la |

produccion con nuevos po- | se ha ﬁnanciad()

Z0s.

&Y en exploraciéon?

to sostenido. Pero, la clave
en la operacion, es mante-
ner el nivel de produccion
entre 60.000 y 65.000
bpd. Llevamos siete trimes-
tres consecutivos con este
nivel, que es practicamente
dos anos.

éSe presentd entrada
de capital para
optimizar la operaciéon?
Frontera en el dltimo
ano ha financiado el desa-
rrollo del negocio con el flu-
jogenerado por sus propias
operaciones. Adicional-
mente se han pagado divi-
dendos regulares, para lo
que se destinaron US$60
millones, y uno extraordi-
nario para lo que separaron
US$40 millones, los cuales
llegaron a manos de los ac-
cionistas. @
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En el altimo ano
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