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De castano a oscuro

asta hace apenas
unos dias, la pro-
babilidad de un
dolar por encima
delos 3.500 pesos era consi-
derada como lejana por los
expertos. Mas alla delas nu-
bes de tormenta que se cer-
nian sobre el escenario de
la economia internacional,
habia una cierta tranquili-
dad con respecto a las fuer-
zas que intervienen sobre
el precio del billete verde.
Dicha calma desaparecio
ayer, cuando quedé claro
que Pekin habia permitido
que sumoneda -el yuanren-
minbi- cayera por debajo
del nivel simbélico de siete
unidades por délar. Como
consecuencia, la devalua-
cién permite compensar -al
menos parcialmente- el
efecto del alza en los im-
puestos que pagan las ex-
portaciones chinas al en-
trar a territorio estadouni-
dense, porlo cual el propio
departamento del Tesoro
hablo de “manipulacion”.
Juntoaloanterior, ladiri-
gencia del pais comunista

decidio6 golpear a Washing-
ton en un area sensible al
suspender las compras agri-
colas provenientes de esta-
dos en los que viven votan-
tes que respaldan a Donald
Trump. Ello aleja las espe-
ranzas de un acuerdo en el
corto plazo, como lo sefala-
ron los trinos salidos de la
Casa Blanca.

Ambas circunstancias
confirman que la guerra
que comenzd con castigos
arancelarios un afo atras,
esta tomando un giro inde-
seable. Esta amenaza con
extenderse al terreno mo-
netario, con lo cual se altera
el balance de riesgos de las
naciones emergentes. Si
bien las fuerzas del merca-
do todavia operan, el men-

saje subyacente es que hay |
manera de “fijar” las tasas |

de cambio.

Lo anterior es inquietan-
te pues en lugar de una lu-
chade dos gigantes, las hos-
tilidades se pueden exten-
der a un nimero mayor de
economias. Desenredar la
madeja, en caso de que
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El giro negativo
en las bolsas de
valores y el
alza en la tasa
de cambio del
peso frente al
dolar, revelan
un deterioro
del clima eco-
némico global.”

otros comiencen a adoptar
medidas que caracteriza-
rian como defensivas, seria
mucho mas dificil.
Ademas, las aristas son
mas numerosas ahora. Para
citar un caso, la deprecia-
cion de decenas de mone-

daselevael peligro de impa-
go de las deudas contrata-
das en divisas. Fuera de to-
dos los dolores de cabeza
que se contemplaban una
semana atras, esta el de
eventuales incumplimien-
tos con tenedores de bonos
oentidades financieras.

Incluso si las cosas no lle-
gan tan lejos, esta la antipa-
tica incertidumbre. Incon-
tables decisiones quedaran
pospuestas hasta que nore-
grese lacalma. En el mundo
de los negocios ello quiere
decir proyectos en el conge-
lador, algo que se puede tra-
ducir en menores pedidos
de maquinaria o construc-
ciones que se aplazan.

Todo lo anterior explica
el comportamiento de las
bolsas de valores, cuyos in-
dices se tifieron de rojo, y el
descenso en las cotizacio-
nes de productos basicos.
Vendria un crecimiento
mas lento de la economia
global, algo que llevaria a
una demanda mas baja de
alimentos, minerales o hi-
drocarburos.

200 afios de emprendimiento

En lo que atafie a Colom-
bia, los coletazos acabaron
siendo varios. De un lado,
las monedas de la regién
perdieron terreno frente al
dolar, desde el peso mexi-
cano, hasta el chileno. Del
otro, la caida del petréleo
-por debajo de los 60 dola-
resenel caso del Brent-aca-
bara golpeando las exporta-
ciones, cuyos guarismos de-
jaron que desear al cierre
del primer semestre.

La cosa se complica cuan-
do se tiene en cuenta que
nuestro déficit externo es
unode los masaltos del pla-
neta. Esa fragilidad, que es
pasable en épocas de tran-
quilidad, se convierte en
una luz de alerta cuando
las condiciones generales
se deterioran. Por tal ra-
zon, las réplicas del sismo
que comenzo en China se
sintieron con mas dureza
aqui que en otros sitios.

El cambio en las circuns-
tancias, exige que la politi-
ca econdmica sea pruden-
te. Un paso en falso en ma-
teria de manejo fiscal o de
confianza empresarial, lle-
varia a reacciones indesea-
bles. Aparte de transmitir
tranquilidad, las autorida-
des deben dejar en claro
que las manos estan firmes
enel timon. No hay de otra.

ace 200 afios, un

grupo de jévenes

militares y sus in-

creiblemente fie-
les tropas, nos daban una de
las lecciones de emprendi-
miento mas grandes que po-
demos recibir: que una em-
presa no se hace en un afioy
que solo se puede liderar
aquello que inspira a los de-
mas.

Continuamente nos con-
fundimos con las dos fechas
de la independencia de Co-
lombia, pese a que estin per-
fectamente dispuestas para
que cada afio recordemos y

celebremos las hazarias que

se vivieron: el 20 de julio de
1810, un grupo de personas
dieron el Grito de Indepen-
dencia, y solo hasta el 7 de
agosto de 1819, se logré ven-
cer a los espafioles. Y digo
vencerlos, porque no fue ese
gesto de independencia o
emancipacion, el fin del pro-
ceso, sino el comienzo de la
consolidacién del suefio por
el que se lucho.
Laideaquese veniagestan-
doenelalmadeloscolombia-
nos por muchos afios, y algo
tenia que pasar para que pu-
diera llevar a un grito que co-
menzara un maravilloso pro-
ceso de emprendimiento
que nos llena de lecciones,
que se demord mas de 9afios
en llevarse a cabo, dejando
en nuestra memoria, un cla-
ro mensaje a todos aquellos
que comienzan a hacer em-
presa: las cosas se demoran,

&

Nuestro pais es una
empresa, que suma
las empresas de
miles y los suefios
de millones que,
por cientos de
anos, nos hemos
propuesto un grito
que quiere cambiar
al mundo y hemos
luchado por ello
hasta lograrlo”.

cuestan, son dificiles y requie-
ren de muchas personas
mas.

Cuenta la historia que, en
la Batalla del Pantano de Var-
gas, incluso Bolivar, parecia
haberserendido, y fue enton-
ces cuando uno de sus segui-
dores, el Coronel Rondén, si-
guiendo el suefio que todos
querian, un acto inesperado,
salvé la patria.

Hoy, 200 anos después,
no solo comprendemos que
hacer una empresa es una
gesta impresionante, que
nos hace pasar por momen-
tos tan duros como el para-
mo de Pisba, tan excitantes
como Carabobo, tan impre-
sionantes como el Pantano y
tan significativos, que un
puente simboliza la derrota
de pasado y el comienzo de
un futuro, sino que esos 9
anos, fueron el comienzo de

un proyecto que lleva 200
afos, conun listadocasiinter-
minable de retos y dificulta-
des, y uno quiza diez veces
maslargo, delogros ysatisfac-
ciones.

Nuestro paisesunaempre-
5a, que suma las empresas de
miles y los suefios de millo-
nes que, por cientos de afios,
nos hemos propuesto un gri-
toque quiere cambiar al mun-
do y hemos luchado por ello
hastalograrlo, paraseguir tra-
bajando dia a dia, de sol asol,
no solo para una empresa,
sino para los suefios de cada
persona que la toca, satisfa-
ciendo consumidores, desa-
rrollando a nuestros colabo-
radores, aportandoal paisya
nuestras familias.

Ser colombiano es ser em-
prendedor, porque en co-
menzar cada dia con un grito
en la garganta, con una lucha

deindependencia continuay
con la claridad que debemos
trabajar cada dia, para que
ese proyecto nuestro y este
proyecto de todos sea una
realidad paranosotrosy nues-
tros hijos, pese a que muchos
nos digan en documentos en
idiomas extranjeros que so-
mos inviables, y que los he-
choslos han hechoretirarsus
palabras en silencio.

Por eso, esos fundadores
de la patria, hoy nos miran
desde sus tumbas y satisfe-
chos nos recuerdan esa frase
que retumbo en El Cerrito:
Salve pues usted la patria.
Por eso orgullosamente digo:
Feliz dia mi tierra, mi gente,
mi pais, mi patria, mi nacion;
estaempresadondetengoac-
ciones, y hago acciones para
ellacadadia.

Presidente, junta directiva de Raddar
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