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Capacidad de reinvencion

Corona:

Aunque nacié hace 138 afos en
Caldas, Corona es una empresa que
ha sabido reinventarse de la mano de
la innovacién alrededor de su conoci-
miento central: produccién ceramica
y manejo de minerales no metalicos.

Comenzé produciendo vajillas
y hoy es una multinacional recono-
cida por todos sus productos cerami-
cos, pinturas, aisladores eléctricos,
minerales beneficiados y préxima-
mente cemento.

Angela Maria Vanegas Correa,
lider de innovacién de Corona, ex-
plica que tienen un sistema para
aplicar la innovacién de manera
transversal. Por lo tanto, todos los
colaboradores hacen parte del pro-
ceso y no hay areas exclusivas a las
que se les asigna la responsabilidad
de innovar. "De esta manera hemos

logrado consolidar una cultura de la
innovacién que esta en el ADN de
todos", reitera.

Para promover la innovacion tie-
nen programas internos que recono-
cen y recompensan las ideas nuevas.
Adicionalmente, creen en la innova-
cién abierta y hoy cuentan con mas
de 60 proyectos de investigacion con
varias universidades. Ademas, estén
iniciando el tercer ciclo de una acele-
radora que lanzaron en 2017 en con-
junto con Sodimac Colombia.

Para financiar la innovacion tie-
nen presupuestos asignados a pro-
yectos definidos. No obstante, la
inversion total oscila entre 2% y 3%
de las ventas. "Aquellos proyec-
tos de baja incertidumbre se pre-
supuestan con facilidad. Para los
de mayor incertidumbre hay unas
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bolsas presupuestales que se van li-
berando en virtud de la necesidad,
obviamente con limites. Por ejem-
plo, asi sucede cuando hablamos
de desarrollo de nuevos negocios y
en el trabajo que hacemos desde la
Aceleradora", precisa Vanegas.

Para innovar en Corona tam-
bién trabajan con aliados estratégi-
cos a riesgo compartido o a éxito, al
tiempo que participan en convoca-
torias de cofinanciacién o de benefi-
cio tributario.

Esta compania cuenta con varios

- PhD. en su equipo humano, que en su

mayoria son ingenieros quimicos y ci-
viles, asi como gedlogos.

Con respecto ala forma en que
protegen su propiedad intelectual,
utilizan desde patentes y modelos de
utilidad hasta secretos industriales,
derechos de autor y marcas. Eso si,
solo protegen aquello donde ven al-
guna ventaja competitiva.



