FRASE DE
LA SEMANA

“Sanciones impuestas a Venezuela
pueden empeorar la crisis”.

Michelle Bachelet, alta comisionada para los Derechos Humanos de la ONU.
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Funcionarios y las ‘asustadurias’

emos venido sefia-

lando el perverso

efecto que estan te-

niendo algunas ac-

tuaciones arbitra-
rias de la Contraloria General de
laRepublica (CGR) y de la Procu-
raduria sobre empresas priva-
das y la vida de ciudadanos de
bien. Se trata de fallos en los que
no ha habido ni robo ni desfalco
de lo publico, sino donde esas
‘asustadurias’ concluyen que
hubo “detrimento patrimonial”
a través de conceptuar que algu-
nos proyectos se hubieran podi-
do hacer de mejor forma.

Esos organismos de control aducen que hubo
negligencia de funcionarios al no haber endereza-
do proyectos mal concebidos desde su inicio. En
otras ocasiones, dichas ‘asustadurias’ han sancio-
nado a empresas privadas y a funcionarios recri-
minandoles que ellos han debido cancelar dichos
proyectos en curso.

¢Acaso han evaluado los organismos de control
el gran dafio patrimonial que se hubiera generado
al Estado de haberse procedido a cancelar, como
ellos insintan, proyectos como Reficar (US$ 8.500
millones) o Hidroituango (US$ 4.600 millones)?

En proyectos de ingenieria de alta envergadura
(5-7 anos), latasa de imprevistos suele ser alta a ni-
vel internacional. Por eso se habla de la llamada
‘ley de hierro de la infraestructura’: suele ocurrir
que los presupuestos se multiplican por dos y los
tiempos, por tres veces. Muchas veces no se trata
de negligencia ni de corrupcion, sinodelaelevada
complejidad de la ingenieria de infraestructura.

Peroel dafo que hacen esos organismos de con-
trol no se limita a la reputacion empresarial. Se
esta generando un dafio intertemporal con las
nuevas generaciones cuyo talento estan alejando
del sector publico: esa gente de bien lo ultimo que
esta ahora pensando es en convertirse en funcio-
nario publico, como elemental mecanismo de de-
fensa personal precautelativa.

¢Qué talentoso millennial querra arriesgarse a
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terminar en la carcel o asacrificar
sus pocos ahorros familiares fren-
te a las temerarias acusaciones de
los organismos de control?

Las generaciones nacidas en los
afos 50 sentiamos que ‘hacer el
amor y no la guerra' (Woodstock,
1969) implicaba, cuando madu-
ros, vincularnos al sector publico.
Enlos Estados Unidosse haclaatra-
vés del Peace-Corps, y en Colom-
bia aprovechamos American Field
Service (incluyendo al expresiden-
te Gaviria). Desde el colegio nos in-
culcaban que la clase media-pu-
diente tenia la obligacion de con-
vertirse en “agente de cambio social”, y en muchos
casos ello se cristalizo6 al llegar a las altas cortes,
otros al DNP o al Banco de la Republica.

El llamado mas generalizado a vincularse al sec-
tor publico ocurri6 hace 30 afios frente al asesinato
de Galan a manos de la mafia (1989), cuando en el
‘Club Suizo’ se ide6 la Colombia de la Constitucion
de 1991. Pocos dudaban entonces en prestar esos
servicios ptblicos, con pagas bajas y tiempos de tra-
bajo extenuantes. Ese semillero florecio y crecio
gracias a las politicas publicas de ensanchar la tec-
nocracia hacialos sectores de la Fuerza Piblicayde
larama Judicial (sectores ignorados del ‘Estado falli-
do’ que pretendiamos poner a funcionar).

Hasta se reformaron los organismos de control
para quitarles el pernicioso peaje burocratico que
surgia del “control previo”, cuando varios contra-
lores de laNaci6n terminaron en lacarcel al descu-
brirse su permanente botin presupuestal. Triste
constatar que, ahora, las infulas burocraticas im-
pulsan en el Congreso el regreso del “control pre-
vio” y con asignaciones preestablecidas en fun-
cion del presupuesto nacional.

Henos nuevamente aqui, al borde del precipi-
cio generacional, donde hijos y nietos dificilmen-
te arriesgarian sus carreras por servir nuevamen-
te al Estado. Tres décadas después, las ‘asustadu-
rias’ espantan nuevamente a la gente de bien del
sector piiblico, abriéndoles el caminoalos de con-
ducta socialmente dudosa.



