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A menudo encontramos nuestro destino por los caminos que
tomamos para evitarlo. Jean de La Fontaine
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Editorial

—

Hora de subir
la guardia

a turbulencia en la economia
global atane a Colombia, que
debe tener la casa en orden.

Usualmente, agosto es un mes tranquilo en el hemisferio norte,
pues coincide con el verano y la temporada de vacaciones, que
normalmente aminoran el ritmo de lasactividades. Pero, a juzgar
por lo visto a lo largo de la semana pasada, el octavo mes del afio
bien podria calificarse de turbulento, como lo demuestran fuer-
tes altibajos en los mercados de valores y de bienes primarios. La
volatilidad, al decir de los conocedores, esti de vuelta.

Sinirmaslejos, el lunes pasado, las acciones en Wall Street tu-
vieron su peor bajon en siete meses, pero el jueves su mayor
alzadelostltimos 60 dias. Lo ocurridoabre grandes interrogan-
tesrespectoalamarchadela economiamundial, cuyas perspec-
tivas de crecimiento vienen de ser recortadas por el Fondo Mo-
netario Internacional. Elimpacto de esas preocupaciones se sin-
ti6 en Colombia, donde el dolar lleg6 a una nueva marca histori-
ca el martes pasado, cuando la tasa representativa del mercado
se ubico en 3.459 pesos por cada billete verde.

Sibien para el viernes las cosas estaban un poco mas tranqui-
lasaquiy por fuera, las luces de alerta muestran un color mas in-
tenso ahora. La guerra comercial que sostienen Estados Unidos
y China desde hace mas de un afioapuntaaser mas intensa, aun-
que hay una cita programada entre los negociadores de ambos
bandos para comienzos de septiembre.

No hay duda de que la principal responsabilidad en el clima
deincertidumbreactual le correspondea Donald Trump, quien
llegd ala Casa Blanca con la promesa de corregir el fuerte déficit
comercial que su pais registra frente a su contraparte del otro
lado delocéano Pacifico. Inicialmente, una parte de lasimporta-
ciones que entran a territorio estadounidenses provenientes
del gigante asiatico quedaron sujetas a aranceles, como manera
de presion. Este tiltimo respondi6 de la misma forma.

Con el correr de los meses, y ante la falta de humo blanco, la
impaciencia de Washington empezd a notarse. El capitulo mas
reciente se escribid a comienzos de este mes, cuandolo que que-
daba -el equivalente de 300.000 millones de délares en com-
pras anuales a China- recibio un gravamen del 10 por ciento.

Larespuesta de Pekin no se hizo esperar. De un lado, anunci6é

que dejaria de comprarles alimen-

Impopulares e ineficientes

acataratadetrinos del

alcalde mayor esta se-

mana me obliga a re-

cordarle al doctz: Pe-

flalosa como el 27 de
enerode 2001, junto con la ANI,
presentamos al IDU todos los
proyectos de acceso vialala ciu-
dad de Bogota. Todos eran de
iniciativa privada y no reque-
rian, como ahora falsamente lo
sefiala el alcalde, ni recursos de
Bogotd, ni tampoco la instala-
cién de nuevos peajes.

En junio de 2016, la ANl y el
IDU firmaron el convenio Auto-
norte fase 2, con la idea de que
pudiera estructurarse y desarro-
llarse en paralelo conel de lafase
1, responsabilidad de la Nacién.
La ANI, a diferencia del IDU, si
avanzéy firmoel contratoenene-
ro de 2017, en un evento al que
asistioel alcalde, sinahorrar pala-
bras para exaltar la obra que per-
mitiria contar con 5 carriles en
cada sentido de la calle 245a La
Caroyque, estasi, serdinaugura-
daendiciembre. Noescierto, en-
tonces, lo que ahora afirma con
respectoaque estaobraerainne-
cesaria, nien cuantoaque fueun
contrato adicional, pues la obra
fue licitada. Y mucho menos en
cuanto a que Bogota tendria que
poner recursos o Soportar nue-
vos peajes. Todo falso.

Oculta deliberadamente el al-
calde que en el contrato de la Na-
cion quedo previsto que un 40
por ciento delingreso estaria des-
tinado a financiar el tramo den-
trodel Distrito, cediendoala ciu-
dad algo que no le correspondia.
Alafecha, hay en depésitos fidu-
ciarios 220.000 millones de pe-
sos recaudados para esta obra,
cuya licitacién no se ha abierto,
les quedo grande. Tras los alar-

FRASE DE
LA SEMANA

Desconectado de
los ciudadanos

German Vargas Lleras

mantes trinos de Pefalosa se es-
conde, seguramente, su deseo
de financiar el fondo de contin-
gencias y la variante a Sopd, solo
conrecaudo de peajes.

Y como no recordarle al alcal-
de que desde enerode 2016 sele
entregd la ALO sur en prefactibi-
lidad, y que se ird sin abrir la lici-
tacién, cuando desde el Gobier-
no tuvimos la precaucion de re-
servar un 25 por ciento del pea-
je de Chuzaca, el mas rentable
del pais, para ayudar a cofinan-
ciarla.

Ajuzgar porlas obras mencio-
nadasy por las de todos losacce-
sos ala ciudad que quedardn en
veremos, y por todo lo prometi-
do en el programa de gobierno,
aqui lo que los bogotanos apre-
ciamos esineficiencia, que natu-
ralmente se traduce en impopu-
laridad. Ninguno de los 9 pro-
yectos por financiarse con los
cerca de 2 billones de pesos de
la venta del 8 por ciento de la
EEB cuenta ni siquiera con estu-
dios finales. De los 11,7 billones
presupuestados para el sector
movilidad, tan solo se ha com-
prometido a junio de este afio el

28 por ciento, y solo se ha gira-
do un 9 por ciento. (Efidencia?
A pesar de que en estos cuatro
afos se han estructurado més
de 100 proyectos de iniciativa
privada APP por 13 billones, no
ha llegado a ejecutarse ni un
solo peso. ¢Eficiencia?

Con el cierre de inscripc s
arrancé en firme el'debate para
elegir al nuevo alcalde mayor de
Bogoti. Los dudadanos estin ex-
pectantes y quieren escuchar
propuestas serias para solucio-
nar los principales problemas
que estan agobiando a nuestra
capital. Movilidad -donde el
tiempo de desplazamiento se ha
incrementado en un 60 por
ciento- y seguridad para una ciu-
dadaniasitiada y atemorizadase-
ran claves en el debate.

Igualmente, todos queremos
conocer la opinién de los aspi-
rantes en asuntos de competiti-
vidad, renovacién urbana, ma-
nejo de las empresas publicas,
TransMilenio por la 7.3, los pla-
nes de vivienda popular -donde
el Distrito dejé perder 70.000
subsidios que el Gobierno Na-
cional le otorgé- o el POT, que,
inexplicablemente, atin no ha
sido expedido.

A pesar del multimillonario
gasto en publicidad, mas de 6
millones de bogotanos no esta-
mos equivocados, sefior alcal-
de, sobre la marcha de nuestra

_ciudad ni sobre como percibi-
mos su tozuda administracién.
Es claro que este gobiernonoes
eficiente, pero si impopular. Y
ser impopular, sefior alcalde,
no es un elogio ni es sinénimo
de ser un mesias iluminado
peroincomprendido, sinode es-
tar desconectado tristemente
de los ciudadanos.

“Sanciones impuestas a Venezuela
pueden empeorarlacrisis”.

Michelle Bachelet, alta comisionada para los Derechos Humanos de la ONU.

tos a los agricultores estadouniden-

ses, lo cual golpea a decenas de mi-

les de partidarios del mandatariore-

publicano. Del otro, sefalo que deja-

iy ria flotar su moneda por encima de

Elsalto en la cotizacion los siete yuanes por dI()‘)(l)ar. En térmi-

deldblar,quelasemana  nospracticos, elloequivaleaunade-

pasada alcanzé un nivel ;faluadén que Contl'lﬂrrelsta en parte

. 0s mayores aranceles, lo cual llevo

nunca visto, cqmprueba alasau{oridadesnorteamen'canasa

Queno sOmMOsSINMUNes  hablar de “manipulacién”, un térmi-
aloqueocurreenotras  nofuerte.

emos venido sefa-
lando el perverso
efecto que estin te-

; Aunque, a primera vista, la con-
latitudes, comenzan(?o frontacion involucra a las dos eco- niendo algunas ac-
porlaguerracomercial  pomias de mayor tamafio en el pla- d tuaciones arbitra-
gue sostienen Estados neta, el nerviosismo est4 a la orden rias de’la Contmloria General de
Unidos y China. del dia en todos los continentes. laRepiiblica (CGR) y dela Procu-
Los mas diversos analisis muestran raduria sobre empresas priva-

que si el volumen del comercio in-
ternacional se ralentiza o disminu-
ye, la tasa de crecimiento global seria menor.

Dicho escenario crearia una especie de circulo vicioso, pues
las expectativas de desaceleracion llevan a ritmos de inversién
mas bajos, que afectan el comportamiento de la demanda, des-
truyenempleosy se sienten sobre el consumo. Por tal motivo, la
cotizaci6n del petréleo cae, pues si lamaquina aminora su velo-
cidad, habria menor apetito por los hidrocarburos, La mezcla
deelementos hace factible una crisis financiera, ya que agobier-
nosy empresas les queda mas dificil cumplir con sus deudas.

Un escenario apocaliptico es evitable. En la medida en que la
sensatez regrese, Washington y Pekin podran encontrar unasa-
lidasin que el bache ocasione dafios permanentes. No obstante,
aqui entran en juego otros factores, incluyendo el de los orgu-
llos nacionales que tocan fibras diferentes. Ademds, el pron6sti-
co se puede complicar como consecuencia de lo que pase en
Gran Bretana con el brexit ¢ el llamado a elecciones en Italia,
donde los populistas de derecha podrian afianzar su poder.

Enlo que atafie a América Latina, los dolores de cabeza abun-
dan. SeginlaCepal, la expansion del productointerno brutore-
gional apenas sera de 0,5 por ciento en 2019 debido a la debacle
de Venezuela, la nueva contraccion de Argentina y la falta de di-
namica en Brasil y México. Al observar esa realidad es induda-
ble que Colombia pinta mejor, con una tasa que superaria el 3
por ciento este afio. Aun asi, no somosinmunes ala turbulencia,
pues nuestras cuentas externas muestran un déficit que supera
los limites de lo aconsejable.

Debido a esa circunstancia, vale la pena mantener la guardia
en alto. Cémo evitar las réplicas de sismos cuyo epicentro esta
en otras latitudes deberia ser ahora el principal reto de la politi-
ca economica. Ello obliga a mantener la casa en orden y optar
por lalinea dela prudencia en el manejo monetario y fiscal si no
queremos acabar pagando los platos que otros rompen.

das y la vida de ciudadanos de
bien. Se trata de fallos en los que
no ha habido ni robo ni desfalco
de lo piblico, sino donde esas
‘asustadurias’ concluyen que
hubo “detrimento patrimonial”
através de conceptuar que algu-
nos proyectos se hubieran podi-
do hacer de mejor forma.

Esos organismos de control aducen que hubo
negligencia de funcionarios al no haber endereza-
do proyectos mal concebidos desde su inicio. En
otras ocasiones, dichas ‘asustadurias’ han sancio-
nado a empresas privadas y a funcionarios recri-
minéndoles que ellos han debido cancelar dichos
proyectos en curso.

¢Acaso han evaluado los organismos de control
el gran dafio patrimonial que se hubiera generado
al Estado de haberse procedido a cancelar, como
ellos insintan, proyectos como Reficar (US$ 8.500
millones) o Hidroituango (US$ 4.600 millones)?

En proyectos de ingenieria de alta envergadura
(5-7 afos), latasa de imprevistos suele ser alta a ni-
vel internacional. Por eso se habla de la llamada
‘ley de hierro de la infraestructura': suele ocurrir
que los presupuestos se multiplican por dos y los
tiempos, por tres veces. Muchas veces no se trata
de negligencia nide corrupcion, sinode laelevada
complejidad de la ingenieria de infraestructura.

Pero el dafo que hacen esos organismos de con-
trol no se limita a la reputacion empresarial. Se
esta generando un dafo intertemporal con las
nuevas generaciones cuyo talento estin alejando
del sector piiblico: esa gente de bien lo dltimo que
estd ahora pensando es en convertirse en funcio-
nario pablico, como elemental mecanismo de de-
fensa personal precautelativa.

¢Qué talentoso millennial querra arriesgarse a
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Un perverso efecto
Sergio Clavijo

Funcionarios y las ‘asustadurias’

terminar en la circel oasacrificar
sus pocos ahorros familiares fren-
tealas temerarias acusaciones de
los organismos de control?

Las generaciones nacidas en los
afos 50 sentiamos que ‘hacer el
amor y no la guerra’ (Woodstock,
1969) implicaba, cuando madu-
ros, vincularnos al sector piiblico.
Enlos Estados Unidos se haciaatra-
vés del Peace-Corps, y en Colom-
biaaprovechamos American Field
Service (incluyendoal expresiden-
te Gaviria). Desde el colegio nos in-
culcaban que la clase media-pu-
diente tenia la obligacion de con-
vertirse en “agente de cambio social”, y en muchos
casos ello se cristalizo al llegar a las altas cortes,
otros al DNP o al Banco de la Republica.

El llamado mas generalizado a vincularse al sec-
tor publico ocurri6 hace 30 afios frente al asesinato
de Galan a manos de la mafia (1989), cuando en el

‘Club Suizo' se ideé la Colombia de la Constitucion
de 1991, Pocos dudaban entonces en prestar esos
servicios piiblicos, con pagas bajasy tiempos de tra-
bajo extenuantes, Ese semillero florecié y crecio
gracias a las politicas pablicas de ensanchar la tec-
nocraciahacialossectores de la Fuerza Puiblicay de
laramaJudicial (sectores ignorados del ‘Estado falli-
do’ que pretendiamos poner a funcionar).

Hasta se reformaron los organismos de control
para quitarles el pernicioso peaje buroc_rético que
surgia del “control previo®, cuando varios contra-
loresdela Nacién terminaron en lacarcel al descu-
brirse su permanente botin presupuestal. Triste
constatar que, ahora, las infulas burocraticas im-
pulsan en el Congreso el regreso del “control pre-
vio” y con asignaciones preestablecidas en fun-
cién del presupuesto nacional.

Henos nuevamente aqui, al borde del precipi-
cio generacional, donde hijos y nietos dificilmen-
te arriesgarian sus carreras por servir nuevamen-
te al Estado. Tres décadas después, las ‘asustadu-
rias’ espantan nuevamente a la gente de bien del
sector ptiblico, abriéndoles el camino alos de con-
ducta socialmente dudosa.
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