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Pactos por el
crecimiento

El crecimiento econémico es una de las gran-
des prioridades de nuestro Gobierno. Esto se
traduce en una agenda de generacion de empleo
y promocién de nuevos emprendimientos me-
diante el desarrollo empresarial, 1a definicion de
medidas macro econémicas para establecer
reglas de juego claras, estables y atractivas, y,
afianzar asi, mayor inversion en nuestro pais.

Esta es una apuesta por la equidad. Recorde-
mos que el Plan Nacional de Desarrollo plantea
que un millén y medio de colombianos supere la
pobreza extrema, dos millones
novecientos, la pobreza mone-
taria y dos millones y medio, la
pobreza multidimensional.
Esperamos, ademas, aumentar
1a produccion de las industrias
firmantes en cerca de $13

MARTA LUCIA

RAMIREZ billones, generar para 2022,
Vicepresidente cercamas de 850.000 empleos
de la Repiiblica nuevos, incrementar las expor-

taciones para pasar de
US$6.606 millones en 2018 a

US$9.851 millones aproximadamente en 2022.

Definidas las condiciones macro, urgia volver
al analisis micro sectorial y a las cadenas de
valor agregado. Por eso, en desarrollo de la
misién encomendada por el Presidente, nos
dedicamos a identificar aquellos sectores y
cadenas productivas en las que existe mayor
potencial de aumento en la inversién, aumento
en las exportaciones o en empleos y por tanto en
produccion sectorial. Suscribimos pactos con 12
sectores productivos integrados por un total de
45 gremios y como muestra de nuesiro firme
proposito para impulsar la economia colombia-
na, nos comprometimos a eliminar obsticulos
administrativos, o regulatorios, para que los
empresarios, por su parte, asumieran el reto de
garantizar el fortalecimiento de las cadenas
productivas, mejorar los estandares y calidad de
los productos y servicios colombianos, asi como
la inclusion y desarrollo de nuevos proveedores,
el crecimiento y la generacién de empleo.

TOMAMOS LA DECISION DE
DAR SENALES PRECISAS
SOBRE LA IMPORTANCIA DEL
DESARROLLO EMPRESARIAL

Estas medidas que estamos implementando
para ambientar un clima de negocios y empren-
dimiento, estan pautadas por desafios enormes
como la necesidad de satisfacer la demanda
laboral en una coyuntura de migracion masiva, y
todo lo que implica en relacion con desempleo;
equilibrar 1a balanza de pagos a nivel regional y
reducir la informalidad e ilegalidad.

Un sector clave con el cual se firmé un Pacto
es el del cacao, que si bien presenta una tenden-
cia de crecimiento, con las medidas implementa-
das se espera gane dinamismo y cumpla estan-
dares internacionales que permitan su posicio-
namiento en mercados externos, el
reconocimiento de la marca y el aprovechamien-
to del potencial de este sector productivo para la
sustitucion de cultivos ilicitos. Los desafios e
incertidumbre que plantea el contexto economi-
co regional y global, generan proyecciones ala
baja en las estimaciones economicas para lo que
resta de 2019, tanto en América Latina, como en
el mundo. Sin embargo, Colombia regisira tasas
de crecimiento econémico en lo corrido del afio
con proyeccion a seguir creciendo, y también en
la inversion, supera ampliamente el promedio
de Ameérica Latina y del mundo.

Puede haber tormentas en el panorama
economico global que atn no se despejan, como
las tensiones comerciales entre China y EE.UU.,
o el Brexit, que reflejan un confuso panorama
que podrian prolongarse. Por esa razon, desde el
inicio de nuestro mandato, tomamos la decision
de dar sefiales precisas sobre la importancia del
desarrollo empresarial, el crecimiento economi-
co, las nuevas empresas y emprendimientos, de
tal manera que se puedan lograr los objetivos de
mejoramiento social que el pais requiere.

Inflacion de julio de 2019 y presiones

El Dane re-
portd que julio
de 2019 regis-
tr6 una infla-
cion mensual
de 0,22%, su-

SERGIO CIAVIIO  perando el va-
Directorde Anif  Jor esperado
anifianifcom

porelmercado
(0,17%) ¥y por
mucho el ob-
servado un afio atras (-0,13%).
Ello implic6una aceleracién ha-
ciaun preocupante 3,79% anual
(vs. 3,43%unmesatras), ahorasi
acercandose al techo del rango
meta delargo plazo del Banco de
la Repablica (BR).

En dicho resultado incidi6 la
aceleracién delainflacionde ali-
mentosatasasdel5,4%anualen
julio (vs. 4,5% un mes atras), en
lineaconel prondsticoque tenia-
mos. Esto como resultado del
cierre de la via Bogota-Villavi-
cencio(completandotres meses)
y el efecto estadistico en contra
(convaloresnegativosenlainfla-
cion de alimentos un afio atras).
Aunque se tienen expectativas
de pronta reapertura de dicha
via, muy seguramente persisti-
ranefectos alcistas sobrelainfla-
cionde alimentos. Actualmente,
Anifpronostica que este compo-
nente cerraria el afio 2019 cer-
ca de 5% y la inflacion total en-
tre 3,5%-3,8% (enfuncién de esta

presion de costos y lade los bie-
nes importados).

La inflacién subyacente (sin
alimentos) también continué re-
puntando hacia tasas del 3,3%
anual al cierre de julio (vs. 3,2%
un mes atras). Ahora se vislum-
bra un mayor impacto del costo
de los importados, tras haberse
aceleradoladevaluacion prome-
dio a+12% anual en lo corrido a
julio.Igualmente, se han vistoal-
zas en los costos de los energé-
ticos (5,64% anual vs. 5,61% un
mes atras), dada la inflacién de
combustibles (+7% anual). Aun-
que el precio del petroleo ha cai-
do un -8% anual (promediando
US$66/barril-Brent en enero-ju-
lio), la mayor devaluacién ha
compensado esteefecto(seganlo
comentado).

A nivel micro-sectorial, lain-
flacion de julio se expandi6 en
los grupos de alimentos basicos
(+0,66% mensual), recreacion-
cultura (+0,51%) y comunicacio-
nes (+0,33%). Por el lado del IPP,
la presién inflacionaria aumen-
t6al4,6% anual (vs. 3,8% un mes
atras). Ello como resultado de la
aceleracion de los subindices de
agricultura (12,8% anual vs.
11,4% un mes atras) e industria
(4.8%vs. 3,4%). Curiosamente, el
costo de los importados se de-
saceleré marginalmente al 5,2%
anual en julio (vs. 5.9% un mes

atras), lo cual parece tener una
explicacién puntual provenien-
te de los menores precios en re-
finados y quimicos.

Anivelinternacional, Fed re-
dujo su tasa repo del 2,5% al
2,25%en susesion de finales de
julio, en linea con lo esperado
por elmercado. LaFed adujoque
ello se justificaba por la menor
dinamica del mercado laboral
en Estados Unidosy sutemorde
que la “guerra comercial” estu-
vierasembrandoriesgos recesi-
vos globales (esperandose cre-
cimientos de solo 3,1% en 2019
vS. 3,7% en 2018).

Sin embargo, es poco proba-
ble que esta laxitud monetaria
logre evitar la pronosticada de-
saceleracion. De hecho, puede
generarserios problemas finan-
cieros globales por cuenta de:
i) comprimir los estrechos mar-
genes bancarios; ii) extender
temporalmente el apalanca-
miento crediticio corporativo
(leveraged-loans);y iii) ahondar
las posiciones accionarias espe-
culativas (buy-backs), envez de
promoverlainversion, tal como
ocurri6 durante 2002-2006 (an-
tes del estallido de la crisis de
hace una década).

Si bien el anunciado correc-
tivo financiero global de 2019-
2020notendrialamagnituddel
observado en 2009-2013, cabe
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Buena energia

“Producir  conservando.
Conservar produciendo” fuela
clave delecturaquela ministra
de Minas y Energia, Maria Fer-
nanda Suarez, le dio a la poli-
tica que esta implementando
acertadamente desde su carte-
ra. Con foco en la necesidad
que tiene el pais de reformar
lamatriz de generacién eléctri-
ca,dandole prioridad alagene-
racion limpia. La politica esta
guiada por los pilares de Con-
fiabilidad y cobertura, eficien-
ciayde sostenibilidad, enmar-
cados en los Objetivos de
sostenibilidad. Y fue muy sa-
tisfactorio escucharlaensure-
ciente visita a Cali, especial-
mente con el indicador de
creciente participacion de la
generacion eolica y solar que
llega a 6%V que se espera, para
el fin del mandato Duque, que
se ubique en 10%. Seguramen-
telatransicion, que ya comen-
z6,1a debemos profundizary si
elsector privadotiene las sefia-
les de politicas e incentivos co-
rrectos, seguramente se podra
hacer mas rapido.

ElMinisterio tiene en las ini-
ciativas regionales unos alia-
dos muy importantes para la
implementacion de los planes
de transicion. Por ejemplo, en
el suroccidente, en 2012 nace
la iniciativa de un Claster de
Energia comorespuestaalane-
cesidad de trabajar en pro de
la cadena productiva de ener-
giay delaregion. Fruto del tra-
bajo del grupo inicial, para el
mes de juniode 2013, seoficia-

liz6 el Claster de Energia del
Suroccidente Colombiano, gra-
cias al apoyo de las entidades
del gobierno departamental y
local, dentrodelas que estaban
inicialmente los departamen-
tos del Valle del Cauca, Cauca,
Narifio y Risaralda.

Este claster tiene como mi-
sion el impulso de iniciativas
que permitan fomentareldesa-
rrollo de la cadena productiva
de la energia eléctrica del Su-
roccidente Colombiano, me-
diante acciones que promue-
van el mejoramiento de su
productividad y competitivi-
dad, asicomo el desarrollo sos-
tenible de la regi6n.

Al grupo inicial se han vin-
culado otros actores, dentro
de los cuales destacamos la
academia y algunos centros
de investigacion, quienes con
sus aportes se unen con los
principales actores del sector
eléctrico y energético para la
implementacion de diferentes
estrategias que involucran la
investigacion e innovacién, la
participacion conjunta en co-
mités de normatividad nacio-
nal del sector, el desarrollo de
la movilidad eléctrica y sobre
todo el desarrollo de capaci-
dades que faciliten la transi-
cioén energética en Colombia y
la incorporaciéon de nuevas
tecnologias en generacion de
energia renovable y en movi-
lidad sostenible.

La Universidad Javeriana
Cali viene liderando desde
2017 la mesa de desarrollo de

capacidades del Claster, en la
cual se han impulsado un con-
junto de estrategias comola or-
ganizacion de eventos en los
cuales se facilita un canal de
comunicacién para que los
nuevos avances y normativas
nacionales e internacionales
entemas de movilidad sosteni-
ble y transicién energética ha-
cia fuentes no convencionales
de energia renovables, tan im-
portantes para dar sostenibi-
lidad al desarrollo nacional y
mundial, sean apropiados por
los diferentes actores de la ca-
denadelaenergiay paralos fu-
turos profesionales enlos dife-
rentes campos relacionados.
Asi mismo, como estrategia
para que el conocimiento en
estas nuevas tecnologiasllegue
alaciudadania, se organizaun
evento de caracter masivo y
abierto al publicodenominado
“Feria estudiantil del sector
eléctrico” que en 2019 tendra
suterceraversionyenel quese
invita a estudiantes de altimo
afo de secundaria a conocer
los avances que se presentan
en laregion y el pais en dichos
temas.

De la mano con la empresa
privada, el sector publico y la
academia hay que seguir avan-
zando en objetivos estratégicos
como son la generacion de
energiaeléctrica a precios mas
competitivos, la reduccion de
huella de carbono para lograr
un mundo mas sostenible y
propender por el desarrollo del
sector eléctrico en la region.
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recordar que actualmente setie-
ne la segunda expansién mas
prolongada desde la posguerra
ylos mejoresregistroslaborales
en medio siglo en Estados Uni-
dos, luego jporqué esperar que
esta vez sea diferente?
Ademas, para nada ayuda el
escalamiento de la guerra co-
mercial entre Estados Unidosy
China (tras la reduccion de la
tasa del Fed), ahora afectando
un total de US$550.000 millo-
nes con sobre-aranceles en el
rango10%-25%. Aunque el mer-
cado ahora descuenta otra re-
duccion de la tasa repo del Fed

2017

208 2019

hacia 2% en septiembre, ello
tampoco luce como solucion a
un complejo problema macro-
financiero global.

Colombia continuara afec-
tandose negativamente con este
entorno de menores precios del
petréleo (ahora bordeando el
Brentlos US$60/barril)y de ma-
yor devaluacion peso-délar,
dada su fragil posicion externa
y fiscal. Su crecimiento tampo-
co se vera favorecido, tal como
esta ocurriendo en el resto de
Ameérica Latina (creciendolare-
gion solo un 0.8% en este 2019
vs. 1,3% en 2018).

Enefecto, el Indicadorde Se-
guimiento a la Economia (ISE)
delDanesugiereunaexpansion
del PIB-real mas cercana al 3%
anual para el segundo trimestre
de 2019 (inferior a nuestro pro-
nosticodel 3,5%,ver ALINo. 142
de junio de 2019). Ademas, ha
continuado elmarcado deterio-
ro del mercado laboral (prome-
diandola tasa de desempleo un
10.9% durante enero-junio, un
deterioro de casi un punto por-
centual). Esto a pesar del des-
censo en la TGP (-0.5pp).

Por todas estas razones, Anif
hatenidoquerevisaralabajasu
pronostico de crecimiento para
Colombia de 3,3% a 3% en 2019
y de 3,5% a 3,3% en 2020. Tam-
bién hemos elevado nuestro
pronosticodeinflaciondel 3,5%
a 3,8% para 2019.

Como ya lo discutimos, estas
presiones inflacionarias alcistas
provienen de los mayores pre-
cios delos alimentos y los mayo-
res costos delosimportados (en-
frentandodevaluaciones prome-
dio del 12% anual vs. el 8% antes
previsto). Este ambiente deva-
luacionista haramasdificilque el
BR pueda retomar pronto (como
seria deseable) su programa de
acumulacion de RIN, donde se
tienen faltantes de US$10.000
millones paratenerunadecuado
blindaje externo.

1984

Sin ser re-
produccién
exacta, el
mundo cada
dia se parece
mas al imagi-
nado por Or-

RONDEROS well en su
Consultor en A

Comercio y magnifica
Negocios obra 1984.
Internacionales Desde la exis-
onderust@gmail.com

tencia de tres
grandes blo-
gues hasta el
todopoderoso Gran Hermano
con su vision panéptica de los
ciudadanos la realidad se ase-
meja a la novela.

Después de la segunda gue-
rra, vivimos un mundo bipo-
lar en el cual dos potencias se
arrebataban en guerras locali-
zadas pedazos deterritorio para
consolidar supoder global. Des-
de Corea y Vietnam, pasando
por Angola en Africay mas cer-
ca de nosotros a largo y ancho
dela América hispana median-
te frentes guerrilleros que res-
pondian a los dictimenes de
Mosci yregimenes autoritarios
que respondian a Washington.
En el siglo XXI vemos un pla-
neta mas parecido al de Orwell
con tres potencias disputdndo-
se hegemonia endiferentesrin-
cones delmundo. Posicionesen
elocéanoindico, poderen Siria,
territorios en Crimeay Ucrania,
y conflictoenVenezuela. Como
en la novela los bloques cam-
bian de bando segan conve-
niencias al punto de presenciar
hoy por hoy una amistad que

pareceria eterna entre China y
Rusia, potencia que no hace
mucho eran enemigos declara-
dos con luchas territoriales en
sus fronteras.

El Gran Hermano, esa figu-
ra que todo lo sabe, lo que ha-
cen y lo que piensan los ciuda-
danos  ejerce mediante
pantallasunavigilancia perma-
nente sobre susvida.Enunpa-
saje O’'Brien habla con Wins-
ton, personaje central de la
novela y le augura que se en-
contraran “en ellugar donde no
hay oscuridad” , es decir en
aquel sitio donde se podrian
ocultar del gran hermano. Bas-
ta con prender una de las pan-
tallas contemporaneas, sean
celulares, ordenadores o table-
tas paraque el Gran Hermanolo
espie yle dicte que debe hacer.

El Gran Hermano contempo-
raneo cuenta con inteligencia
artificial y con infinidad de da-
tos que articula mediante algo-
ritmos para saber que vamos a
hacer, como nos comportamos
y como debemos ser condicio-
nados. La imaginacion de este
autorbritanico sin bien admira-
ble, no llego a predecir la sofis-
ticacion del Gran Hermano del
siglo XXI. No es sorprendente
que dos de los tres bloques es-
tén en una pelea por lared 56
que permitira ejercer aun ma-
yor vigilancia sobre la vida de
la gente. ;Sera Huawei o tal vez
Applelaque domine el canaldel
nuevo poder?

Cada vez es mas evidente
de la existencia explicita del

Ministerio de la Verdad, que
sentencia la tnica verdad ofi-
cial que supera la verdades
verdaderas, inspiradas el la
trilogia panfletaria sobre la
cual el ministerio impone la
realidad;

LA GUERRA ES LA PAZ

LA LIBERTAD ES LA
ESCLAVITUD

LA IGNORANCIA ESILA
FUERZA

Lasllamadas “Fake News” no
es otra cosa que la fabricacion
deverdades que se acomodana
los propositos del Gran Herma-
no que ejerce poder omnimo-
do. El gran hermano de nues-
tro dias, manipulando para
decir la verdad conveniente,
usa luego, el internet y la re-
des, para poder afianzar los in-
tereses de un bloque o influir
paraque el otro bloque elijaun
gobernante u otro, como ha
sido evidente tanto el los Es-
tados Unidos como en la gran
Bretafia. Son ejércitos de fun-
cionarios que manipulandore-
des a través de “Social BOTs”
distorsionan la realidad a con-
veniencia.

El parecido entre la realidad
ficticia de Orwell y 1a que vivi-
mos sereproduce en el ejercicio
periddico que obligaba el Mi-
nisterio de la Verdad; La Sema-
nadel Odio. A nadie escapa que
lo sucedido la semana pasada
en diferentes estados de la
Union Americana pareceria un
ejercicio mas en el que El Gran
Hermano cristalizo su “La Se-
mana del Odio”.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

Las personas
que de verdad
son poderosas
son humildes.
No intentan
impresionar
ni tratan de
influir sobre
los demds.
Simplemente
son.

Sanaya Roman

Acusaciones
Imaginarias

No siempre la inspiracion llega al opinador,
ni la sensatez a sus expresiones. La carrera por
hacerse visible, importante, en un gremio
altamente competitivo en el cual el que mas
destapa es el que mas figura, hace que a veces
se pierda la sensatez en los juicios que se
emiten, que estos dejen de estar respaldados
por realidades y terminen reflejando posturas
personales.

En esos momentos, en los que la presion del
periodista es mas alta, es que se necesita estar
mas atento a no dejarse llevar por ella, a costa
de cometer injusticias contra quienes se acusa.
Un opinador debe asegurarse de que analiza su
escrito desde diferentes puntos de vista y que su
postura tiene sentido desde cada uno de ellas.

Existen, sin lugar a duda, opinadores para
quienes emitir un juicio aterrizado y sensato no
es una prioridad. Opinadores con alma de
politicos que descaradamente acogen posicio-
nes tomando partido hasta mancharse, posicio-
nes que buscan un resultado como la destitu-
cioén de un funcionario, dar
mala reputacion al gobierno de
turno o sencillamente defen-
der una causa que hacen suya.
No les importa si su opini6n es
equilibrada, solo les importa
lograr un resultado especifico.

E] ulcumm A estos opix_ladores la mayoria
Profesor MBA de la gente informada no les
Universidad presta mayor atencion. Al fin y
de los Andes

al cabo, es como si en cada
espacio de opinion soltaran un
discurso politico.

Sin embargo, este fenome-
no no es exclusivo en los opinadores con dejes
politicos. Maria Jimena Duzén, una periodista
usualmente sensata y rigurosa, por su trayecto-
ria, su exposicion y su experiencia, en una
columna publicada recientemente, se fue lanza
en ristre contra la ministra de Transporte, por
una supuesta negociacion que se considero en
el marco del Tribunal de Arbitramento por el
contrato de la Ruta del Sol II. Lo grave de la
denuncia es que basa su exigencia de que la
ministra renuncie en que supuestamente tenia
la intenci6n de llegar a un acuerdo por una
suma muy superior a la finalmente acordada
en el mecanismo de resolucion de conflictos.

eichmanam@yahoo.com

POSICIONES COMO LA
DE MARIA JIMENA EN
SU COLUMNA HACEN
MUCHO DANO

Es dificil entender como la periodista puede
juzgar la intencion de la ministra, sin mas
sustento que su opinién. Acabar con el buen
nombre de una funcionaria proba como Angela
Orozco, cuando el resultado del Tribunal fue
altamente beneficioso para la Nacién, cuando
no hay ni puede haber un juicio sobre la inten-
cion de la ministra, solo puede justificarse por
la necesidad de figurar, en la intencion de
dafiar o en el mejor de los casos, en una falta
de rigor para analizar la actualidad.

Debe tenerse en cuenta que llegar a un
escenario de resolucion del problemita de
Odebrecht, heredado por la ministra, pasa por
diferentes etapas en que la estrategia de nego-
ciacién puede ir cambiando. En ninguna cir-
cunstancia, una postura en la etapa de conci-
liacion del tribunal de arbitramento, que ade-
mas no se llevd a buen puerto, puede generar
controversias, dado el resultado de este. Solo le
quedaba, entonces, a la periodista, exponer su
opinion sobre la intencion de 1a ministra,
opinién que ademas de ser errada no tiene
ningan sustento valido.

Posiciones como la de Maria Jimena en su
columna hacen mucho dafio. Ojala que en su
sensatez y su profesionalismo corrija, y no
vuelva a caer en acusaciones sin fundamento.
En el largo plazo, la credibilidad tan necesaria
de los lideres de opini6n se erosiona cuando se
sale en falso.



