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No es solo qué, sino como

esde hace sema-

funcionarios del

cienda trabaja a marchas

forzadas con el fin de poner |
enblancoynegrolaestrate- |
giadelaadministracion Du- |
que, respecto a las entida-

des en las cuales la Nacién |
cuenta con una participa- |

cion accionaria. El proposi-

toesdefinirunesquemaan- |
tes de final del afio que per- |
mita ordenar el manejo de |
un portafolio de inversio- |
nes cuyo valor patrimonial |
es de 80 billones de pesosy |
que se caracteriza por tener |
' ra una “holding” con 16

Talcomolosefnaléundo- |
cumento Conpes aprobado |
durante el Gobierno pasa- |

muchas aristas.

do, hay una enorme disper-

sion entre objetivos, secto- |

res y la porcion del capital

que sali6 de las arcas publi- |
casensumomento. Loante- |
rior se traduce en diversos |
niveles de atencion y super- |
vision, pues la lista incluye |

la presencia de entidades

con objetivos similaresola |

nas un grupo de |

Ministerio de Ha- |

propiedad de porciones mi-
noritarias a las que nadie
les presta atencion, sin ha-
blar de las joyas de la coro-
na cuyos dividendos son cla-
ves para mejorarles la cara
a las finanzas publicas.
Sobre el papel, hay va-
rias lineas de accion que res-
ponden a la logica. Por

20

Es valido que la

. encargo directo de encon-

' Nacion mire la

ejemplo, todas las socieda- |

des que estan relacionadas
con el sector financiero de-
berian estar bajo unsolo pa-

raguas. De hecho, el propio | .
' de vender acti-

Ivan Duque senalo durante
la entrega de las conclusio-
nes de la mision de merca-
do de capitales que se crea-

companias, comenzando
por 13 en las cuales el Esta-
do posee el control.

A partir de ahi se podrian

participacion
accionaria que

' trar compradores. Dados |

tiene en mas de

100 sociedades,
pero en la idea

vos hay mucha

tela por cortar.”

tomar decisiones orienta- |
dasalaeficiencia. Paracitar |

un caso, hay cuatro fiducia-

rias, algunasdelas cualesse |

podrian fusionar, mas alla
de la especializacion que
cada una posee. Eventual-
mente esa labor derivaria
en que las cosas se hagan

tintas. Participaciones de
menos del 10 por ciento sir-

apunta a que Cisa reciba el

varios intentos previos que
no llegaron a feliz término,
sera imposible salir de
todo, pero valdralapenain-
tentarlo.

De otro lado, habra que
repetir el ejercicio de anali-

. zar en donde hay que estar

mejor y la rentabilidad que
perciba el accionista mayo-
ritario -la Nacion- aumente.

También es valido em- |
prender un programa de |
- venta de aquellos porcenta-
' jes que no vale la pena con-

servar, en 66 empresas dis-

y en donde no. Para hablar
conclaridad, existen institu-
ciones que son un brazo de
la politica publica y deben
mirarse con 0jos que incor-
poren criterios mas am-
plios que el de los rendi-
mientos. Ese es el caso de
Satena que puede operar
rutas aéreas que no son ne-
g0Cio, pero que conecta te-
rritorios de dificil acceso. El
Banco Agrario, con su pre-
sencia en las zonas rurales,
o Bancéldex, fundamental
en la estrategia de comer-
cio exterior, estan dentro
de la misma categoria.

No obstante, los ojos de

' los observadores segura-
mente estaran concentra-

dos en tres temas. El prime-
ro es Colombia Telecomu-
nicaciones, por cuya pro-
porcion minoritaria se po-
dria conseguir una buena

. suma. El problema es que
' nadie -comenzando por el
ven poco, ante lo cual esto |
. dispuesto a quedarse con
| eseactivo.

socio principal- se muestra

Un segundo asunto es si
se va a volver realidad o no

- laidea de usar parte de los
' recursos que salieron de la
' venta de Isagén, y que son

administrados por la Finan-

| clera de Desarrollo Nacio-
' nal, paradarle caja al fisco.

Esa salida seria criticable,

' tanto como la de conven-
. cer auna filial de Ecopetrol
' para que se quede con la
| mayoria de ISA, pues equi-
- vale a sacar plata de un bol-
- sillo para meterla en otro.

Y el punto mas complejo

| es si privatizar parte de la
. petrolera de mayoria esta-
' tal, pues cada punto por-
. centual dejaria mas de un
' billon de pesos, al cierre de
| ayer. Eso serviria para cu-
' brir el faltante del presu-

puesto del 2020, por ejem-
plo. Pero es dudoso que
esa sea una forma responsa-

' ble de manejar el patrimo-
' nio publico.



