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Ponderaciones

6 Construccién

nacional estaraenelrango10%-
10,5% promedio-afio, dado el
deterioro de +0,9 puntos por-
centuales (pp) observado du-
rante el primer semestre de
2019.Enellohanjugado negati-
vamente el ajuste en el SML
(+3ppreales)ylamenorgenera-
ciénde empleo(-0,6pp enel pri-
mer semestre del afio).

Anilisis por el lado de la oferta

Tal como deciamos, el creci-
miento del segundo trimestre
de 2019 estuvo liderado por el
comercio- transporte-turismo
(4.8% vs. 3,7% un afio atras) y

2019 m 2018 = Antes
35  (Proyeccion tres
p meses atrds)

las actividades financieras
(4.6% vs. 3,4%), vergrafico 1. En
el primer caso, el sector se vio
impulsado por el rubro de co-
mercio (4,8% vs. 3,6%). En el
caso delasactividades financie-
ras, confluyeron la marcada
aceleracion del crédito de con-
sumo(7,8% enmayovs. 5,3%un
afio atras) y un leve repunte de
la cartera comercial (creciendo
al 1%).

Las actividades empresaria-
les(3,6%vs. 6,2% un afio atras)
mosiraron desaceleracion, pro-
bablemente como resultado de
los menores precios del petro

leo(US$65/barril-Brentprome-
dio en enero-agosto de 2019 vs.
US$72 un afio atras). Los servi-
cios sociales (3,1% vs. 4,7%) se
vieron negativamente afecta-
dos por las restricciones fisca-
les(con $10hillones congelados
del PGN, equivalentesaun 1%
del PIB). Gracias al buen ritmo
derecaudotributario del primer
semestre (creciendo al 10%), el
Ministerio de Hacienda anunci6
que estaria descongelando par-
te de esos recursos para el se-
gundo semestre del afio.
Elsectordeelectricidad-gas-
agua (2,6% vs. 2,8% un afio
atras) tuvo una ligera desacele-
racion, enlinea con el pobre cre-
cimiento de la industria (0,6%
vs. 4,1%). Sorprende que el sec-
tor industrial no haya podido
aprovechar la devaluacion pro-
exportadora (14% anual duran-
te el segundo trimestre de
2019).
Elsectoragropecuarionolo-
gro recuperarse de su mal
arranque de afio (1,5%Vs. 5,4%
un afio atras), atribuible a la
crisis de rentabilidad del sec-
tor y a los problemas del cie-
rre de la via al Llano. En par-
ticular, se vieron
comprometidos los cultivos
transitorios (+1,4%) por la me-
nor cosecha arrocera (-1,2%).
La mineria (+1.2% vs. -0,6%).

TRIBUNA EMPRESARIAL

Hay que abrirle la puerta al talento

Si usted re-
cibiera la hoja
de vida del jo-
ven inexperto
que fue alguna
vez ;lohubiera

E%ﬂé’:vm contratado?La
SOLOEZANG respuesta de
—— muchos, luego
Proteccién de visualizar

en la memoria
ese primer y
escueto curriculo, es que no.
Como en varios paises de Lati-
noamérica, las organizaciones
tienendiversasdificultadespara
identificar el talento y el poten-
cialdelosjovenes.La paradojaes
quemuchas delasempresascon-
sideran quela formacion ylaex-
perienciadelos jovenes no coin-
ciden con los perfiles que ellas
necesitan para incorporar a sus
equipos. Pero muchas no estan
dispuestasadarlelaoportunidad
para formary desarrollar ese ta-
lento. Este panoramatambién es
muy similar paralas oportunida-
des de apalancar el emprendi-
miento de esta poblacion.
Segtinel masrecienteinforme
del Dane, al cierre de junio de
2019, la tasa de desempleo se
ubic6 en 9,4%. Por edades, sigue
en aumento el desempleo de los
jovenes menoresde 28 afios, que
subi6 uno por ciento, ubicando-
seen17,2%.Loquellamalaaten-
cion es que el desempleo en los
jovenes casi duplica la tasa del

pais: cercade 1,2 millones de co-
lombianos menores de 28 afios
de edad estin sin trabajo. La fal-
ta de experiencia laboral es uno
de los principales inconvenien-
tes que vive un recién graduado
alahoradeencontrartrabajoyde
que su hoja de vida sea valora-
da.
Esciertoquelatecnologiayla
digitalizacion han cambiado el
tipo de perfil que necesitan las
empresas. Pero no podemos ce-
rrar las puertas sin siquiera es-
forzarnos en que seamos noso-
tros, las  organizaciones,
quienes podemosdarleslaopor-
tunidad para que desdela expe-
riencia desarrollen y apropien
nuevas capacidades y conoci-
mientos. Hay una brecha entre
las dificultades de las compa-
fifas para encontrar los perfiles
profesionales, ylaofertade jove-
nes que no encuentra las opor-
tunidades: se llama talento. No
porque falte, sino porque real-
mente no hemos logrado defi-
nir una ecuacion perfecta. Fue
en 1997, Steve Hankin y Ed Mi-
chaels, en sulibro “La guerrapor
el talento”, que analizaba la
competitividad en el recluta-
miento y retencion de colabo-
radores, fue el primero en ha-
blardel concepto. Aunque nolo
definio, si sefial6 que “una par-
tedeltalento elude aladescrip-
cion. Simplemente, lo recono-
ces cuando lo ves”. Esto no

debe ser tomado tan literal.
Muchos no lo estan viendo.
Millones de candidatos pier-
den el chance de entrar a un
empleo o de sacar adelante sus
propuestas de emprendimien-
to, cuando los reclutadores le
echan un vistazo a su hoja de
vida olos inversionistas no lo-
gran encontrar un proyecto
bien estructurado. “Sin expe-
riencia. Sin logros. No debe te-
ner habilidades™ pensaran. Y
en ese primer contacto es don-
de arranca el problema. Los j6-
veneseshozandatosbasicos de
susrequisitos académicos ylle-
nan un formato proforma que
muchos encuentran en Google.
Un curriculo mal estructurado
puede cerrarle la oportunidad
a un candidato. Un perfil mal
estructurado, que acompafia
un plan o proyecto de negocio,
puede afectarla financiacion a
un emprendedor prometedor.
En Colombia necesitamos nue-
vas herramientas para apren-
deraidentificarel potencial de
alguien. Miremos su creativi-
dad, las habilidades comunica-
tivas, liderazgo, mentalidad es-
tratégica, inteligencia
emocional y claro, su capaci-
dad de inspirar y motivar.
Otroelementoesquenotodos
tenemos las mismas habilidades
ni las mismas aspiraciones.
Lea la columna completa en
www.larepublica.com.co
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El poder no
es control. El
poder de ver-
dad es fuerza
Yy consiste en
pasarle esa
fuerza a los
demds.

Beth Ravis

La apuesta
de Ecopetrol

Siempre lo he dicho. Uno de los aciertos mas
importantes del gobierno del presidente Alvaro
Uribe fue haber logrado avanzar en la transfor-
macion de Ecopetrol, llevindola de ser una
compariia netamente pablica a ser una compa-
fiia de economia mixta. Fue una reforma muy
dificil de sacar adelante, porque el sindicalismo
siempre estuvo en contra de esa democratiza-
cion accionaria, porque si esa reforma avanzaba
Ecopetrol iba a dejar de ser la vaca lechera de la
politiqueria colombiana. Pero Uribe perseverd y
saco lareforma adelante. La democratizacion
accionaria de Ecopetrol ha conseguido asegurar
que Colombia tenga una empresa petrolera de
primer nivel y no un elefante blanco como lo
son Pdvsa o Pemex.

Gracias a la cantidad de impuestos, dividen-
dos, y regalias que ha pagado Ecopetrol en los
ultimos afios, Colombia es hoy en dia un pais
con menos pobreza de la que hubiera tenido si
la revolucion de Ecopetrol no hubiera ocurrido.
Y hace unas semanas Ecopetrol nos volvio a dar

de que hablar. Para mi fue una
' ‘x'

muy grata sorpresa leer que
“‘- N

Ecopetrol habia decidido tirarse
o

al agua de una vez por todas

para iniciar la tarea de conver-

tirse en una empresa experta

en hacer fracking. Segin anun-
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Jefe deestrategia  S€TANas, Ecopetrol vaacomen-
Global, xP zar a hacer exploraciones en el

Securities Permian Basin de Texas, en EE.
@alberiobemalle

UU., de la mano de la petrolera

Ecopetrol le envio dos men-
sajes muy importantes a Colombia con esta
decision de negocios. El primero fue un mensaje
en cierta medida arrogante, pero necesario. Algo
como lo siguiente: “pueblo colombiano, si
ustedes no logran entender que necesitamos
hacer fracking para asegurar la matriz energéti-
ca futura de Colombia, pues no tenemos opcién
diferente a avanzar por otro lado. Ah, y 1a gente
de Texas manda decir que aprecia mucho el
trabajo bien pago que estamos generando alla”.

Porque la realidad es la siguiente. Si Colom-
bia se decidiera a explotar los yacimientos no
convencionales que existen en la famosa inter-
seccion entre las formaciones geologicas de la
Luna y El Tablazo en el Magdalena medio, los
efectos econémicos serian dramaticos.

LA REVOLUCION DEL
FRACKING EN EE. UU. LE HA
PERMITIDO A DAKOTA DEL
NORTE INCREMENTAR SU PIB

Un par de datos relevantes: la explotacion de
estos yacimientos no convencionales que sabe-
mos existen implicaria que el PIB real del pais
se incrementaria en 10%; la inversion extranjera
se incrementaria en 40% anualmente; se incre-
mentaria la produccién de petréleo diaria en
450,000 barriles, mejor dicho, 50% adicional; se
podrian incrementar las reservas probadas de
petroleo en hasta 20 afios adicionales, algo que
acabaria con el riesgo de que Colombia perdiera
su autosuficiencia petrolera; y mas dramatico
ann, las reservas de gas se incrementarian hasta
en 50 afios, evento que implicaria que Colombia
podria convertir su matriz energética ain mas
ambientalmente sustentable, pues el gas natu-
ral es el combustible fosil mas limpio de todos.
Por 1ltimo, si los colombianos dejamos la dema-
gogia y aceptamos los lineamientos de la cien-
cia, vamos a tener la posibilidad de generar
68,000 nuevos empleos formales bien pagos en
los préximos afios.

Larevolucion del fracking en EE. UU. le ha
permitido a Dakota del Norte incrementar su
PIB total en 73% desde 2008, comparado con
47% que creci6 la economia de EE. UU. en ese
mismo periodo. El desempleo en Dakota del
Norte hoy esta en 2,4%. Antes del fracking era
del 6%. ;No creen ustedes que seria bueno para
Colombia poder bajar la tasa de desempleo?



