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EVALUACION DEL PROGRAMA “SAVE MORE TOMORROW” - SMT

(Tasas de ahorro de los participantes, %)
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te irrelevantes” tienden a autocontrol (en vez de estarle

explicar mejor el ahorro volun-
tario. Por ejemplo, Thaler y Be-
nartzi (2004) destacan lo si-
guiente: i) existe un peligroso
sesgo “inercial” enel comporta-
miento financiero, locual impli-
ca desperdiciar oportunidades;
luego es preferible adoptar es-
quemas que permitan de entra-
da al individuo acceder a esos
beneficios (evitandole procedi-
mientos engorrosos al potencial
ahorrador); ii) existen fallas de
disciplina-financiera, luego es
preferible poner incentivos
amigables que promuevan el

repitiendo a San Agustin... “Se-
fior..hazme virtuoso...pero no
ahoramismo™...); yiii) es impor-
tante superar el sindrome de
“aversion a las pérdidas-finan-
cieras”.

La psicologia ha evidencia-
do que las “pérdidas financie-
ras” generan:i) exacerbacion de
la impaciencia (olvidando el
ahorrador que muchos portafo-
lios estan invertidos a mediano
plazo y que la mayoria de esos
retornos tienden hacia su pro-
medio histérico y superan asi
losimpases de muy corto plazo);

y ii) asimetria en la evaluacion
de esas pérdidas, pues el tipico
ahorrador suele castigar mas
fuertemente las pérdidas y ol-
vida el historial promedio de
sus ganancias; de alli la impor-
tancia de reportes financieros
que se focalicen en horizontes
de mediano plazo (ver Comen-
tario Econdmico del Dia 30 de
mayo de 2018).

La soluciéon que provee la
economiadel comportamiento
hasido promocionaresquemas
que amigablemente “aten las
manos” para aprovechar opor-
tunidades de mayor ahorro.
Este programa ya tiene un his-
torial en los Estados Unidos y
se cono- ce como “Save-More-
Tomorrow” (SMT). Tal como se
ilustra en el cuadro adjunto,
este programa ha sido exitoso
en incrementar las tasas de
ahorro, al pasarlas del 3,5% al
6.5% ala hora de recibir su pri-
mer ascenso salarial yal 13,6%
al ocurrir su cuarto ascenso sa-
larial. Ademas, existen diver-
sasvariantesde dicho SMT que
reaccionan a eventos diferen-
tes a alzas salariales. Se esti-
ma que, en 2011, casi 50% de
los empleados de las grandes
compafiias de los Estados Uni-
dos usaban estos programas
SMT (...)

Lea la columna completa en la web

Proteccionismo
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tarse la razén
de que estos
dos fenomenos se den simulta-
neamente. Lo que indicaria la
logica es que con un peso deva-
luadose encarecenlas importa-
ciones a la vez que las exporta-
ciones ganan competitividad y
como resultado deberiamos te-
ner una balanza favorable, sin
embargo, ello no es asi. Segan
el Dane “en el periodo enero-ju-
nio 2019, se registré un déficit
enlabalanza comercial colom-
biana de US$4.421,8 millones
FOB, en el mismo periodo 2018
se presentd un deéficit de
US$2.781,5 millones FOB.”.
Las razones que explicarian
este fendmeno tienen que ver
con la composicion de nuestras
exportaciones y nuestra estruc-
tura arancelaria. En efecto el
grueso de las exportaciones co-
lombianas son commodities, es
decir productos cuyos precios se
determinan en el mercado mun-
dial por la oferta yla demanday
porelloelvalordelatasadecam-
bio tiene poca incidencia en po-
der incrementar las exportacio-
nes. Asi la cantidad de petroleo

que exportamos no depende de
la tasa de cambio sino de la pro-
duccion y el precio que se fijaen
el mercado internacional. Esto
también es cierto para la mayo-
ria de nuesiras exportaciones.
Deciaatris que ademas de la
estructura de nuestras exporta-
ciones larazon paranuestro po-
bre desempeifio en las exporta-
ciones tiene que ver con los
aranceles, mas concretamente
con la estructura arancelaria. A
esa conclusion llega el trabajo
de J.J Echavarria y otros publi-
cado por el Banco de la Repiibli-
cabajo el titulode “Cadenas Glo-
bales de Valor, Crecimiento y
Proteccion Arancelaria en Co-
lombia” (Julio de 2019).

LA CANTIDAD DE
PETROLEO QUE
EXPORTAMOS NO
DEPENDE DE TA
TASA DE CAMBIO

Estetrabajobuscaresponder
porqué Colombia es el socio de
la Alianza del Pacifico conlamas
baja participacion del comercio
exterior como porcentaje del
PIB. Mientras esta cifra esta
para Chile en 68%, Colombia es-
casamente llega 35%y ello nos
presentacomo unpais pocovin-
culado ala economia global. Un
pais cerrado. Es decir que con-
trario a la creencia generaliza-
da de que nos hemos abierto en
exceso, Colombiasegan este tra-
bajo, es un pais muy cerrado, 0
al menos mas cerrado que sus
socios comerciales.

La tasa nominal de nuestro
arancel ha bajado de manera
considerable y hoy por hoy el
arancel que pagan las importa-
ciones esta cercano a 8%, pro-
cesoque seha profundizado con
laentradaenvigenciadelosTra-
tados de Libre Comercio. Pero
sibien esta tasa arancelaria ha
bajado, el estudio argumenta
que en razon a la dispersion
arancelaria que busca proteger
bienes finales, la proteccion
efectiva estd en cifras cercanas
a100% v ello sin contar con las
medidas no arancelarias que
tienen un enorme peso. Mien-
tras que en el mundo se ha op-
tado por un arancel plano con
pocas excepciones (arancel ani-
coparatodaslasimportaciones)
en Colombia tenemos aranceles
que van de 0% a mas de 40%. La
tesis central del trabajode Echa-
varriaesqueellolehaimpedido
articularse a las Cadenas Glo-
balesdeValor, queeslaformaen
lacuallos paises emergentes se
hanvinculado alos flujos de co-
mercio internacional dinami-
zando su crecimiento econémi-
co.

Estamos en un circulo vicio-
sos; no diversificamos nuestras
exportaciones porque nuestra
estructura arancelaria esconde
un alto proteccionismo que im-
pide integrarse a las cadenas
globales devalor, y como no lo-
gramos integrarnos quedamos
con un portafolio exportador
vulnerable que depende de la
volatilidad delos precios inter-
nacionales.
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Confucio

Es la requlacion

El desempefio de la economia colombiana
ha dependido histéricamente de la construc-
cion. Ademas de generar bienes cuyo beneficio
disfruta la sociedad por décadas, las viviendas
generan ahorro, seguridad y una defensa
contra la volatilidad econémica a las familias.
Histéricamente la construccion ha generado
alrededor de 6% del empleo, y 1as industrias
proveedoras y los empleos que generan depen-
den también de ella.

Parte de las dificultades en el desempeifio del
pais se debe ala caida del sector de la construc-
cion. Después de un ciclo de expansion de doce
afios, en los cuales las viviendas fueron un
instrumento de inversion con excelentes rendi-
mientos, la confianza en el pais fue minando
las perspectivas de retorno y el sector se enfrio.
Desde hace cinco afios la actividad edificadora
ha caido, no porque se vendan menos vivien-
das, sino porque al pais paso de vender dos
viviendas usadas por vivienda nueva a mis de
cuatro viviendas usadas por vivienda nueva.

Este desbarajuste entre las ventas de la
vivienda nueva usada solo se puede explicar
porque se ha vuelto mejor negocio comprar
vivienda usada que vivienda
nueva. El sector constructor,
que ha entendido la situacion,
ha aprovechado los cambios
demograficos ofreciendo
viviendas en nichos en los que
no tienen que competir con la
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estos nuevos nichos de merca-
do no es suficiente para com-
pensar la pérdida de participa-
cion en los nichos tradicionales, lo que nos
lleva a preguntarnos qué desbalance6 en pro de
la vivienda usada el equilibrio que existia. La
caida de los precios de los bienes basicos y, su
impacto en la balanza fiscal y de pagos devalua-
ron el peso, y las expectativas de valorizacion
de la vivienda usada cayeron. Los inversionis-
tas, por lo general familias de clase mediay
alta, venden hoy las viviendas que antes alqui-
laban, tirando los precios para abajo.

SE HA VUELTO MEJOR
NEGOCIO COMPRAR
VIVIENDA USADA QUE
VIVIENDA NUEVA

Como esta tendencia dificilmente puede
arreglarse a esta altura, hay que entender el
comportamiento de los costos de construir
vivienda nueva. Sorprendentemente, a pesar
de que estos han crecido de manera despropor-
cionada en los ultimos cinco afios, e incremen-
to en costos de los insumos se han mantenido
consistentemente por debajo de la inflacion. Lo
que incrementa de manera significativa los
costos son los cambios en el marco regulatorio
del sector, que complican la ejecucion de la
vivienda sin traer beneficios aparentes a los
compradores.

Un ejemplo de cambios regulatorios pérfi-
dos es la Ley de Vivienda Segura o Ley Space.
Bajo ella, la supervision técnica obligatoria ya
no puede ser itinerante, es decir que cada obra
debe tener su supervisor de planta, incremen-
tando el costo de la obra en aproximadamente
COP 400 MM. Asimismo, la ley obliga a aumen-
tar los factores de seguridad de la estructura
(en Colombia se cuentan en los dedos de una
mano los edificios que se han caido en los
altimos 50 afios) e obliga a tomar un seguro
por estabilidad de obra por diez afios, que
cuesta aproximadamente 1% de las ventas.

Este cambio regulatorio, entre muchos otros
factores regulatorios que abordaré en otras
columnas, ha sacado la vivienda nueva, y por
consiguiente su generacion de actividad eco-
némica y de empleo, del mercado. Si el Gobier-
no quiere que el sector vuelva a crecer y gene-
rar bienestar, es necesario que intervengay le
ponga coto a la normatividad que tiene penan-
do al sector constructor.



