“Hicimos la
emision de
bonos mas
erande despues
de la Nacion™

HACIENDA. LA SECRETARIA
DE HACIENDA DEL DISTRITO
SE DESPIDE ASEGURANDO
QUE LAS FINANZAS DE
BOGOTA SON SANAS Y QUE
HAY QUE SEGUIR CON LOS
PROYECTOS QUE YA SE
LOGRARON CON PENALOSA

BOGOTA
La economista Beatriz Elena
Arbelaez decidié hace cuatro
afnos afrontar uno de los retos
mas complejos de su carrera
profesional: serla secretaria de
Hacienda de Bogota. “Tenia que
sacar todala experiencia, cono-
cimiento, resilienciayhaceruso
de todas las herramientas para
sostenerme en el cargo y hacer-
lobien”, con estas palabras des-
cribe lo que fue su paso por la
entidad que logré la financia-
cién de un plan de desarrollo
distrital de $96 billones.

;Como recibié las finanzas
de la ciudad hace cuatro aiios?

Recibimos bastantes proble-
mas, lo primero es que no te-
niamos disefios delosplanesde
infraestructura que requeria la
ciudad, entonces debiamos des-
trabar la infraestructura social.
Entrelos problemas estabanun
hueco de financiacién de
$500.000 millones; el esquema
de aseo que se decidi6 que fue-
ra publico y no funcion6; y ade-
mas, el déficit tan grande en el
Sitp, el cual tenia una estructu-
ra que no estaba construida.

¢Como se financi6 la ciudad
en esta administracion?

Nosotros lo que hicimos fue
tratar de articular todas las
fuentes posibles que hubiera,
incluia la venta de una partici-
paciénde GELydela ETA, recur-
sos de crédito, recursos de APP
ylametade conseguir $13 billo-
nes para el metro.

ECONOMIA

¢Cuénto se consigui6 para el
plan de desarrollo distrital?

Conseguimos $96 billones
para el plan de desarrollo, de
esos, $13 billones eran para el
metro, $13 billones para APP,
$5,1 billones para recursos de
crédito, $12,5 billones eran re-
cursos de transferencias y por
supuestoelrecaudodeimpues-
tos, pero para hacer la infraes-
tructuranecesitabamos fuentes
adicionales.

¢COomo fue la estrategia para
llegar a esas nuevas fuentes?

Creado con la mezcla de
ocho maltas unicas, prove-
nientes de pequefias destile-
rias escocesas, entre ellas, la
destilerfa fantasma Glenury
Royal, nace Johnnie Walker
Blue Label Ghost and Rare
Glenury Royal, el exclusivo
whisky de edicién limitada
que llega a Colombia.

Al tomarlo, su sabor pro-
fundo, ahumado y afrutado,
provenientede las Highlands
de Escocia, y el caracter in-
comparable que le da ser el
blend de los mds exquisitos
liqguidos, hacen de esta edi-
cion el regalo mas exclusivo
para fin de afio.

¢Cudl es la historia de la
destilerfafantasma? Glenury
Royal, fundada en 1825 porel
capitan Robert Barclay, fue
consumida por un incendio
unas semanas después de su
inauguracién. Como el Ave

Johnnie Walker Blue Label Ghost
and Rare renace el espiritu de las
destilerias fantasma
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Edicion limitada. El regalo

perfecto para Navidad

Fénix, la destilerfa resurgié
bajo el liderazgo de Barclay
y se convirtioé en una de las
tres Unicas destilerias esco-
cesas con un titulo real.

Jim Beveridge es el maes-
tro mezclador encargado de
darle el toque dnico a Jhon-

DIAGEO TE INVITA A DISFRUTAR CON RESPONSABILIDAD EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD
PROHIBASE EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD. 43,8% VOL ALC
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nie Walker Blue Label Ghost
and Rare Glenury Royal. Be-
veridge seleccioné dos whis-
kies raros de las destilerias
fantasma Cambus y Pitty-
vaich para sumar después
las cinco maltas increfble-
menteraras de Glen Elgin, In-
chgower, Glenlossie, Came-
ronbridge y Glenkinchie.

El resultado, una combina-
cién de sabor con suaves ca-
pasdechocolate oscuro, ave-
llanas, oleadas de vainilla,
miel de brezo, frutas secas y
caramelo, que se balancean
con los suntuosos frutos de
la huerta, la manzana dulce
y el albaricoque.

Cada botella de la edicién
estd numerada. Tiene 43,8%
grados de alcohol y ya estd
disponible en Colombia en
licoreras especializadasy ca-
denas a un precio cercano a
$1.400.000.
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Beatriz Elena Arbeldez, economista de la Universidad Externado de
Colombia y secretaria de Hacienda de Bogotd.

Cada una tiene sus comple-
jidades, una grande era el me-
tro, porque nosotros pusimos
los recursos. El Distrito teniaun
cupo de endeudamiento de
$800.000 millones yteniacomo
contrapartida $700.000 millo-
nes de una disminucioén de ca-
pital que hicieron enlaadminis-
tracion anterior de la ETB y de
la empresa de energiay se con-
taba con 20% de la sobretasa de
la gasolina.

¢Qué otras fuentes usaron?

Hicimos la emision de deu-
da en bonos mas grande que
cualquier emisor hayahecho di-
ferentealaNacion, fuesobrede-
manda varias veces y se coloc6
con plazos muy altos, no emiti-
mos a 2024 para no competir
con la Nacién. Entonces, es el
temanosolode conseguirlosre-
cursos sino de gestionarlos.

Rodriguez Azuero

“Esta administraciéon
demostro ser lo
suficientemente madura y
seria en la estructuracion
y adjudicacion de los
contratos de obras
publicas en Bogota”.

$96

BILLONES FUE LA FINANCIACION
QUE LOGRO LA SECRETARIA DE
HACIENDA PARA EL PLAN DE
DESARROLLO DE BOGOTA.

Laotrafuente complejafuela
de las APP. La primera APP que
tuvo Bogota es el Movistar Are-
na, peronosotros logramos ana-
lizar muy bien los riesgos pues
son inversiones de muy largo
plazo, logramos sacar dos APP
publicas y se estan trabajando
Accesos Norte y ALO sur, de
donde estamos pendientes de
unadecision del Gobierno, pues
estas dos obras las concede la
ANI, pero pues nuestro trabajo
ha sido muy amplio en esto.

Siganos en
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Con la entrevista completa a la Secretaria
de Hacienda del Bogota

¢{Como nos ven los inversio-
nistas extranjeros?

Engeneral esbuenalavision.
En las estadisticas que tiene In-
vest in Bogotd, 1a ciudad recibi6
alrededor de US$2.700millones
en inversion extranjera directa
en 2018, con un incremento de
37%enunafio. Esainversion ge-
nero cerca de 18.000 empleos
en la capital. Saben que somos
buenas paga, nosotros atraji-
mos aunbuennimerode inver-
sionistas y cuando vemos el en-
deudamiento a nosotros nos
buscaban.
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HACIENDA. EL MINHACIENDA BUSCA LIBERAR RECURSOS

Hoy se realizara la asamblea
extraordinaria de Ecopetrol

BOGOTA

Por solicitud del Ministerio
de Hacienda, Ecopetrol convoc6
aunaAsambleaextraordinaria
de accionistas para hoy, en la
que se sometera a considera-
cion la propuesta de liberar la
reserva ocasional que se cons-
tituy6 enlaasambleaordinaria
de accionistas del pasado 29 de
marzo.

Elmonto de estareservaoca-
sional asciende a $3,69 billo-
nes y fue constituida con utili-
dades netas generadas en
2016, 2017y 2018.

Asfi mismo, el Ministerio re-
salté que propone que se libe-
ren estos recursos paraque, an-
tes de terminar el afio sean
distribuidos como dividendos
para todos los accionistas.

“Enel casodelos dividendos
que corresponden al Gobierno,

$3,69

BILLONES ES EL MONTO DE LA
RESERVA OCASIONAL DE
ECOPETROL QUE SERIA LIBERADA
TRAS LA REUNION.

tendran como finalidad finan-
ciar inversion ptblica, necesa-
ria para impulsar el crecimien-
to de la economia”, sefial6 esta
cartera en un comunicado.

Y agregaron: “esta solicitud
se encuentra motivada por los
buenos resultados que ha veni-
do presentando la empresaalo
largo de 2019, en donde se des-
tacanlosniveles masaltos dein-
greso, utilidad neta y Ebitda de
los Giltimos cinco afios, asi como
la suficiencia de la caja”.
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