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Energéticas movieron el 55,1 %  Reforma tributaria:

de los grandes negocios del ano

El sector financiero
fue el 2.° en volumen
de operaciones
empresariales, con
mas de $ 5,3 billones.

El afio que termina se caracterizé por
grandesnegocios empresariales que evi-
dencian que el pais sigue siendo un polo
de atraccidn para los inversionistas.

Un balance de EL TIEMPO sobre las
mayores operaciones de 2019 arroj6 un
saldo de $32,9billones, en el que las em-
presas del sector minero-energético do-
minaron ampliamente. Segun la infor-
macién suministrada por las compa-

fiias, el 55,1 % de esa suma (unos $18,1bi-
llones) corresponde a iniciativas de fir-
mas petroleras, mineras y de electrici-
dad. El negocio més importante del afio
estuvoacargo de Ecopetrol, que concre-
té un acuerdo con la estadounidense
Oxy para invertir hasta 1.500 millones
dedolares (unos $ 4,9 billones)enlapro-
duccion de crudo en Texas, mediante la
técnica del fracking. Colombla /12

qué cambia frente a la

que hundié

Tras la luz verde del Se-
nadoal proyecto de refor-
ma tributaria, la Cimara
se reunié anoche para
anunciar la iniciativa y vo-
tarla en la madrugada de
hoy (las dos cosas no se
pueden hacer el mismo
dia). Aunque lo aprobado
por el Senado no difiere
mucho de la ley de finan-
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la Corte

clamiento que derogé la
Corte Constitucional, a la
que busca reemplazar, se
introdujeron puntos nue-
vos, varios de ellos dirigi-
dos a los mas vulnerables,
como la ampliacién del
universo de pensionados
beneficiados con la reduc-
cién de los aportes a sa-
lud. o112
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Hasta el 12 de enero estard ablerto, en el Jardin Botanico de Bogots, el festival Brilla Colombia, que exaltala enorme riqueza en fauna que tiene el pais
Se trata de 470 figuras enormes, como esta ballena jorobada, elaboradas con una milenaria técnica china que consiste en cubrir con sedas pintadas una A FONDO /118
estructura de alambre forjado a mano, para convertirla en una ldmpara. Es la primera vez que una exhibicién de este tipo tiene lugar en América Latina. CLASIFICADOS / 111
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Colombia

Conozca las fotos de la galeria de arte al aire
libre mas grande de Colombia. Ubicada en el
barrio El Poblado, de Medellin, cuenta con 60
cortinas metalicas y 42 muros intervenidos,
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EL TEMPO

Petroleo, mineria, energia
y banca dominaron los
grandes negocios del ano

Principales transacciones cerraran en cerca de $ 33 billones. El
negocio més grande fue la entrada de Ecopetrol al ‘fracking’ en
Estados Unidos. El anno 2020 pinta mejor para grandes movidas.

OMAR G. AHUMADA ROJAS - SUBEDITOR DE ECONOMIA ¥ NECOCIOS '@omarahu

En forma paralela con el
desempeno de la econo-
mia, que segiin el Banco de
la Republica y varios analis-
tasbursatiles terminara cre-
ciendo un 3,2 por ciento, el
afio que termina se caracte-
rizo por importantes nego-
cios empresariales que, a
juicio de los expertos, evi-
dencian que el pais sigue
siendo un importante polo
de atraccion para los inver-
sionistas -tanto locales
como foraneos- enbuscade
consolidar el crecimiento
desusempresas.

Asilo muestraun balance
hecho por EL TIEMPO, so-
bre las operaciones empre-
sariales mas representati-
vas realizadas este afio por
compaiiias de diversos sec-
tores, con incidencia tanto
en el ambito local como in-
ternacional, las cuales cie-
rran con un importante sal-
do de 32,9 billones de pe-
sos, cifra en la que los am-
plios dominadores fueron
las empresas del sector mi-
nero-energético.

De acuerdo con la infor-
macién suministrada en su
momento por las empre-
sas, tanto alosmercadoslo-
cales como foraneos, el 55,1
por diento de esta multimi-
llonaria suma -es decir,
unos 18,1billones de pesos-
correspondié a operacio-
neseiniciativas empresaria-
les de companias petrole-
ras, mineras y del sector de
energia eléctrica.

Y el negocio mas impor-
tante del afo estuvo a cargo
de la petrolera de mayoria
estatal Ecopetrol, que con-
cretd un importante acuer-
do con la multinacional es-
tadounidense Occadental
Petroleum, para invertir
hasta 1.500 millones de dé-
lares (unos 4,9 billones de
pesos), con el fin de produ-
cir petréleo no convencio-
nal, bajolatécnicade fractu-
ramiento hidraulico hori-
zontal multietapa de roca
generadora (fracking), en
lacuenca Permian, en el es-
tado de Texas, Ja mas proli-

*L0S PRINCIPALES NEGOCIOS DEL ARO POR SECTORES

Cifras en millones de pesos.

PETROLEO, MINERIA Y ENERGIA

de pesos(1,1billones conre-
g percusion en Colombia), la
M C C .
EMPRESA ONCEPTO VALOR segunda transaccién pacta-
Ecopetrol Inversién para frocking en EE. UU. con Occidental 4921485 da este afio resulto ser la
Continental Gold Compra de las acciones de Continental por la china Zijin Mining ~ 3'490.654 compra de Continental
Empresa de Energia de Boyacd  Brookfield vendi6 el 39 % a Northland Power 2'660.000 Gold, artn.mClada a comaely
. ‘ ’ zos de diciembre, por parte
Epsa {Celsia) Compra de Enertolima 1'680.000 de la minera china Zijin Mi-
Grupo Energia Bogotd Compra del 50 % de la brosilefia Argo Energia 1'440.000 ning Group, que incluy6 so-
Celsia Venta de Zona Franca Celsio 1428000 lamente el proyecto Buriti-.
" ca, en el noroccidente.
Amerisur Geopark acuerda comprar la empresa 1'023.669 Se trata de la proxima
Grupo Energia Bogotd Compra de Dunas Energia en Perl 715429 granminade oro que tendra
Empresos Publicas de Medellin ~ Venta del parque edlico Los Cururos y EPM Transmision Chile 469200 f] pais, negocio por e;fcua]
0s Inversionistas chinos
Gran Colombia Gold Venta de algunos activos en Mormato,Caldos 143.361 aeordaron 1.400 mill
AES Chivor Compra del parque solar Jemeiwoa-Kai 49215 nes de dolares canadienses,
Hocol Compra del 43 % del contrato de asociacién Guajira N.D.  unosl.063 millonesde déla-
res, que convertidos a
suman un total de 3,49 billo-
nes de pesos, segiin las cifras
SECTOR FINANCIERO reveladas por la minera ca-
EMPRESA CONCEPTO VALOR nadiense.
Grupo Aval Compra de Multibank Financiol Group en Panomd 2'388.561 Repunte de la inversién
Familia Gilinski Compra de BBVA Paraguay 918.000 Y sibien en el mas reciente
Holding Financiera Escisidn Banco Agrario para oportar capital 700 000 reporte sobre la facilidad
Scotiobonk Venta del 51 % de Colfondos o AFP Habiat 591600  Para hacer negocios en el
NERE o mundo (informe Doing Busi-
Fomilia Gilinski Vental del 25 % del BBVA Paraguay o Grupo Vierci 510,000 ness del Banco Mundial) Co-
Credicorp Compra del Banco Compartir 254.800 lombia paso del puesto 65 al
67 entre un total de 190 pai-
ses medidos, basicamente
OTROS RENGLONES porque otras naciones hicie;-
SECTOR EMPRESA CONCEPTQ VALOR ron cambios que les permi-
- = z tieron avanzar mads, las ci-
Comercio Grupo Exito Cambio de propiedad de Casino a Pdo de Aqucar  3'947.400 fras de inversion extranjera
Tecnologia Rappi Copitahizacion con Softbank 3280990 directa ratifican el apetito
Infroestructura  ISA Compra de la Concesidn Costera 500.000 quetodavia tienen los capita-
- : les forineos por entrar a Co-
Aerolineas Avionca Holdings Venta de filioles 408.000 lombia, a lo que también se
Infroestructura  Odinsa Compra Concesion Tunel Aburrd Oriente S. A. 335.000 suman las estrategias de los
Industrio Cementos Argos Venta de activos no estratégicos en EE. UU. 323000 empresarioslocales.
Industrio Smurfit Kappa y Cartén
de Colombio OPA para tener del 69,94 % al 97,7 % 294962
Aerolineas Viva Air Fondo Cartesian enfra como socio minoritario 164.050
Medios RCN Capitalizacion hecha por socios 150 000
Industria Tecnoglass Compra de participacion
minoritaria en Vidrios Andino 142.000
Industria Cementos Argos Venta de participacion en Omya Andina 62.700

Fuente; Reportes de las entidodes e infarmacidn relevante de la Superfinanciero
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CAMILO ZEA, presidente Ejecutivo de Pronus, firma de banca de inversion

‘Colombia se destaca como el nifio juicioso del barrio’

ficade ese pais. El cilculode
las cifras se hizo con base en
un promedio del délar de
3.280,99 pesos registrado al
corte del pasado 17 de di-
ciembre.

En este sector, otras de
las operaciones destacadas
fueron la venta de la petro-
lera Amerisur a Geopark y
el acuerdo que firmé Hocol
conlaestadounidense Che-
vron para adquirir el 43 por
ciento del contrato de aso-
ciacion Guajira, bajo el cual
se operan los campos de
gasChuchupay Ballena, los
mas antiguos del pais para
este hidrocarburo, pero
cuyo precio no fue revela-
do (vease infografia).

Entre tanto, sin contar el
cambio en la composicion
accionaria del Grupo Exito,
que paséde estar en cabeza
de la francesa Casino y que-
dé en su filial brasilefia Pio
de Agiicar, que implico el
movimiento de 3,9 billones

Entre enero y septiem-
bre, segiin la balanza de pa-
gosdel Banco de la Reptibli-
ca, los flujos de capital ex-
terno que entraron al pais
como inversi6n directa su-
maron 10.821 millones de
dolares, para un incremen-
to del 25,1 por ciento con
respecto al mismo periodo
del afio pasado, cuando la
cifra llego a 8.652 millones
de dolares.

Conelresultado, al térmi-
nodeltercer trimestre lain-
versién foranea quedd a
714 millones de ddlares del
total reportado en todo el
ano pasado, que sumé
11.535 millones de délares.

Entre tanto, el tercer ne-
gocio que completa el po-
dio de mayores movidas
empresariales del 2019, es-
tuvoenelsector de tecnolo-
gia, y correspondi6 a los
1.000 millones de délares
(unos 3,28 billones de pe-
sos) de recursos de inver-
si6n que logrd la compafiia
Rappi por parte del grupo
japonés Softbank.

ParaCamilo Zea, presiden-
te Ejecutivo de Pronus -una
firma de banca de
inversion-, el entorno para
los grandes negocios en el
afo que termina ha sido
muy bueno, “aunque conal-
gunos nubarrones deriva-
dos del clima politico y, més
recientemente, por las pro-
testassociales”.

Y agrega que observa un
ambiente inversionista in-
ternacional muy jugado
con Colombia, por lo cual
se debe aprovechar este
momentoy esé interés, ani-
co a MIY¥1 latinoamericano
(véase nota anexa).

Al mirar otros sectores, el
segundo con mayor volu-
men de negocios este afio
fue el financiero, con movi-
das por mas de 5,3 billones
de pesos, entre las que se
destacanlacompradela fir-
ma MFG, holding del banco
Multibank Panamd, por par-
te del Grupo Aval, opera-
cion proyectada por 728 mi-
llones de dolares (unos 2,3
billones de pesos), pero
cuyo valor definitivo solo se
sabrden el momentodel cie-
rre de la transaccion. Tam-
bién se destaca la compra
de BBVA Paraguay por el
Grupo Gilinski, operacién
por unos 918.000 millones
de pesos.

T

billones de pesos

SUMARON LOS GRANDES NEGOCIOS
EN SECTORES COMO TECNOLOGIA,
INDUSTRIA, INFRAESTRUCTURA,
AEROLINEAS Y MEDIOS.

¢Qué factores estan viendo

mandassociales (las razonables)

hoy en dia los grandes se estin atendiendo dentro de
inversionistas para un contexto de disciplina fiscal,
contemplar importantes y eso se refleja en los indicado-

negocios en el pais?

Los inversionistas estan com-
parando las oportunidades y el
contextolocal conloque esta pa-
sando en la region. Desde Méxi-
cocon Lopez Obrador espantan-
do inversionistas a punta de po-
pulismo (como subir 20 % el sala-
rio minimo para que la inflacién
de afios siguientes se coma el va-
lor real de ese ingreso extra) has-
ta Argentina con la reeleccion
delizquierdismo corrupto Kirch-
nerista, pasando por Perti con
casi todos sus expresidentes en
la carcel o sub judice, Colombia
se destaca como el ‘nifio juicioso
delbarrio’.

Acé la politica econémica se
ha mantenido estable, las de-

res econdémicos. Eso quiere de-
cir que sigue habiendo confian-
za inversionista en el pais.

¢Han pesado las
circunstancias de tipo
politico y social en esta
toma de decisiones o
pueden comenzar a tener
incidencia?

Sin duda alguna, las circuns-
tancias politicas y sociales tie-
nen incidencia; y desde esa logi-
ca, el pais tiene que poner en
una balanza qué debemos cam-
biar y qué no, y como lo vamos a
financiar. Las peticiones irracio-
nales dealgunos sectores quesu-
puestamente se declaran voce-
ros de la protesta social, como

por ejemplo, nacionalizar el 10
por ciento que hoy tiene Ecope-
trol en bolsa (en vez de invertir
esa cantidad gigante de plataen
mayor presupuesto de educa-
cién) o abandonar la Ocde, de-
ben ser rechazadas por el pais y
desarmadas con argumentos téc-
nicos por el Gobierno.

Por otro lado, temas de impac-
to social como el aumento del
presupuesto de educaci6n o la
devolucion del VA a poblacién
vulnerable deben estar en la
agenda de reformas, siempre y
cuando encontremos el espacio
fiscal para hacerlo. De lo contra-
rio, los inversionistas dudardn
de nuestra capacidad de soste-
ner el crecimiento con mayor
igualdady seirin.

{Qué perspectivas tienen
sobre los grandes negocios

del 2020, teniendoen
cuenta el importante
movimiento de este afio?
La perspectiva en el 2020 es
mucho mejor que en el 2019.
Con una reforma tributaria
(ley de crecimiento) reconfir-
mada en el Congreso, con pers-
pectivas de progreso que, si
bien no son espectaculares, se-
ran de nuevo mucho mayores
que en el resto de laregion, Co-
lombia podria tener un monto
de inversién muy superior al
que vimos este afio.
Hay sectores que se estdn mo-
viendo muy bien, en voz baja
para no generar ruido, y son in-
tensivos en capital y esperanin-
versiones billonarias este afio
que comienza. En el sector enel
que se mueve nuestra firma, el
fintech, la inversion en capital
estara disparada en 2020.
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