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Aprender a
desaprender

Una buena noticia recibi6 Colombia la sema-
na pasada al mejorar seis posiciones en el
indice de Competitividad del Institute for Mana-
gement Development y en el que el pais quedd
ubicado 52 después de estar en la 58 el afio
anterior. El salto, de acuerdo con el estudio, se
dio principalmente por el desempefio en Efi-
ciencia Empresarial. Un balsamo para la per-
cepcion econdmica del pais y un indicador de
muy alto valor para los inversionistas.

Sin duda el reporte muestra los resultados de
un proceso evolutivo, buen
manejo macroeconomico y
confianza empresarial. Estas
noticias dan tranquilidad, por
supuesto, pero también son
indicativos de que tenemos
que seguir propiciando el

mcgm%ln A crecimiento, productividad,
Exministrade cir  COMpetitividad. No podemos
- quedarnos encerrados en la

caja haciendo lo justo, tenemos

que salir a conquistar, crecer y
generar un desarrollo sostenido y sostenible.

Por ejemplo, 1a dinamica exportadora colom-

biana es voluble e inestable, seguimos atados a
los comodities y amariados con la fidelidad del
mercado local. Tenemos que dejar ser exporta-
dores de excedentes y de tasa de cambio, y crear
un sistema robusto de buenas practicas, trans-
ferencia de tecnologia e innovacion para inser-
tarnos mejor en la cadena productiva mundial,
como se viene haciendo con la evolucién del
Programa de Desarrollo Productivo.

TENEMOS QUE DEJAR SER
EXPORTADORES DE
EXCEDENTES Y DE

TASA DE CAMBIO

Durante el panel de competitividad que
tuvimos en el Business Future of the Americas
de Barranquilla con empresarios y representan-
tes de AmCham de 25 paises, le escuché a
Mbonica Contreras, CEO de PepsiCo, la frase
“aprender a desaprender” al hacer referencia a
como la multinacional esta en permanente
disposicién al cambio y alerta sobre nuevas
tendencias para actuar con rapidez y asi mante-
ner la competitividad.

Hoy en dia las tendencias son diferentes y se
requiere que las politicas se adecuen y también
evolucionen. No podemos pretender seguir en
un mercado proteccionista, aislado y con nor-
matividad de hace 20 afios. Es indispensable
avanzar y aprender a dejar atras lo que esta
obstaculizando hoy y adaptarnos a la nueva
realidad.

Con menos barreras y mas herramientas que
faciliten el desarrollo productivo, los empresa-
rios pueden ampliar sus espacios comerciales,
adecuar sus productos a normas de calidad
internacional, elevar estAndares de excelencia,
generar mayor productividad de la puerta de la
empresa hacia adentro, mantener activado el
chip de la actualizacion. Todo dentro del para-
metro de la libre competencia y una cancha de
juego equilibrada.

Adecuar la normatividad también significa
“aprender a desaprender” en el exceso de regu-
lacion o hacerlo sin considerar las nuevas
tecnologias en donde su desarrollo es totalmen-
te diferente a los negocios como los conocemos.
La continuidad del Gobierno al programa para
eliminar tramites es de gran importancia y es
clave enfocarlo en las interpretaciones legales
que hoy restringen el desarrollo empresarial.

Tratar de limitar los cambios que se necesi-
tan para actualizar la regulacion y estandares
con politicas que desconocen que vivimos en
un nuevo modelo de desarrollo s6lo nos llevara
a frenar el progreso del pais. Tenemos que
“aprender a desaprender” de las formas como
se establecen las normas, del excesivo protec-
cionismo, de quedarnos quietos sin evolucionar
porque el cambio se esti dando y no podemos
quedarnos aislados.
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Duplicando el ingreso-real per capita

La destorcida minero-ener-
géticade2014-2016 dejo secue-
las en la economia colombiana
delascuales el paisatinnosere-
cupera. Ello se ha reflejado en
lalentay fragil correccion delos
déficits gemelos (fiscal-exter-
no), observindose: i) abultados
faltantes fiscales, con elevados
ni- veles de endeudamiento en
cabeza del Gobierno Central
(50% del PIB vs. 40% del PIB un
quinquenio atras); y ii) deterio-
ros recientes en las cuentas ex-
ternas (aniveles tan altos como
4% del PIB), por cuentadelain-
capacidad del pais en diversifi-
carsucanastaexportadora. Ello
lehacostado a Colombiala pér-
dida de al menos -1.5pp en su
crecimiento potencial, ubican-
dose ahora alrededor de 3%
anual (vs. 4,5% de 2010-2014),
ver Comentario Economico del
Dia 30 de octubre de 2018.

Recuperar crecimientos po-
tenciales del orden de 4,5% re-
querira mas que buenas inten-
ciones, necesitindose avanzar
con mayor celeridad en las re-
formas transversales que per-
mitan superar el llamado €os-
to Colombia (referepte—a
sohrecostoslaborales, energéti-
cos y de transporte). Se reguie-
ren mejoras estructurales.para
incrementarlas ganancias enla
Productividad Total de los Fac-

tores (PTF) y que ello conduzca
a incrementar el ingreso-real
per capita de los colombianos,
elcual se hadesplomadodelilu-
sorionivel delos US$8.000/afio
asololos US$6.500/afios actua-
les (ver Informe Semanal No.
1458 de abril de 2019).

Sielcrecimiento potencial de
Colombia se hubiera manteni-
do en 4,5% por afio, se habrian
requerido solo unos 20 afios
paraduplicarel ingreso-real per
capita. Pero con los magros cre-
cimientos actuales, cercanos a
3%anual, esaduplicaciondelin-
greso per capita estara tardan-
do unos 45 afios (mas de una
vida laboral).

Durante el altimo quingue-
nio, el crecimiento promedio de
Colombiahasidotansolode 2,7%
anual y la tasa de cambio real se
ha sincerado al perder casi un
25%durante 2014-2018, unavez
pasados los efectos cambiarios
de la Enfermedad Holandesa.
Estonoshallevado atenerunin-
greso per capita de solo
US$6.500/\ ailo,en vez de los
US$11.000/afio conlos quealgu-
naveznosilusionaronlos queha-
blabandel“resfrioholandés”,ver
grafico 1. De no alterarse la es-
fruetura productiva del pais, Co-
lombia solo alcanzaria los nive-
les actuales de ingreso per capita
de Chile (US$15.300) por alld en

SERGIO CLAVIJO - CON LA COLABORACION DE

2050 y los de Corea del Sur
(US$29.743) hacia 2100.

En esta nota analizaremos el
comportamiento del PIB-real per
capita de Colombia, comparan-
dolo conlaexperienciavividaen
algunos paises asiaticos. La ma-
yor parte de ellos est4 logrando
duplicar suingreso-real per capi-
ta en tan solo unos 15 afios. Si
bien el PIB per capita es uname-
didaimperfectadel bienestarso-
cial, sucede que su desempefio
esta altamente correlacionado
con los progresos en el Indice de
Desarrollo Humano(IDH),verIn-
forme Semanal No. 1432 de oc-
tubre de 2018.

Duplicacién del PIB per cApi-
ta en Asia (1967-2017)

Es bien conocido el éxito lo-
grado por buena parte de los
paises asiaticos en materia de
crecimiento econémico y de-
sarrollo. Por ejemplo, el PIB per
capita de Corea del Sur repre-
sentabacercadelamitaddelin-
greso per capitade Colombiaen
ladécada del sesenta, pero solo
cincuenta afios después el pais
asiatico ya registra un PIB per
capita cinco veces superior al
colombiano.

Ahorabien, el procesode de-
sarrollo de Asia ha ocurrido de
manera escalonada entre pai-
ses. Enuna primera fase fue Ja-
pon, el cual fue seguido rapida-
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Eatam Mobility Summi

€uandohacemosencuestasy
diagndsticos en las diferentes
empresas, siempre hay untema
encomanquelagentedice:esla
mayor causa de estrés: el tra-
fico. Al parecer la mala movili-
dad de la ciudad hace que per-
damos mas de nueve horasala
semana, y de la vida.... en me-
dio de trancones estresantes.
Esta es la razon por la gque un
grupo de personas se ha preocu-
pado por la “Movilidad Sosteni-
ble”. Este concepto pretende
que nos podamos movilizar en
la ciudad de una forma eficien-
te, consciente, para poder mejo-
rarlacalidaddevidayreducirel
nivel de estrés que produce el
trafico en la gente.

De acuerdo con los exper-
tos, el concepto de movilidad
ha ido cambiando, ya no se ha-
bla de tener la propiedad so-
bre un vehiculo para movili-
zarse sino de miles de alterna-
tivas diferentes. Algunos
ejemplos: ya existen los taxis
de Airbus en algunas ciudades,
que pueden recoger a la gente
en un helipuerto cercano a su
casa, para ser llevados al aero-
puerto evitandose el trafico de
la ciudad. El App Car to Go,
son carros eléctricos de dos
puestos para transportar a la
gente. Todos hoy conocemos
Uber, Cabify, y Grin, estas ulti-
mas son patinetas eléctricas
muy utilizadas por la genera-
cion millennial.

La generaciéon millennials
es una de las que mas utiliza
esta alternativa de movilidad,
ya que no estan preparados
para pagar una cuota de un ca-
ITo que, se devalua al momen-
to de sacarlo del concesiona-
rio, mas pagos de seguros y
miles de gastos. Con esto quie-
ren aportar a la calidad del
aire y la calidad de vida de las
personas.

Segin una experta en el
tema “en el futuro muy cerca-
no nuestra manera de pensar
va a cambiar, ya no vamos a
pensar en galones de gasoli-
na, sino en kilovatios por
hora para la autonomia de los
vehiculos”.

EL CONCEPTO DE
MOVILIDAD HA
IDO CAMBIANDO
CON LA NUEVA
GENERACION

Teniendo en cuenta la im-
portancia de la movilidad, el
proximo 4y 5 de junio en Me-
dellin se llevara a cabo en el
Jardin Botinico el evento “La-
tam Mobility”, que reane a
mas de 400 asistentes y acto-
res en pro de calidad de vida,
el medio ambiente sano, nue-
vas tecnologias, y energias
limpias. Alli se reuniran mas
de 100 conferencistas, crea-
dores de Apps, carros eléctri-
cos, nuevas alternativas de

movilidad para la poblacion.
Es la tercera edicion del even-
to el cual ya se ha llevado a
cabo en el DF México, consi-
derando que es una de las
ciudades con mas conflicto de
movilidad y con contingencia
ambiental.

El evento también contara
con conferencistas que mos-
traran los beneficios de la uti-
lizacién de paneles solares
como una opcion de energia
limpia, cero co2, asi como tec-
nologias no destructivas para
cambiar la forma de movili-
dad, veremos el futuro de la
movilidad.

Dicho evento contara con la
participacién del alcalde de
Medellin, la Ministra de Minas
y Ambiente, el Coordinador de
movilidad de la ONU, entre
muchos empresarios del sec-
tor.

A las empresas colombia-
nas les deberia interesar el
tema por tres razones: prime-
ro, mejora la calidad de vida
de sus trabajadores, para que
no pierdan horas de vida en el
trafico; ser innovadores al uti-
lizar alternativas y romper pa-
radigmas; y para sus progra-
mas de responsabilidad social,
el apoyar al medio ambiente,
calidad del aire, contamina-
cién sonido, etc.

Asi que estan cordialmente
invitados a hacer parte del fu-
turo de la ciudad y del planeta.
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en Colombia

PIB-REAL PER CAPITA

(Precios constantes de 2018, 2005-2020)
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mente por los llamados Nuevos
Paises Industrializades (NICs,
incluyendo Corea del Sur, Tai-
wan, Hong Kong y Singapur).
Posteriormente, los “nuevos ti-
gres” (MIT: Malasia, Indonesia
y Tailandia) y, mas reciente-
mente, China e India han pre-
sentadoelevadas tasas de creci-
miento (pese a la evidente
pérdida de traccion en el caso
chino durante 2015-2018). To-
doselloshan sidocapacesdein-
crementarsuPIBpercapitaata-
sas cercanas a 4% real por afio,
duplicande asi sus ingresos
cada15afios(enpromedio), con

lo cual lograron cuadruplicar el
ingreso de la poblacion duran-
te 1967-2017.

Cabe recordar que Japon fue
el primero en sumarse al “club
deldesarrollo”. Luegodeladerro-
taenlaSegundaGuerraMundial,
este pais registro crecimientos
del PIB per capita que llegaron a
4% entre 1967 y 1996. Esto per-
miti6 que los japoneses duplica-
ransuingreso cada 19 afios. En
losaltimos afios, estas tasas de
crecimiento han disminuido a
solo 1,5% (2012-2017), experi-
mentando sintomas de un apa-
rente estancamiento secular,

como resultado del pobre de-
sempefio en materia de pro-
ductividad (+0,3% anual en
2017), demografia (con con-
tracciones promedio del-0,4%
anual en su fuerza laboral du-
rante el altimo quinquenio) y
una dificil situacion de defla-
ci6n y crisis fiscal.
Posteriormente, los tigres
asiaticos de los afios sesenta
(NICs: Corea del Sur, Taiwan,
Singapur y Hong Kong) regis-
traron crecimientos del PIB
per capita del 6,4% en 1967-
1996, logrando duplicar suin-
greso cada 11 afios. Con esto,
lasaltimasgeneraciones de es-
tos paises han visto multiplicar
en cuatro veces su ingreso re-
cientemente. Alli el camino ha-
cia el desarrollo estuvo guia-
do porlas politicas economicas
implementadas, cuyo objetivo
primordial fue incrementar la
PTF. Estas requirieron una fir-
me coordinacion publico-pri-
vada, sacrificio (fiscal) y un
cierto grado de ensayo y error.
Varios de ellos optaron por mo-
vimientos autocraticos, apoya-
dos por Inversién Extranjera
Directa (IED), donde la alta-es-
colaridad y una hombgénea
distribucion de la riqueza re-
forzaron el crecimiente_del
producto.
Lea elarticulo cofmpleto\en [aweb

TRIBUNA EMPRESARIAL

El riesgo cibernétjco

Ciberex-
torsiones,
robo de in-
formacion,
suplantacio-
nes, estafas,

;lslggnlﬂﬂb _revelaci()_n’ de
LRARCO informacion
i confidencial,
Seguros sura acoso en re-
Colombia des sociales,

entre otras

acciones aso-
ciadas al riesgo cibernético,
afectan reputacional y eco-
némicamente a las personas,
las familias y las empresas
colombianas.

De hecho, el Foro Econémi-
co Mundial sefialo los cibera-
taques como uno de los cinco
mayores riesgos globales en
2019 y alertd por su expan-
sion y potencial disruptivo.

Este riesgo emergente vie-
ne asociado, por ejemplo, a
la creciente conectividad a
internet y acceso a tecnolo-
gia, sistemas de informacion
en la nube, transacciones en
linea, digitalizacion de servi-
cios, el internet de las cosas,
asi como habites en consu-
mo de informacion, procesos
educativos y la interaccién
en redes sociales.

Por eso es significativo que
ya 75% de los colombianos ac-
cede a la web, 72% de los ho-

gares  tiene\ ‘accteso /) a
smartphones y 68% de empre-
sas cuentan con el Servicio de
internet, segin una réciente
encuesta del Ministerio TIC.

No obstante, inquieta la
falta de conciencia en el pais
ante el riesgo cibernético, que
se expresa en desconocimien-
to, subestimacion y ausencia
de medidas preventivas en
materia de ciberseguridad.

Al respecto, resulta indi-
cativo que Colombia es uno
de los paises con mayor ni-
mero de ataques de ciberex-
torsion registrados o que
83% de las empresas recono-
cen que carecen de protoco-
los de respuesta a la viola-
cion de su seguridad infor-
matica.

LAS PERSONAS Y
LAS EMPRESAS
NO TOMAN
MEDIDAS PARA
PROTEGERSE

La industria aseguradora
no puede ser ajena a este
riesgo emergente y a todas
las implicaciones que tiene.

Por eso debemos ocupar-
nos en como mitigar la ocu-
rrencia de situaciones gque
afecten el bienestar y la com-
petitividad de los colombia-
nos y entregar el acomparia-

miento efectivo en caso de
materializarse.

Esto nos ubica en otro es-
cenario: ir mas alla de ofre-
cer productos y soluciones
en proteccion digital, para
generar capacidades en ci-
berseguridad.

Por ejemplo, si que las ne-
cesitamos como padres de fa-
milia, pues muchas veces no
tenemos el conocimiento su-
ficiente sobre las redes socia-
les o proteccion de datos per-
sonales para darles acompa-
flamiento a nuestros hijos.
Igual necesitan generar capa-
cidades desde los universita-
rios, pasando por los trabaja-
dores independientes, hasta
empresarios y empleados.

Desde Seguros Sura Colom-
bia nos sumamos a ese objeti-
vo con la apertura en julio del
primer Centro de Proteccion
Digital, en Medellin, y espera-
mos habilitar otro en Bogota
en el segundo semestre.

En estos espacios quere-
mos ofrecer asesoria diferen-
cial para las personas y las
empresas, de manera que
puedan reconocer la exposi-
cibn a este riesgo, sus vulne-
rabilidades particulares.

Creemos que asi podran
autogestionarlo con el cono-
cimiento adecuado, de ma-
nera proactiva y efectiva.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

El propdésito
superior del
ejercicio del
liderazgo

es dejar - de
alguna mane-
ra, en algan
grado - un
mundo mejor
del que
encontramos.

;Qué pasa con el
peso colombiano?

Muchos inversionistas internacionales estan
muy confundidos con el movimiento reciente
del peso colombiano. Clientes de todo el mundo
me contactan regularmente pidiendo mi opi-
nion al respecto de lo que esta pasando con la
moneda de Colombia. Mi respuesta ha conti-
nuado siendo la misma por ya varios trimestres:
el peso colombiano esta bastante subvalorado,
la moneda no esta recogiendo las realidades
actuales de la economia colombiana, y la mone-
da de Colombia se deberia apreciar de aci en
adelante. Ahora, es importante decir que vengo
argumentando lo mismo desde el afio pasado,
mejor dicho, mi prediccion sobre el futuro del
Usdcop ha demostrado ser bastante erronea.

Explicar el mal comportamiento que se ha
visto en la moneda no es sencillo, ya que Co-
lombia ha demostrado ser (1) uno de los merca-
dos de acciones emergentes mas rentables del
afio en el mundo, (2) porque el riesgo de que se
vea una baja de la calificacion crediticia del pais
este afio parece baja, al menos juzgando por las
decisiones recientes anuncia-
das por Moody’s y Fitch, y (3)
porque la produccion de petrd-
leo en Colombia se ha estado
comportando mucho mejor de
lo que los expertos esperaban.

También hay unos datos
importantes (y positivos) que

BERNAL-LEON b

Jefe De Estrategia S IIPOTtante presentar para
Global, XxP avanzar la discusion: primero,
Investments la inversion exiranjera directa
@alberiobemalle

ha aumentado 23% afio/afio
(datos oficiales a abril), alcan-
zando los US$3,660 millones, y
1a IED en el sector del petr6leo y la mineria ha
aumentado en 33% interanual. Segundo, la
inflacion se ha mantenido estable y en niveles
bajos, un factor que deberia disminuir la pre-
mura para comprar divisas, y tercero, las reser-
vas internacionales brutas han aumentado
fuertemente este afio (US$ 3,120 millones entre
enero-abril), hecho que implica que flujo de
dolares al pais si hay y que contindan siendo
suficientes para financiar todas las obligaciones
externas que afronta el pas.

EL PESO COLOMBIANO ESTA
BASTANTE SUBVALORADO,

LA MONEDA NO ESTA
RECOGIENDO LAS REALIDADES

Por el lado negativo de la ecuacion, la balanza
de comercio de Colombia ha continuado dete-
riorandose. Mis modelos actualmente pronosti-
can que el pais finalizara 2019 mostrando un
déficit comercial de US$12,700 millones, bas-
tante por encima del déficit de US$9,300 millo-
nes que se observo el afio pasado. La buena
noticia es que gran parte del deterioro se debe a
que los colombianos estamos importando mas
bienes de capital, y eso es bueno porque incre-
menta el crecimiento potencial. Sin embargo,
ese incremento en el déficit de comerciovaa
generar un incremento en el déficit de la cuenta
corriente, y eso puede llegar a convertirse en un
problema si la estabilidad financiera internacio-
nal se deteriora mas en el futuro.

Pienso que el comportamiento adverso que
ha demostrado el USDCOP en los tltimos meses
se explica por tres factores especificos: (1) la
venta mensual de opciones “put” por parte del
Banco de la Republica, (2) el riesgo persistente de
que se intensifique atn mas la guerra comercial
entre EE.UU. y China, y (3) la ampliaci6n recien-
te que se ha visto en el déficit de cuenta corrien-
te. Igual sigo creyendo que el USDCOP esta muy
barato en comparacion con los aspectos funda-
mentales que deberian estar guiando su cotiza-
cion en este momento. Mi modelo multivariable
muestra que el USDCOP esta actualmente mas
de $440 por encima de lo que deberia estar si la
relacion historica del USDCOP con (1) 1a tasa de
10 afios en EE. UU., (2) el VIX, (3) el DXY,y (4) el
precio de petroleo, fuesen a mantenerse esta-
bles en el futuro.



