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Philip Morris para produccion local

INDUSTRIA. LA EMPRESA
CUENTA CON 250
EMPLEADQS EN TODO EL
PAIS, LOS CUALES RECIBIRAN
ACUERDOS DE RETIRO
VOLUNTARIO BASADOS EN
PROPUESTAS ECONOMICAS
GENEROSAS

BOGOTA

La Comparifa Colombiana de
Tabaco (Coltabaco) hace parte
de la historia empresarial del
pais. Tras su creaciéon en 1919,
cuyo proposito se centro en re-
unir pequefias fabricas produc-
toras para vender cigarrillos de
tabaco negro, la compaiiia
anuncid ayer el cese definitivo
de su produccion en Medellin
y Barranquilla, asi como su de-
cision de no comprar més taba-
co al culminar la cosecha de
2019, cuando se conmemoran
100 afios desde el inicio de su
operacion.

Ahora bajo el nombre de Phi-
lip MorrisInternational (PMT), ta-
bacalera estadounidense que
comproa Coltabaco en 2005 me-
diante una operacion tasada en
USg300millones,laempresase
enfocara endar cumplimientoa
los contratos vigentes de com-
pra anticipada de hoja de taba-
co, pero no celebrara nuevos
contratos a partir de 2020.

LA HISTORIA DE LA EMPRESA

Luego del primer afio de ini-
ciarsuoperacion, alrededor de
98% de los productos de Colta-
bacoen elmercado eranimpor-
tados, aunque la empresa se

Carlos Guzman

mantuvo autosuficiente gra-
cias a la introduccién del cul-
tivo de tabaco negro en varias
zonas del pais.

En 1940 se dio uno de los
momentos mas importantes
dela empresa, pues en ese en-
tonces le apunto6 a recapitali-
zarse mediante emision de ac-
ciones e inversiones para
modernizarse ante el auge de
los cigarrillos extranjeros; 20
afios después dio inicio a la
produccion de tabaco rubio.

Una de sus peores crisisvino
en los 90, cuando las cifras de
contrabandoen Colombiallega-
ron a 52,5%. 1o que provocé el
cierre de su planta en Espinal,
Tolima. No obstante, la recupe-
racion llegé en el 2000 con la
reactivacion de sus exportacio-
nes a EE.UU.

En ese momento, la empre-
sa ya era la productora de ci-
garrillos mas grande de Ameé-

12%

CRECIO LA CIFRA DE INGRESOS DE
PHILIP MORRIS INTERNATIONAL EN
COLOMBIA DURANTE 2018 SEGUN
LA SUPERSOCIEDADES.

25%

ES EL TOTAL DEL MARKET SHARE
DEL MERCADO DE CIGARRILLOS
‘QUE SE LLEVA EL COMERCIO
ILEGAL SEGUN INVAMER.
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(on las afectaciones econdmicas de los
aranceles de EE.UU. a México.

Vicepresidente de Coltabaco-Philip Morris

“Los paquetes que tenemos para los
trabajadores son tan generosos que estan
por encima de lo establecido en la ley, por

lo que se confia en gue las personas se
acojan a estos”.

Sergio Soto

Director de Fenalco Antioguia

“Debe presentarse un programa de
sustitucion y renovacion de cultivos en
zonas tabacaleras, sobre todo en el

Caribe, con créditos blandos, tasas
favorables y largos plazos a ese sector”.

rica Latina, comercializando
marcas como Boston, Green Ro-
yal y Derby.

Para 2004, un afio antes de
seradquiridapor PMI, Coltaba-
coregistroventas por$462.374
millones, cifra que reporté un
crecimiento de 9,21%. Enmate-
riadeutilidades, la cifraascen-
di6 a$25.328 millones, que re-
presentaron un aumento de
9.96%.

Dicho panorama es diferen-
tealarealidadactual. Peseaque
los ingresos de 2018 crecieron
12% frente a 2017 con un total
de $639.380millones, las pérdi-
das de la empresa ascendieron
a $3.124 millones, cifra que
cayo 129% con respecto al afio
anterior, segan cifras dela Supe-
rintendencia de Sociedades.

CAUSAS DEL CESE
Tal como ocurrié en los 90,
el comercio ilegal de cigarrillos

gener6 complicaciones en el
trabajo de las tabacaleras co-
lombianas. Hoy en dia, segin
estudios realizados porInvamer
y la Asociacion Nacional de Em-
presarios de Colombia (Andi),
esta practica se lleva 25% del
market share nacional.

En los departamentos del
pais, elmayor porcentajedeile-
galidad en torno a la venta de
cigarrillos esta en la Guajira,
donde llega a 86%, seguido de
Cesar con 80%y Magdalenacon
74% (vergrafico). Comoresulta-
do, las entidades territoriales
dejaronde percibir US$141 mi-
llones durante 2018.

{QUE VIENE DESPUES?

A pesar de la decisién de no
comprar mas tabaco en el pais,
PMI no detendra su operacion
en Colombia. “Somos lideres
del mercado y continuaremos
con nuestra operacion bajo un
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esquema diferente, por medio
del cual buscamos generar efi-
ciencias y hacer sostenible
nuestronegocio enel largo pla-
Z0”. aseguro el vicepresidente
de PMI en Colombia, Carlos
Guzman.

Entre las estrategias que se-
guira la empresa bajo su nuevo
modelo de operacion, hay que
destacar la consolidacion de su
proceso de integraciéon con
Ecuador, Pert y Venezuela, po-
tencializando sinergiasy afian-
zando su posicion de liderazgo
en el mercado de la region.

Al respecto, el director dela
Federacién Nacional de Comer-
ciantes (Fenalco) en Antioquia,
Sergio Soto, mencioné que
“mientras haya mercado y con-
sumidores, hay grandes posibi-
lidades para la compaiiia”. (ver
recuadro). Al mismo tiempo,
destacd que este proceso les
permitira “reinventarse, serin-

VOLUMEN DE VENTAS

M La cantidad de cajetillas de cigarrillos
vendidas cayo 8,26%

Los ingresos por la venta de cigarrillos
crecieron 33%

Cantidad (millones)
2012 | 153
2017 | 1.2

Valor ($ billones)
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EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE
CIGARRILLOS ILEGALES
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AUTOMOTOR. NATURGAS TAMBIEN REVELO PROYECCIONES DE OTROS VEHICULOS DE ESTE TIPO PARA 2019

Llegaran mas de 100 tractocamiones a gas

BOGOTA
En el marco del Latam Mobi-
lity Summit Medellin 2019, el
presidente de 1a Aseciacion Co-
lombiana de Gas Natural (Natur-
gas), Orlando Cabrales Segovia,
confirmé queeste afiolas carre-
teras colombianas tendran mas
de un centenar de tractocamio-
nes rodando con gas natural.
“Finalizaremos el afio con
109 tractocamiones que roda-
ranporlascarreteras colombia-
nasreduciendo en casiun 100%

€l material particulado conta-
minante y en un 30% las emi-
siones de diéxido de carbono.
Ademaés, estorepresentara para
suscompaifiias ahorrossuperio-
res a 35% enlos costos de trans-
porte”, explico Cabrales.
Asimismo, el vocero sefial6
que actualmente hay 14 tracto-
camiones rodando por territo-
rio nacional de empresas con
sede en Antioquia, Bogota, Boli-
vary Valle del Caucay que du-
rantelos proximos meses se es-

pera que entren a funcionar
aproximadamente 95 camiones
de carga adicionales.

“Los pilotos realizados en
nuestra geografiay la experien-
ciadelosaltimos meses hanra-
tificado que los vehiculos dedi-
cados a gas natural, ademas de
los beneficios ambientales y
econdmicos, presentan unren-
dimiento adecuado incluso en
las zonas montafiosas colom-
bianas”, explico el presidente
de la agremiacion.

Respecto a los otros tipos de
vehiculos con los cuales traba-
jan empresas del gremio, Cabra-
les Segovia manifesto que las
expectativas son muy altas.
Transporte de pasajeros por
ejemplotiene 839 vehiculosan-
dando en el paisy se espera que
este afio se afladan 536. Ade-
mas, 52 camiones se sumarian
alos 84 queyaruedanporlasca-
rreteras colombianas.

CESAR D. RODRIGUEZ FLOREZ
cdredriguez@larepublica.com.co

Naturgas

Orlando Cabrales Segovia, presi-
dente de la Asociacion, dio las ci-
fras de transporte.



