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CARTA DEL DIRECTOR

Ese déficit no es bueno

ara la mayoria del
publico la noticia
pasO desapercibi-
da, pero no hay
duda de que quienes le to-
man el pulso a la economia

colombiana registraron el |
informe entregado por el |

Banco de la Repiiblica a co-
mienzos de la semana, con

respecto al comportamien- 1

to de labalanza de pagos en
las que se registran las tran-
sacciones con el exterior. El
parte es clave, porque des-
de hace rato los expertos
sostienen que el pais es vul-
nerable en dos campos: ex-
terno y fiscal, pues en am-
bos existen brechas impor-
tantes. Los llamados ‘défi-
cit gemelos’ hacen que mas
de uno arrugue el cefio.

Y a decir verdad, en el
caso del primero, las nue-
vas no fueron buenas. De
acuerdo con el Emisor, el
saldoenrojodelacuentaco-

| de manera notoria durante

el primer trimestre del
2019, al ubicarse en el equi-
valente de 4,6 por ciento
del Producto Interno Bru-
to, mas de un punto porcen-
tual por encima del guaris-
modeiguallapso del afio pa-
sado. Aunque estrictamen-
te hablando no hay un nivel
ideal, lo usual es que una ci-
fra superior al 4 por ciento,
encienda las alarmas.

Enla presente ocasion, el
empeoramiento es atribui-
ble a un bache creciente en
labalanza comercial, conse-
cuencia de que las exporta-
ciones se encuentran practi-
camente estancadas y las
importacionessuben. La fal-
ta de dinamica de nuestras
ventas a otros mercados es
inquietante, particularmen-
te en lo que atafie a produc-
tos agricolas e industriales.
Sialo anterior se le agregan
los altibajos en las cotizacio-

BB

El aumento en
el saldo en rojo
de la cuenta
corriente de

la balanza de
pagos es un
desafio mas
para la politi-
ca econémica
del Gobierno”,

otrosrenglones que se com-

portan bien. El parte seria
mucho mas preocupante

roy marzo los ingresos pro-
venientes de los colombia-
nos que viven afuera suma-
ron 1.520 millones de déla-
res, un incremento cercano
al 10 por ciento.

Adicionalmente, los co-
nocedores del tema insis-
ten en que lo mas importan-
te cuando existe un déficit
es saber como se financia.
Dado el complejo clima in-
ternacional por cuenta del
proteccionismo impulsado
por Donald Trump, el alza
enlastasasdeinterésylasa-
lida de capitales de las eco-
nomias emergentes, el
asunto genera todavia mis
atencion. Atras quedaron
las épocas del dinero bara-
to, cuando ciertos desequili-
brios eran tolerables.

Al respecto, Colombia
puede demostrar que hay
menos motivos de preocu-
pacion de los que a primera
vista surgen. El comporta-

através de unrubro convo-
cacion de permanencia. Es
cierto que eventualmente
esos recursos se traduciran
en pagos de dividendos
mas altos si los emprendi-
mientos en cuestion son
exitosos, pero son vistos
con mejores 0jos que un
mayor endeudamiento.

Por tal motivo, resulta
explicable el entusiasmo
del Gobierno al destacar la
llegada de capitales fora-
neos. El alza del petréleoin-
fluye en que vengan masre-
cursos para el sector extrac-
tivo, si bien esa no es la (ini-
ca razon. Las estadisticas
confirman que el pais logra
atraer sumas importantes
para proyectos en miulti-
ples sectores y si esa situa-
cion persiste, serd mas facil
calmar a quienes estan pre-
ocupados.

Sin embargo, no hay que
menospreciar el déficit de
la cuenta corriente. Asi la
devaluacion del peso haya
influido en el deterioro, el
equipo econémico no pue-
de ser indiferente a un des-
balance que, alalarga, serd
dificil de sostener. Cerrar

rriente -que mide el inter- | nes de petrdleo o carbén, | denoser porlasremesasde | miento de la inversion ex- | la brecha a las buenas ten-
cambio de bienes y servi- | saltaalavistaunagran fragi- | trabajadores que enel2018 | tranjera directa -cuyo as- | drd que ser una prioridad.
cios al igual que el flujo de | lidad que nos puede traer | llegaronaunmaximo histé- | censo fue del 68 por ciento | Porque, de lo contrario, los
lasrentasentreresidentesy | varios dolores de cabeza. rico, el cual apunta aser su- | en el primer trimestre- sir- | mercadosse pueden encar-
el resto del mundo- subi6 Afortunadamente, hay | perado este afio. Entre ene- | vio para enjugar el faltante, | gar de hacerlo a las malas.
* [ ] L ]
Juntas directivas y el mito de los expertos
compensacion, inciden en la economia. Los resultados fue- | node todos:lapruebayerror. | estratégicos no como las res-
actitud pasiva -a veces 66 ron sorprendentes. Lalogicaesquesilosproble- | puestas correctas, sino como
Felipe desinteresada- de los miem- . Aunque los expertos efecti- | mas son complejos, imposi- | hipdtesis flexibles que pueden
Gomez* bros de esasjuntas. Otraexpli- | EStamos mas cie- vamente obtuvieron mejores | bles de dimensionar antes de | variar para mejor atacar un
cacion de ello tiene que ver gos delo que cree- resultadosqueelgrupodecon- | enfrentarlosy, asuvez, tienen | problemacomplejo?
o . [ | conel entendimiento mismo trol compuesto por universita- | una naturaleza cambiante, de Laexperticiaylaactitud em-
que tenemos de ellas: las ve- | INOS. La mera ex- rios, sudesempefionofuebue- | nada sirve el mejor plan. Lo | prendedoranosonasuntosex-
as juntas directivas, | moscomo juntasde expertos. perticia no es sufi- nobajoestindares objetivos,y | quefuncionaestenerlacapad- | cluyentes. Son, de hecho,
tan importantes en Tiene sentido. Necesitamos | * . sucedi6algo contraintuitivo:el | dad de ajustar ese planamedi- | ideas complementarias. La ex-
paises desarrollados | asesores quenosayudenato- | CieNte para resol- fio entre expertosno | da que se intenta solucionar | perticia de los miembros de
paraimpulsarlaexce- | marlas mejoresdecisiones.En | yer |0s problemas variomucho. Esdedr, elexper- | unasituacion. ¢Saben quiénes | juntas directivas es un valor
lenciaempresarial, hanasumi- | un mundo empresarial tan 7 to en Rusia tuvo una predic- | son muybuenos enese proce- | agregado indiscutido para las
do, en nuestros contextos lati- | competido, conviene tener el | COIMPIEJOS que cién sobre Rusia mis omenos | so de probar, evaluar resulta- | empresas, perovalelapenaen-
noamericanos, unaactitudpa- | conocimientomasespedaliza- | enfrentamos”. igual de acertada ala que uvo | dos, interpretar, y reajustar? | tender quenobasta pararesol-
sivay, en algunos casos, com- | do para sobresalir. O, por lo elde Canada. Los emprendedores. ver los grandes retos que hoy
placiente de la alta gerencia. | menoseso pensamos. [ e it AT o Lacondusién de Harford es No estoy diciendo que hay | enfrentan. Conviene sumarle
Esto ha impedido la prolifera En su libro Adapt: Why Suc- sencilla: estamos mis ciegos | que llenar nuestras juntas di- | actitud de pruebay error, acti-
cion de verdaderas empresas | cessAhways Starts With Failure, deloquecreemos. Lameraex- | rectivas de emprendedores | tud proactiva. Juntas proacti-
virtuosas y nos ha alejado del | elreconocidoeconomistayco- perticanoessuficiente parare- | -aunque creo que seria una | vas, con expertos que cultiven
tanansiadocaminodel progre- | lumnista britinico Tim Har- | estudi6 el juicio de los exper- | solver los problemas comple- | apuesta acertada integrar ese | la mentalidad emprendedora,
SO. ford, pone en dudala excesiva | tos. Tetlockreunié masde300 | jos que enfrentamos. (Como | tipo de perfiles y | queexijanyaportenalaexce-
Laculpa,sinembargo,nore- | confianza que hemos puesto | expertosylossometibaunase- | podemos, entonces, atacarlos? | perspectivas-. Lo que creo es | lencia de nuestras empresas:
cae, ensu totalidad, enlasjun- | en los expertos. Harford cita | rie de pruebas para determi- | La respuesta puede decepcio- | que hay que cultivar, en nues- | ese es el ideal. Por ahora, sim-
tas ni en los miembros que las | un estudio adelantado en los | nar qué tan acertadaseransus | narlo. Es tan basica y antigua | trasjuntas directivas, unaacti- | plemente, el suefio.
componen. Asuntos sistémi- | anos 80 por el psicologo Philip | predicciones de eventos futu- | como la humanidad misma, a | tud de emprendedor. éQué tal s
cos como los bajos niveles de | Tetlock, que, por dosdécadas, | rosen el areadelapoliticayla | través del proceso méis huma- | siempezamos a ver los planes | ‘Conferencista/felipe. gomez@me.com
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