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“Lunes sin carne”, “consume
productos locales y de temporada”,
“recicla”, “utiliza mas el transpor-
te publico y viaja menos de avion”,
“cémprate un coche hibrido o eléc-
trico” e incluso “ten menos hijos”
Estos y otros mensajes similares
son los que, como ciudadanos y,
sobre todo, como consumidores,
recibimos continuamente para que
a través de nuestras decisiones re-
duzcamos nuestra huella sobre el
planeta y, con ello, luchemos con-
tra el cambio climatico

Sin embargo, los hogares, sobre
todo a través del transporte priva-
do o de la calefaccion, generan di-
rectamente solo el 26 % de las emi-
siones de carbono de la economia
espaiiola. El 74 % restante se debe
a decisiones de produccién que to-
man las empresas

Al final, son las empresas las
que deciden como producir los bie-
nes, dénde localizan su produc-
cion, qué suministradores eligen y
si estos usan tecnologias con me-
nor huella de carbono. De eso, de
responsabilidad, vamos a hablar
en este articulo.

La huella de las filiales

En un reciente trabajo publicado
en Nature Communications se evaluo
la huella de carbono de las filiales de
las multinacionales estadounidenses
repartidas por todo el mundo

Con esta huella, cuantificamos
las emisiones directas e indirectas
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¢Quién tiene el poder para mitigar el cambio climatico?

generadas por las multinacionales
a la hora de producir bienes y ser-
vicios que son consumidos en cual-
quier pais del mundo. Obtenemos
asi una huella de carbono de las
filiales estadounidenses que repre-
senta un volumen de emisiones de
carbono mayor que el de muchos
paises. Por ejemplo, esa huella es
casi el doble de las emisiones ge-
neradas en toda la economia espa-
fiola y las situaria en un hipotético
12° puesto en el ranking mundial
de paises mas contaminantes.

El 60 % del total de la huella de
estas multinacionales corresponde
a productos que son consumidos
en los paises donde las filiales de-
sarrollan su actividad, el restante
40 % va incorporado en bienes y
servicios que exportan a otros pai-
ses. Solo el 8 % se explica por el
consumo de bienes y servicios por
parte de los ciudadanos de Estados
Unidos.

£En manos de quién esta?

Representacion del ranking de
emisiones y de la huella de carbono
de las multinacionales estadouni-
denses. Los autores, Author provi-
ded

Estos procesos de deslocali-
zacion suponen un riesgo para el
cambio climatico si se producen
fugas de carbono. Es decir, si las
empresas deciden localizar par-
te de su produccién en paises con
legislaciones medioambientales

mas laxas. Sin embargo, esa mis-
ma deslocalizaciéon puede ser una

oportunidad de mitigacion si en las
decisiones de produccién también
se tienen en guenta criterios de
sostenibilidad ambiental.

Por ejemplo, las empresas pue-
den seleccionar suministradores
con certificados con garantia de
origen verde. Pueden usar papel
reciclado para sus embalajes o
desplazar sus mercancias usando
transporte eléctrico. Mas aun en
un contexto en el cual la mayoria
de las emisiones de CO2 no las ge-
neran directamente esas filiales,
sino que estan generadas por las
empresas que les suministran bie-
nes intermedios y energia en esos
paises.

Los “lunes sin carne”

Un buen ejemplo de gestion sos-
tenible lo podemos encontrar si
volvemos a hablar de los “lunes sin
carne”. ¢Cémo pueden reaccionar
las empresas al hecho de que par-
te de sus consumidores demanden
un menor consumo de carne?

Por ejemplo, la multinacional
de comida rapida Burger King esta
evaluando, en colaboracién con
la empresa Imposible Foods, la
posibilidad de incorporar en sus
menus hamburguesas vegetales
que saben y sangran igual que las
hamburguesas de ternera: las Im-
possible Wopper.

En la practica, introducir esta
opcién implica un cambio en la
cadena de suministro al reducirse
la demanda de carne de ternera y
aumentar la de proteinas de ori-
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gen vegetal, lo que generaria una
importante reduccién de huella de
carbono.

Sin embargo, dicha actuacién
deberia complementarse con otras
en la misma linea para que sea
plenamente efectiva. Por ejemplo,
utilizando en sus establecimientos
electricidad que disponga de un
certificado de origen verde, optando
por suministradores y repartidores
con vehiculos eléctricos o incenti-
vando el uso de transporte publi-
co por sus trabajadores cuando se
desplazan al puesto de trabajo.

El momento de actuar es ahora

Los compromisos de mitigacion
adquiridos por los 185 paises que
han ratificado el Acuerdo de Paris
o las politicas que estan llevando a
cabo los alcaldes de numerosas ciu-
dades del planeta han demostrado
hasta ahora ser insuficientes. Asi,
recientemente hemos visto como la
estudiante Greta Thunberg era ca-
paz de sacudir las conciencias del
continente europec y proclamar
una mayor actuacién politica para
frenar la “crisis del clima”.

Las multinacionales, con su in-
menso poder econémico, también
tienen una considerable respon-
sabilidad medioambiental. Estan
obligadas a convertirse en actores
principales en la lucha contra el
cambio climatico. Su actuacién
reportarda ventajas, pues son ca-
paces de cruzar fronteras e influir
en los cientos de miles de empre-
sas que les suministran mercan-
cias.

Flujos de carbono incorporados
en las exportaciones de las multi-
nacionales estadounidenses. Los
autores, Author provided

Ademas, los compromisos de
mitigacién del cambio climatico de
los paises seran mas facilmente
adoptables si las multinacionales
se dan cuenta de los riesgos que la
inaccién implica para su negocio:
desde la pérdida de consumidores
a la dificultad de acceso a financia-
cién en los mercados de capitales.

¢Impuestos al carbono? D

Algunas compaiias ya estan
asumiendo un precio interno del
carbono para valorar como se verd
afectado su negocio ante la posi-
bilidad de que se establezcan im-
puestos al carbono.

Asimismo, serd mas probable
que estas empresas tomern medi-
das para disminuir su dependencia
del carbono si perciben los benefi-
cios que pueden obtener: desde la
reduccion de los costes energéticos
asociada al autoconsumo de ener-
gia renovable a la fidelizacion de
unos consumidores cada vez mas
concienciados con la crisis clima-
tica.
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