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“En 15 0 20 afios
puede aparecer
una tecnologfa
disruptiva que
cambie radical-
mente la mane-
ra de obtener la
energfa, pero es-
tamos seguros de
que el petréleo

y el gas seguiran
formando parte
importante de la
matriz energética”
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¢Cual es la diferencia entre tra-
bajar en una compaiiia como BP
y en una como Ecopetrol?

En primer lugar, hay una cercania
distinta del colombiano hacia una fir-
ma como Ecopetrol. La gente quiere a
la compafiia, asi no tenga necesaria-
mente un conocimiento profundo de
qué es lo que hacemos acd y, ademas
delos accionistas, tenemos a 15,6 mi-
llones de personas que en sus fondos
de pensiones tienen un pedacito de
Ecopetrol. En Colombia existe la sen-
sacion de que Ecopetrol es importante
para el pais y eso no se ve con otras
empresas privadas, que son de nadie.
El segundo tema, que ha sido revela-
dor para mfi, es la posibilidad de que
una compafia como Ecopetrol ten-
ga en su gobernanza los mismos es-
tandares en eficiencia de una firma
privada. Esa es una realidad que a mi
me encanta: Ecopetrol es una empre-
sa NOC (National Oil Company) que
opera como una IOC (Internacional
Oil Company).
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Devolvamonos al comienzo de
su carrera en el sector. ;Cual era
su aspiracion cuando empez6?

Me puedo devolver un poco antes
para resaltar que estudié ingenieria
mecdnica con la idea de trabajar en
el sector automotor, gracias a que mi
padre labor6 toda su vida alli: los ul-
timos 40 afios en General Motor v los
anteriores en Chrysler. Para eso estu-
dié. Pero cuando me gradué, vi que
allino habia espacio para miy decidi
entrar a trabajar en una compafiia que
no tiene nada que ver con el sector pe-
trolero, Cobra Lever. Luego ingresé a

Hocol, que en ese momento era una
subsidiaria de Shell. Asi que acabar
en esta industria no fue una decision
planeada. Solo que cuando llegué me
di cuenta de que este es un segmento
estratégico para el pais y decidi que-
darme. Voy a cumplir ya 28 afios en
este, en los que nunca he mirado para
atrds: ‘cero regreats’.

<Como es trabajar en otro pais
como empleado?

Precisamente, en la empresa en
la que yo trabajé una de sus fortalezas
estratégicas era tener 400 colombianos
operando repartidos en todas partes
del mundo. Vi compatriotas en Siberia,
en Alaska, en Canadd, en Africa... to-
dos muy valorados por la firma. Como
colombiano, es enriquecedor conocer
también otras culturas y formas de vi-
vir. Yo, sin embargo, estuve ocho afios

v medio en BP Colombia antes de sa-
lir al exterior y, aunque tuve muchos
ofrecimientos para salir, los descarté
porque me dije que no estaba listo.

¢Qué lecciones le dej6 esa expe-
riencia de vivir afuera?

Varias. La primera es saber levan-

tar el espejo y mirarse todos los dias,
para tratar de no cambiar la esencia,
y al mismo tiempo ser lo suficien-
temente amplio para comprender el
mundo. Por ejemplo, comprendi que
los anglosajones son muy duros en el
ambiente de trabajo, pero nunca se to-
man las cosas a nivel personal. El lati-
no, en cambio, si: muy a menudo cree
que cuando alguien lo esta atacando,
lo hace a la persona yno alaideao
al concepto, y eso es algo que debe-
riamos tratar de transformar. En las
compafiias debe haber discusiones
robustas y complejas, pero sin atacar
alapersona. Otraleccién que aprendi
esladeladisciplina, la delrigorylade
poder operar en varias zonas horarias
y geografias diferentes.



