"€n este 2019, la empresa cumple 68 anos, en los

que ha sido fundamental para el pais. Tiene up buen
portafolio que le permite seguir siendo autosostenible,
damiento grande y resistir
variaciones importantes de precio del petroleo”

No necesitar un endet

¢{Coémo es el trabajo en el dia a
dia en Ecopetrol, teniendo en
cuenta el tamaiio de ese conglo-
merado?

En primer lugar, puedo mirar mi
agenda particular a tres, seis o nueve
meses e incluso a un afio y, entonces,
sé qué tengo que hacer en ese lapso.
Ello permite incluir temas relevantes
en el calendario y también que la or-
ganizacion alrededor de uno no viva

.

con incertidumbre. Lo segundo que
hago es tener siempre claridad so-
bre la estrategia del negocio. Doy un
ejemplo: en el 2014, Ecopetrol habia
disefiado sus estrategias con base en
un precio del barril de petréleo a 80
délares y fue, entonces, cuando ese
precio bajé a 26 délares. Lo que hici-
mos en esa época fue analizar con-
cienzudamente los ajustes que habia
que realizar, como efectivamente se
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