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“El afio pasado fir-
mamos la conven-
cion colectiva de
trabajo y durante su
discusion hubo varias
coincidencias entre
todos. La primera fue
la necesidad de pro-
teger la empresay
fortalecerla”.

hizo, pero con la claridad de la es-
trategia. Otro aspecto que tengo en
cuenta es el de comunicar. Un lider
tiene que comunicar y ser explicito.
Y, finalmente, hay un tema critico,
también diario, que es el seguimien-
to al desempefio que hay que hacerle
alas cosas: el llamado performance
management. Habia un presidente de
Estados Unidos -creo que era Reagan-
que decia: “Trust but verify”. Es decir,
confiar, pero hacer el aseguramiento.

JEl sistema de administracion
incluye mucha reunion, mucho
comité, o es mas bien una labor
‘uno a uno’?

Sucede hoy algo muy interesante
en Ecopetrol: a raiz de todo el proceso
de transformacion digital que estamos
adelantando, las reuniones las monta-
mos en teams (equipos), con la ventaja
adicional de que ya no usamos papel.
Hace apenas afio y medio, todos llega-
bamos con las agendas y los blocs para
anotar, hoy, en cambio, todo se mane-
ja de forma digital a través de los dis-
positivos, lo cual permite también que
todos tengamos la misma informacion
y que ella fluya mas facil.

Ahorabien, desde el punto de vista
de la organizacion, lo que hemos he-
cho es trabajar sobre una agenda tipica
de presidentey vicepresidentes, la cual
nos sirve para tener claridad en la ope-
racién. Sin embargo, a mitambién me
gusta el ‘cara a cara’ y sentarme con
los equipos a sostener conversaciones
concretas sobre los problemas a resol-
ver. El ‘uno a uno’ también funciona,
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"€l rol de Ecopetrol es estar siempre
pendiente de lo que pasa en un merca-
do que esta conectado globalmente.
Uno no controla el precio del crudo,
pero sila forma como operamosy

queé tan eficientemente somos”. 2

pero complementado, ademds, con la
conectividad, que permite comunicar-
nos en tiempo real.

Uno de los temas sensibles en
Ecopetrol ha sido siempre su
sindicato. ;C6mo maneja este
complejo asunto?

Hoy, la Unién Sindical Obrera
(USO) es el principal sindicato de la
compaiflia, pero, ademds, hay otros
15 sindicatos mds. El afio pasado fir-

mamos la convencion colectiva de
trabajo y durante su discusién hubo
varias coincidencias entre todos. La
primera fue la necesidad de proteger
a la empresa y fortalecerla y, como
bien lo dijo la misma USO, ayudar a
sutransformacion. Por un afio nos ha-
biamos preparado parala negociacion
en temas puntuales de la operacion e
incluso previendo los efectos de una
posible huelga, pero la reflexion que
nos quedé atodos es que en el proceso
no hubo vencedores ni vencidos. Eco-
petrol sali¢ fortalecido luego de lograr
un acuerdo con sus sindicatos a cuatro
afios y medio.

Hablemos un poco del sector.
¢Como analiza el debate de los
combustibles fésiles y lo que im-
plica su uso en el largo plazo?

Hace mds o menos 18 afos, el
mundo tenia cerca de cinco billones
de personas y habia dos billones sin
acceso alaenergia. Hoy, en el planeta
hay unos 7,5 billones de habitantes y
casiun billon estdn sin acceso a esta.
La humanidad crece y lo seguird ha-
ciendo, y es importante que, al mismo
tiempo, disfrute de iluminacion, cale-
faccion, aire acondicionado, gas para
cocinary combustible para moverse.
Particularmente, para Ecopetrol, ese
es un objetivo clave para apalancar el
crecimiento econémico de los paises.
En ese proceso hay que pensar en la
transicion energéticay, en ese senti-
do, Ecopetrol, que produce el 82 por
ciento de petrdleo y 18 por ciento de
gas del pais, debe producir mds este
ultimo, que es un combustible amiga-
ble con el medioambiente en térmi-
nos de emisiones. Hoy, quisiéramos
masificar mds el gas: existen en Co-
lombia nueve millones de usuarios
que tienen este servicio, pero también
hay 1’200.000 familias que todavia
cocinan conlefiay carbén, y 500.000
que no tienen acceso a ningun tipo
de energia. El rol de Ecopetrol en este
contexto es estar siempre pendiente
de lo que pasa en un mercado que
estd conectado globalmente. Uno no
controla el precio del crudo, pero sila
forma cémo operamos y qué tan efi-
cientemente somos.



