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Después de unos afios de
incertidumbre local y mundial del
sector, Ecopetrol logré superar la
crisis, y las lecciones que le dejé
aquella coyuntura internacional las
4~ capitalizé para enfrentar los retos
/ gue se avecinan.
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12018 fue un afio sobresaliente en
términos operativos y financieros para
Ecopetrol. Ocupa nada menos que el
primer puesto en el ranking de las 1.001
compafiias mds grandes del pais -aqui
publicado-, con unos ingresos en el
2018 de 67,81 billones de pesos. Esto es
un 22,8 por ciento mas que lo que gano
en el 2017.

En ese logro se destaca, en parti-
cular, la campafia de incorporacion de
reservas que ha seguido la empresa.
En el 2018 se adicionaron 307 millones
de barriles de petréleo equivalente de
reservas probadasy, al cierre dellaﬁo,
estas alcanzaron los 1.727 millones de
barriles de petréleo equivalente, con
un indice reemplazo del 129 por ciento,

el mds alto de los tltimos cuatro afios.

Se perforaron 17 pozos en Colombia
superando la meta de 12 para el 2018,
con una tasa de éxito geoldgico del
46 por ciento. La petrolera cumplio la
meta de produccion anual al alcanzar
720.000 barriles de petrdleo equiva-
lente por dia e incursioné en nuevas
dreas como el Pre-sal de Brasil, una de
las cuencas més promisorias en hidro-
carburos del mundo.

Las sinergias operacionales entre
las refinerias de Cartagena y Barran-
cabermeja, asi como ajustes operativos
alo largo de toda la cadena del Grupo
Ecopetrol, permitieron ofrecer combus-
tibles mds limpios con menos contenido
de azufre en el diésel y1a gasolina.

A pesar de un mejor panorama de
precios, se mantuvieron las eficiencias,
y los ahorros acumulados del Grupo
Ecopetrol alcanzaron los 2,7 billones de
pesos. El resultado es mds que satisfac-
torio. Lasutilidades alcanzaron los 11,5
billones, las mds altas de los tltimos
cinco afios y un ebitda de 30,8 billones,
el mejor registro alcanzado en la histo-
ria de la compafiia.

Adicionalmente, la empresa cerro el
afio con una solida posicion de caja de
14,5 billones de pesos y prepagé deuda
por 2.500 millones de dolares equiva-
lentes, lo cual se reflejé en una reduc-
cion del nivel de apalancamiento y for-
talecio su estructura de capital.

En el tema ambiental, ademads de

esese

Empresas o subsidiarias \
gue conforman el grupo

HOCOL S.A., ECOPETROL América Inc, Offshore International Group Inc, Equion Energia
Limited, Ecopetrol Oleo € Gas do Brasil, Ecopetrol Perd, Ecp Oil and Gas Germany,
Ecopetrol Costa Afuera S.AS., Ecopetrol Hidrocarburos Meéxico S.A. de CV.,, Cenit
Transporte y Logistica de Hidrocarburos SAS., Oleoducto de los Lianos S.A. (ODU),
Oleoducto Bicentenario de Colombia S.AS., Oleoducto Central S.A. (Ocensa), Oleoducto de
Colombia S.A. (ODC), Refineria de Cartagena S.AA.S., Polipropileno del Caribe S.A.-Esenttia,
Bioenergy S.AS., Ecodiesel Colombia S.A., Black Gold Re y Ecopetrol Capital AG.
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Metas a cumplir en el 2019 \

o El Grupo Ecopetrol realizard inversiones de entre 3.500
millones y 4.000 millones de ddélares.
o El 92 por ciento del total de las inversiones de capital se

destinara a proyectos en Colombia, y el remanente se invertira
en el posicionamiento del Grupo Ecopetrol en cuencas de alta

prospectividad en Estados Unidos, México y Brasil.

© Mas del 80 por ciento de las inversiones se concentrara en
exploracién y produccion, de las cuales el 90 por ciento se

realizara en Colombia.
© La produccién del Grupo Ecopetrol crecerd en el 2019. Se

prevé que estara entre 720.000 y 730.000 barriles de petréleo
equivalente por difa, sin tener en cuenta posibles adquisiciones.

o Se perforardn mas de 700 pozos de desarrollo, de al menos 12
pozos exploratorios en el territorio continental de Colombia,
se adquirirdn mas de 50.000 kilémetros de sismica y se

desarrollaran-15 pilotos de recobro mejorado.

La empresa se
ha propuesto
viabilizar la
carga optima
de sus refinerias
en una cifra de
entre 370.000
y 400.000
barriles por
dia y aumentar
los volimenes
transportados.
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mejorar la calidad de los combustibles,
se destaco la reduccion de 1,2 millones
de toneladas de CO, como resultado de
implementar proyectos de eficiencia
energética y aprovechamiento de gas
que se han venido ejecutando desde
el 2010. Adicionalmente, se aumento
en 21,4 por ciento la reutilizacion del
agua en las operaciones, en compara-
cioén con el 2017.

Ecopetrol se ha caracterizado por
ser un motor de desarrollo en las re-
giones donde opera. En efecto, en el
2018 las compras de bienes y servicios
ascendieron a 10,4 billones de pesos y
mas de 34.000 personas trabajaron en
obras y proyectos en diferentes muni-
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o Las refinerias de Barrancabermeja y Cartagena procesaran
entre 350.000 y 375.000 barriles equivalentes por dia.

© En el 2019, Ecopetrol continuard madurando oportunidades
para desarrollar los descubrimientos de gas en el Caribe

colombiano y participar de un piloto en yacimientos no
convencionales en el Magdalena Medio.

cipios del pais. Entre tanto, la inversion
socioambiental ascendio a 52.334 mi-
llones de pesos.

Toda la gestion del 2018 se vio re-
flejada en los mayores aportes a la Na-
cion: se le transfirieron 23,1 billones de
pesos representados en dividendos,
impuestos, compras de crudo ala ANH
yregalias.

En el transito hacialas energias re-
novables, Ecopetrol dio un nuevo paso
al adjudicar el contrato para construir
un megaparque solar en el Meta que
proveerd mas de 20 megavatios de
energia al Campo Castilla, el segundo
mads importante del pais. Adicional-

‘mente, se puso en operacion la filial

Ecopetrol Energia S.A.S. E.S.P. para
administrar la capacidad instalada de
generacion y optimizar las necesida-
des de energfa del Grupo Ecopetrol.

Para enfrentar los retos venideros,
el conglomerado disefi6 un nuevo plan
de negocios para el periodo 2019-2021,
el cual mantiene las prioridades de
crecer en reservas y produccion bajo
criterios de disciplina de capital y efi-
ciencias en caja. Este plan contempla
inversiones entre 12.000 y 15.000 mi-
llones de dolares.

Ademads, la petrolera busca alcan-
zar niveles de produccién organica de
entre 750.000 y 770.000 barriles de pe;
tréleo equivalente por dia y mantener
el indice de reemplazo de reservas por
encima del 100 por ciento, indepen-
diente del efecto precio. También se
ha propuesto viabilizar la carga opti-
ma de sus refinerias entre 370.000 y
400.000 barriles por dia y aumentar
los voliumenes transportados.

En sostenibilidad, el Grupo Eco-
petrol busca ser referente por las con-
tribuciones e impactos positivos que
genera en el largo plazo. Entre el 2019
v 2022 destinard 2 billones de pesos
ala inversion socioambiental, de los
cuales cerca del 25 por ciento se podria
ejecutar bajo el mecanismo de obras
por impuestos. ®



