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Lecciones empresariales

de Javier GOmez Restrepo

El expresidente del Banco Industrial Colombiano (BIC) fue clave para
fortalecer a Bancolombia como referente del sistema financiero nacional.

Por SERGIO RODRIGUEZ SARMIENTO

it i por mi fuera cogeria
Smis papeles y cosas
personales, cualquie-
ra de estos dias, y me iba soli-
to sin decirle a nadie”, le dijo
Javier Gomez Restrepo el do-
mingo 11 de febrero de 1996 a
Francisco Arias, periodista de
EL COLOMBIANO.

El testimonio, publicado en
una nota que anunciaba su reti-
ro luego de 35 anos dentro del
Banco Industrial Colombiano
(BIC) —firma que adquirio a
Bancolombia en 1997— eviden-
ciaba una de las caracteristicas
empresariales mas valiosas de
Gomez Restrepo: la prudencia
para que fueran los demas
quienes brillaran.

El personaje que tuvo la
idea de dividir la estrategia
del negocio comercial de
Bancolombia en personas y
empresas, para entender las
necesidades de cada merca-
do, y que sento las bases de
la vision tecnologia y digital
de la compania, con la aper-
tura de la primera sucursal
virtual de personas en el
pais, en 1996, fue recordado
por apoyarse en sus colabo-
radores para convertir a Ban-
colombia, del sexto, al pri-
mer banco del pais.

“Era timido, de bajo perfil.
Prudente. Sabia que la mejor
manera de crecer era dando el
crédito a quienes lo merecian.
De ahi que fuera comun ver
que se podia hacer carrera em-
presarial dentro del banco,
algo que adn se mantiene y
que copiaron otras empresas
del pais. Aquellos que empeza-
ron de mensajeros y termina-
ron manejando sucursales
bancarias asi lo saben”, asegu-
16 Sergio Soto, director de Fe-
nalco Antioquia, y quien tra-
baj6 con G6mez Restrepo por
siete anos tras ser vicepresi-
dente comercial en la Fiducia-
ria de Bancolombia.

Arriesgarse a perder

Quienes lo conocieron sa-
ben que la prudencia del
banquero quedaba sélo de
puertas para afuera. Arries-
garse a perder lo llevo a que
en 1996 liderara la salida del
BIC a Wall Street, con la idea
de recoger el dinero necesa-
rio para recuperar una esta-
bilidad econémica que ur-
gia. El plan le salié: logré
conseguir junto a JP Morgan
70 millones de délares, di-

Bajo la direccién del BIC, Javier Gémez Restrepo liderd la salida a
Wall Street en busca opciones de financiamiento FOTO ARCHIVO
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dencia el Banco In-
dustrial Colombiano
era el séptimo ban-
co del pais

1 Durante su presi-

Lidero la alianza con
el Metro, para gene-
rar sentido de perte-
nencia del medio de
transporte
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nero suficiente para com-
pletar los 418 millones con
los que, en 1997, adquirié el
51 % de la participacién en
Banco de Colombia.

La movida fue arriesgada
€n un contexto que no brin-
daba estabilidad financiera
en el pais. Un periodo de re-
cesion que inicio en 1996 y
que, segan Mauricio Cdrde-
nas, entonces director de Fe-
desarrollo, iba a agudizarse
porque el sector cafetero y

El BIC marcé la ruta
del sistema financiero
local. Tuvo 40 sucur-
sales y 100 cajeros
electronicos
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En 1973 el BIC se con-
virtié en uno de los pri-
meros bancos en salir
del pais para abrir ofici-
nas en Panama.
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petrolero no crecerian al rit-
mo esperado.

“Saber tomar riesgo siem-
pre ha sido fundamental
para un empresario. Ahora
las decisiones son mads estu-
diadas. Las agencias califica-
doras son rectoras. Pero, to-
marse el atrevimiento de ha-
cer una operacion de esa
magnitud cuando incluso ha-
bia amenazas de descertifica-
cién desde Estados Unidos
por el escandalo del dinero

del narcotrifico en la campa-
fia de Ernesto Samper, le da
un valor agregado a la actua- |
cion que hoy es mds dificil de
replicar entre quienes mane-
jan las grandes empresas”,
afirmé Ramodn Javier Mesa,
profesor de economia en la
Universidad de Antioquia.

De hecho, ese fortaleci-
miento ayudoé a que Banco-
lombia saliera a flote de una
de las crisis financieras mas
grandes del pais, la que se de-
rivé en 1998 por la mora en
los pagos de la Unidad de Po-
der Adquisitivo Constante
(Upac) -apoyo crediticio para
que los colombianos conta- |
ran con un crédito al mo-
mento de adquirir una vi-
vienda-, fenomeno que inclu-

so llevé a la aparicion del |

3x1.000 (hoy 4x1.000) para
salvar al sistema financiero.

Mas del legado

De la gestion del abogado, que |

murio esta semana, se rescata
el hecho de que fue piedra an-
gular para darle a Bancolom-
bia un crecimiento que se ex-
tendio a nivel regional. El ban-
co, que en 2018 alcanzé una
utilidad neta de 2,66 billones
de pesos, tiene presencia en El
Salvador, Guatemala, Panama
y Pert (ver Claves).

“La expansion y el creci-
miento de Bancolombia se dio
gracias a ese primer empujon. |
Fue un banquero que supo en-
tender los cambios que necesi-
taba el pais y asi direccioné sus
acciones. Cuando sali6 dejo las |
bases de un proyecto sélido”,
explicé Soto, quien ademds re-
cord6 que el secreto de Gobmez |
Restrepo estuvo en mantener
unido a un grupo de emplea- |
dos que creia en él.

“Era un fandtico del tango.
En cada fiesta de diciembre
demostraba su calidad para |
bailarlo y cantarlo. Ahi, en |
esos espacios, era cuando los |
empleados nos dabamos |
cuenta del ambiente que te-
niamos para trabajar. De
puertas para adentro era todo
lo que el banco necesitaba”,
concluy6 el directivo de Fe-
nalco Antioquia =

’ EN DEFINITIVA

Saber darie el crédito a sus cola- I
boradores, asi como tomar ries-
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NOTAS ECONOMICAS

$3.272

fue el precio maximo
al que se cotizé el
dolar durante la

jornada de ayer.

OPEP REBAJA LA
DEMANDA DE
PETROLEO

La Organizacién de Paises
Exportadores de Petrdleo
(Opep) rebajé ayer ligera-
mente su sobre el
incremento de la deman-
da mundial de petréleo y
alert6 de que una guerra
comercial, especialmente
entre Estados Unidos y
China, seria muy negativa
para la economia global;
informo Efe.

COLOMBIA Y USAID,
IMPULSARAN
TURISMO SOSTENIBLE

El Gobierno y la Agencia
de los Estados Unidos
para el Desarrollo Interna-
cional (Usaid, por sus si-
glas en inglés) firmaron
un memorando de enten-
dimiento para impulsar
proyectos de turismo en-
focados en la sostenibili-
dad y la conservacion, in-
formaron este jueves
fuentes oficiales.

TECNOLOGIA

LAS FINTECH
ESTARAN EN EL
CAMPUS PARTY

En el marco de uno de los
eventos sobre las tenden-
cias tecnolégicas mas im-
portantes del pais, Cam-
pus Party, habrd un esce-
nario exclusivo para ha-
blar sobre el desarrollo de
la banca digital en Colom-
bia, llamado FinTech Sta-
ge. El evento se realizard
en Corferias en Bogotd,
entre el 18 y 22 de junio.

CONVOCATORIA

INNPULSA LANZO
UN CLUSTER DE
INNOVACION

La idea es cofinanciar el
50 % de proyectos de clis-
teres del pais, o-
res especializados y de
servicios e instituciones
de apoyo, como universi-
dades). INNpulsa otorga-
ria hasta 250 millones de
pesos por proyecto. La
convocatoria estara abier-
ta hasta julio 22 a través
de la pdgina de la entidad.



