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Negocios

‘Caida del precio
del carbon tiene en
aprietos a Cerrejon’

Guillermo Fonseca, presidente del Cerrejon, afirméf

que han cerrado varios frentes para mantener “a

flote” la operacién pero no tocan la inversién social.
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LA CAIDA estrepitosa en
los precios internacionales |
del carbon tiene en jaque la
produccion del mineral en
el complejo del Cerrejon en
La Guajira.

En dialogo con Portafo-
lio, su presidente Guiller-
mo Fonseca, explicé como
estan sorteando la situa-
cion para “escasamente”
cubrir los costos de opera-
cion.

Recalco que los remanen-
tes de caja solo estan alcan-
zando paramantener “a flo-
te” la operacién, sin embar-
godejaen claroque parano
recortar las inversiones so-
cialesyambientales, han to-
mado ladecision de suspen-
der el desarrollo de tajos.

¢Cémo va la operacién del
Cerrején ante la caidaen
los precios del carb6n?

No solo el Cerrejon.
Todo el sector minero que
produce carbén térmico y
también el de coque, estin
pasando por unas dificulta-
des complejas. El nivel ac-
tual de precios esta muy cer-
ca del punto de equilibrio
operativo. Escasamente se
estan cubriendo los costos
variables, asi como los fijos.
En materia de caja, las em-
presas estian muy apreta-
das. Inclusive el poco rema-
nente que queda, que son
los recursos que se deben
destinaralarenovaciénein-
tegridad de los equipos, y
las inversiones sociales y
ambientales no estin alcan-
zando.

¢éLa caida en los precios
como esta afectado las
tareas en el Cerrej6n?

Luego que en el 2012 y |

2013 se cayo la cotizacion,
se presentaron cinco afos
de baja inversion donde se
desembolsaba solo lo nece-

| EI panorama
con respecto a

' la operacion es
 incierto. Depen-
| de donde se es-
tabilice el precio
y qué ayudas
por parte

de Gobierno

' podamos tener”.

perd, lo que nos permitié
ponernos al dia con inver-
siones, como fue la renova-
cion de equipos. Pero, al
momento de equilibrar la
operacion, el precio se cayo
nuevamente.

¢Qué medidas estan
adoptando parano ver
afectada la operacién?
Estamos recurriendo a

todo lo que tenemos al al-
cance para mantenernos a
flote. Hemos acudido al Go-
bierno Nacional para ver
como nos puede brindar
ayuda. Hemos discutido al-
ternativas como los Certifi-
cados de Reembolso Tribu-
tario (Certs) para apalancar
lainversi6n. Es un mecanis-
mo que toma su tiempo
para amortiguar el flujo de
caja. También se han plan-
teado férmulas para aten-
der algunos de los pagos de
impuestos o de regalias que
se deben cumplir. Busca-
mos como pueden ser finan-
ciados o en dado caso am-
pliar el plazo de los pagos.
Estas son medidas similares
alas que adopto el sector pe-
“ trolero cuando el preciodel

barril también presento su
| caida.

sario y la operacién no tuvo |

una mayor dinimica. En el
2017 y 2018 el precio se recu-

‘ J.Cuéleselpanonmadela
| operacién con respecto

[ misma velocidad con la que

a los precios del carbén

a nivel mundial?
Elsector no espera que el

precio se recupere con la

ha caido su cotizacién en |
los dltimos cinco meses. |
Esta cerr6 a US$41 la tonela-
da (pasado viernes). Y el
promedio del proximo afio
escasamente estara por los |
US$50 la tonelada. Se pre- |
| sentara una recuperacion

muy lenta en los préximos

seis meses para llegar aeste | |

precio. Y a corto o mediano |
plazo no se volvera a ver
una cotizacién de US$80
portonelada como laquese
registré a finales del 2018
(diciembre 31 US$86 por to-
nelada).

Con la caida en los precios,
Zcudl es la proyeccion de
la operacién para lo que
resta del 2019y el 20207
El panorama con respec-
to a la operacién es incier-
to. Dependiendo de donde
se estabilice el precio y qué
ayudas por parte de Gobier-
no podamos tener, se pue-
de trazar con claridad un
plan paradesarrollar a futu-
ro. En este momento lo que
estamos evaluando es, en
qué tajos de la operacién se
pueden hacer intervencio-
nes que ayuden a aliviar los
costos. Asi mismo, en cui-
les de estos hay que hacer
cierres completos para po-
der asegurar un flujo de

Guillermo Fonseca Onofre, presidente del complejo minero el Cerrején. roto contesia Cerreion

caja lo suficientemente ro-
busto. En aquellos tajos en
los que se estin perdiendo
recursos, no tiene sentido
continuar con la operacién.

Por la caida de precios,
éen cuanto se contraeria la
produccién del Cerrején?
Aln no puedo dar esa ci-
fra. Pero el volumen al que
le hemos apuntando, es al
que he mencionado en va-
rios escenarios, y es un pro-
medio de 30 millones de to-
neladas por afio. Pero con
el precio actual, ya es un ni-
vel de produccién muy difi-
cil de alcanzar. Y se estima
que el volumen extraido lle-
gue ser menor alos 30 millo-

%

No se volvera

cion de US$80
por tonelada
como la que

se registro

a finales del
2018 (diciembre
31 US$86 por
tonelada)”.

 {SEHAN AFECTADO LOS PROGRAMAS SOCIALES?

A pesar de la caida
internacional de los precios
del carbén, la prioridad para
la administracién del
Cerrejon es seguir velando
por el bien de sus
comunidades. Nuestro
interés y preocupacion es

| slempre estar proactivos

| para escuchar sus

necesidades y atenderlas de
manera rapida y oportuna.
Mantenemos nuestras
inversiones en los programas
sociales y ambientales.

Los planes de desembolso
programados para las
comunidades se seguiran
realizando. Estos son
compromisos adquirido del

Cerrejon con los grupos que
viven en la zona de
influencia de la operacion

Y si se amplia el horizonte de
planeacién, una linea
estratégica de Cerrejon es el
fortalecimiento y el
mejoramiento de las
relaciones con los grupos de
interés sociales.

a ver una cotiza-

nes de toneladas. Estamos
en el momento en el que
aceptamos que este escena-
rio de precios se va a ir por
lo menos de 12 a 18 meses
mas antes de ver unos pre-
cios mas robustos. Y todo el
sector esta replanteando la
operacion al rededor de esa
incertidumbre.

éEltema de los
precios afectaria
la futura operacién
el tajo La Puente?

El tajo estd en pleno exa-
men por parte de lamesain-
terinstitucional. Es un acti-
vo que para la administra-
cién del Cerrejon es impor-
tante desarrollar. Al princi-
pio de la operacién no va a
rendir lo suficiente porque
hay que realizar grandes ex-
cavaciones antes de llegar
al yacimiento. Es un tajo
que se demorara en produ-
cir carbon. Al tener luz ver-
de, el tajo entraria a susti-
tuir otra area que estaba en
plan de produccién. Esto
depende de los términos
con los que la mesa interins-
titucional se pronuncie.
Este es un claro ejemplo de
inversion que tenemos pro-
yectado ejecutar, ya que es
un area que posee un car-

| bén de una alta calidad.®



