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Diez tendencias que transformaran

MINAS. DELOITTE HIZO UN
ESTUDIO CON SUGERENCIAS
PARA PARA QUE EL SECTOR
MINERO LLEGUE A 4,5%

DEL PIBY A UNA INVERSION
EXTRANJERA DE US$9.000
MILLONES A 2030 DE
MANERA SOSTENIBLE

BOGOTA

Elingreso de la Cuarta Revo-
lucién Industrial evidenciauna
serie de tendencias que prevén
transformar el sector minerono
solo en materia tecnolégica,
sinotambiénentemas de soste-
nibilidad y responsabilidad so-
cial. El dialogo con las comuni-
dades, el aprovechamiento de
los recursos y la mayor inclu-
sionempresarial hacen partede
un paquete de 10 medidas que,
segan el mas reciente informe
de Deloitte, prevén cambiar la
industria minera en 2019.

Losretosy desafiosalos que
hoy se enfrenta el sector estan
recopilados en el mas recien-
te informe Anual de Mineriade
Deloitte Global. En dicho docu-
mento, la consultora interna-
cional detalla que pese a que
en este momento se vive una
inestabilidad de precios inter-
nacionales, conun carbon que
estd en US$50 por tonelada, se
hace “imperativo” que las mi-
neras planeen como generar
valor a futuro y se preparen
para cuando el mercado no
reaccione a su favor.

Asi lo sefial6 Phil Hopwood,
lider de Deloitte Global Mining &
Metals, quien explico que “la
disrupcion y la volatilidad se
han convertido en algo coman
(...) En este nuevo orden mun-
dial, los mineros no atraeranta-
lento, inversiones o apoyo co-
munitario si solo se enfocan en
comunicar el valor que actual-
mente aportan a las comunida-
des. Tendran que irunpaso mas
allayarticularmodelosde nego-
cios disefiados para generarva-
lor a largo plazo™.

Esa es la razén por la que
bajo este panorama, la consul-

torapresentalasiotendencias
que marcaran la transforma-
cion de esta industria:

1. CAMBIAR LA ESTRATEGIA
Seganlaconsultorasedeben
repensar las estrategias mine-
ras para pasar de un esquema
de produccion a uno de partici-
pacién. Lasmineras deben esta-
blecer estrategias corporativas
tomando en cuenta a los con-
sumidores, las licencias socia-
les para operar, los riesgos geo-
graficos ylas comunidades. Esto
les permitira crear portafolios
mas competitivos que permitan
integrar todos los frentes.

2. NUEVA GESTION DE RIESGOS

Las empresas deben crear
una nueva gestion de riesgos
que le permita enfrentar feno-
menos, tales como el aumento
delosarancelesylas sanciones,

Phil
Hopwood

Lider de Deloitte
Global Mining & Metals

“La industria minera estd
preparada para un mayor
crecimiento del que se ha
visto en una década, pero
la realidad del mercado de
hoy es muy diferente a la
de antes”.

Silvana
Habib

Pdta de la
Nacional de

encia
inerla

“La mineria debe ser el
eje de importantes
encadenamientos
productivos, que le sumen
a la economia local y

que fomenten
emprendimientos”.
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(on el informe sobre los 10 contratos
petroleros que firmard 2 ANH.

potenciales guerras comercia-
les, amenazas cibernéticasore-
gimenesde impuestos. Esto, se-
gan Deloitte, le permitira a las
empresas “desarrollarsistemas
de control apropiados que ayu-
den tanto a mitigar como a ges-
tionarun mayorabanico deries-
gos que afronten”.

3. CADENA DE SUMINISTROS DIGITAL

La cadena de suministros en
la mineria est4 lista para trans-
formarse. Asi lo sefiala el estu-
dio, que ademas aclara que es
necesario que las operaciones

mineras tengan una cadena de
suministros digital que permita
fortalecer toda la operacion.

4. RESULTADOS SOCIALES

El gasto social de las mine-
ras debe servisto como un be-
neficio y no como un costo. La
consultoraindica que es nece-
sario incluir a las comunida-
desenlosdialogos paraasien-
contrar sus necesidades. “Se
requiere que los mineros es-
cuchen con mayor atencion a
los miembros de sus comuni-
dades para comprenderloque

ellasrealmente desean”, acla-
ra un apartado del documen-
to. No obstante, esta tenden-
cia encaja muy bien en lo que
ya se ha venido trabajando,
pues se preveé (ue para segun-
do semestre el Gobierno pre-
sente la ley de coordinacion y
concurrencia y la ley de con-
sultas previas con lo que se le
prevé dar mayor cabida a los
grupos sociales.

5. ELNEXO ENTRE AGUA Y ENERGIA
Laoptimizacién del aguayla
energia debe ser fundamental

LA NUEVA HOJA DE RUTA PARA UNA MINERIA MAS AMIGABLE Y SOSTENIBLE

Precios interacionales del carbon generan

% unareinvendén en las empresas

LAS 10 TENDENCIAS:

Nuevas estrategias
mineras enfocadas en
las comunidades y
los grupos objetivos

Nueva frontera de los Cadenade
sistemas de andlisis SUMINIStos: | -=ooremmaeeaae e s
y lainteligencia digitalizada

artificial

Impulso de resultados
sociales compartidos
y sostenibles

Descifrar los proyectos
de inversién

Nuevos programas
de diversidad
einclusion

Fuente: ACM, Deloitte / Grafico: LR-AL

Gestion de riesgos
en la era digital

Se debe explorar
el nexo entre el agua
y la energia

Reinvencion del
trabgjo, los
trabajadores, y el
lugar que trabajan

Oportunidad para
nuevos minerales

$20 billones

LAS CIFRAS DE LA MINERIA

en regalias ha aportado el sector en los Gltimos 14 anos

Cifras en toneladas

PROYECCIONES A 2030

PIB Minero

Exportaciones

2018
Inversién extranjera I US$1.800 millones

2,10%

N us511.979 millones

l
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la mineria

en este tipo de organizaciones.

6. OPTIMIZACION DE INVERSION

Para sobreponerse a todos
estos retos, las companias
tendran que madurar en cin-
co dreas principales: modelos
de rendimiento, datos y tec-
nologia, control de los proyec-
tos, licencias paraoperary co-
laboraci6n.

7. MEJORES ESPACIOS LABORALES
“Laindustria mineraenfren-

ta un panorama de cambios en

el talento, donde la digitaliza-

—e Aporta ala economia
nacional (PIB)

2%

—e Inversién extranjera
del pais por mineria

—e Exportaciones

100 millones ‘

US59.000 millones

| 4,20%

US$17.500 millones

cién necesita un nuevo conjun-
to de habilidades, con un cam-
biogeneracional masivo”. Asilo
describe Deloitte, que ademas
sefala que el sector se enfren-
taaun cambio generacional en
los préximos afios.

B.INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La implementaci6én de este
tipo de tecnologias les permiti-
ra a las empresas, segun Deloit-
te, mitigar riesgos emergentes
yresponder de manera adecua-
daalas inquietudes de sus gru-
pos de interés. Esto permitira
mejor la comunicacién empre-
sa versus la comunidad.

9. PROGRAMAS DE INCLUSION

Las empresas mineras de-
ben tomar medidas para en-
mendar la imagen que tienen
ante el publico.

10. OPORTUNIDAD EN MINERALES
La creciente demanda de
vehiculos eléctricos abre la
oportunidad para que minera-
les como cobalto y cobre ten-
gan oportunidades a futuro. Por
eso, se hace un llamado a que
se adopten estas producciones.

&

La industria prevé
que en once anos
aportara 4,5%
al PIB nacional

KEVIN STEVEN BOHORQUEZ
@KevinBohorgqued

Con las nuevas leyes que prevé
presentar el Gobiemo en el
segundo semestre del afio, la
industria, que hoy pesa alrede-
dor de 2,1%en el PIB, podria
pasar de US$1.800 millones en
inversion extranjera a US$9.000
millones en 2030. Asi mismo, el
aporte a la economia nacional
pasaria a 4,5% y las exportacio-
nes llegarian a cerca de
US$17.500 millones a este afio.
Todas estas cifras se darian en
un escenario en el que las
empresas aumenten su produc-
cién de carbén y oro, al mismo
tiempo que se dé elingreso ala
produccién de cabre.

INDUSTRIA. REVELAN ESTUDIO EN MODA

Siete de cada 10 compradores de ropa
toman en cuenta la sostenibilidad

BOGOTA

Unodelos maltiples estudios
enelmundoque sededicaame-
dirlasostenibilidad en sectores
como el textil y moda, es el Pul-
se of the Fashion Industry de
Global Fashion Agenda. En esta
oportunidad, el Pulse Score, que
determina qué tanto han mejo-
radolas compaiiias de moda en
temas sociales y de medio am-
biente, mostré un crecimiento
de cuatro puntos porcentuales
frente a lo alcanzado el afio pa-
sado. En la mas reciente medi-
cion este indicador llegd a 42%,
cifra que en el estudio de 2018
estaba en 38%.

Para entender por qué es ne-
cesario medir qué tan sosteni-
bles son los fabricantes de
ropa, la firma realizadora del
informe acudi6 a los consumi-
dores. En este sentido, la con-
sultora evalué la importancia
que dan los compradores a las
empresas de moda que tienen
iniciativas sostenibles.

Deacuerdoconloshallazgos
delPulse Of The Fashion Indus-
try, para 7% de los consumido-
res consultados (siete de cada
10), el grado de sostenibilidad
en la prenda de vestir es el cri-
terioque determinalacompra.
Seganel reporte, 42%delos en-
cuestados ve como “extrema-
damente importante” que las
compaiiias sean sostenibles,
mientras que solo 3% va al otro
extremo y no da ninguna im-
portanciaalaexistenciadeeste
concepto en su ropa.

Para la mayoria de los clien-
tes, los otros factores que pri-
man al momento de comprar
son: 23% prioriza que los pro-
ductos seandealtacalidad, 17%
que la ropa refleje éxito y 16%
quiere una buena relaciéon de
costo-heneficio.

La firma encargada del es-
tudio advirtié que si no se rea-
lizan cambios orientados auna
industria mas sostenible, no se
podran alcanzar los objetivos
de desarrollo sostenible ni
cumplir con el Acuerdo de Pa-

DATOS DE MODA SOSTENIBLE

*[ndice de mejora de las

PULSE SCORE* compafiias de moda en temas
sodiales y de medio ambiente
y . 32% P ' 38% y ‘ 42%
2017 2018 2019
IMPORTANCIA DE LA SOSTENIBILIDAD
AL MOMENTO DE COMPRAR MODA
L l 4%
‘ et Poco
i s importante
3% (5 b
Nada b
importante R 18%
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42% —33%
Extremadamente Muy
importante importante

Fuente: Global Fashion Agenda  Gréfico: LR-GR

Los temas que mas interesan al cliente

Entre los compradores que dan importancia al tema de la sostenibi-
lidad en los fabricantes de prendas, se indagé cuales eran esos
puntos especificos que los llevan a analizar este tema como un
problema. Los esfuerzos referentes al cambio climatico fueron los
que mds votacion tuvieron, puesto que para la mitad de la pobla-
cién fue uno de los puntos fundamentales que los llevo a fijarse en
la sostenibilidad de la marca; para 49%, los desastres naturales
también son importantes. Las lecturas y documentales sobre este
tera también sobresalen como factores que influyen en la compra.

ris. Estas alertas se emitieron,
entre otras razones, teniendo
en cuenta que el crecimiento
en el indice que mide la soste-
nibilidad en el sectorhabiasido
mayor un ano atras, en seis
puntos porcentuales.

PORTIPO DE PRECIOS

El estudio dividio el sector
por segmentos de precio: pre-
mium, medioy de entrada, con
subdivisiones adicionales refe-
rente al tamafio y al nicho de la
modaal que sehaciareferencia.

Los fabricantes de ropa de-
portivaconingresos superiores
aUS$10.000 millones sobresa-
lieron frente al resto, al mostrar
un puntaje de 85% en términos
de sostenibilidad. Asi mismo,

las empresas de moda que tam-
biénsuperan estabarreradein-
gresos ofreciendo precios mas
bajos presentan mejores resul-
tados que los del resto de la in-
dustria, al alcanzar 67%.

La otra cara de la moneda la
muestran las compaifiias que
facturan menos de US$100 mi-
llones y ofrecen precios bajos,
puesto que, de estas, querepre-
sentan 19% del mercado global
de moda, solo se calculo un Pul-
se Score de 26%.

Otrodelos puntosquejalona
hacia abajo el tema de sosteni-
hilidad en la moda es que las
compafiias sin regular confor-
man 10% del mercado global.

JOHAN CHIQUIZA NONSOQUE
jehiquizag@larepublica.com.co

AMBIENTE. PLANES DE APROVECHAMIENTO DE RECURSOS HIDRICOS DE EPM, ECOPETROL Y ALIMENTOS POLAR

Empresas que incluyen el cuidado del agua en su operacion

BOGOTA

Lapreservacion delosrecur-
sos hidricos es hoy en dia no
solo una prioridad para el Go-
bierno, sino también para las
empresas privadas. Segan la
Unesco, sino se cambianlos pa-
trones de consumo, el planeta
tendra un déficit de agua del
40% para el afio 2030.

En Colombia, son varias las
compafiias que hanincorpora-
do una gestion efectiva de sus
recursos hidrices, EPM, por
ejemplo, contribuy6 conlapro-
teccién de 21.282 hectareasen
las cuencas abastecedoras de
los sistemas y embalses del
Grupo en 2018, mientras que

3.600

METROS CUBICOS DE AGUA

ES EL AHORRO QUE HA LOGRADO
ALIMENTOS POLAR EN SU PLANTA
DE PRODUCCION.

Ecopetrol reutilizo 59% del agua
total requerida para operar, es
decir, 85 millones de metros
cabicos de agua.

Otra de ellas es Celsia, en
2018 la compaiiia invirtio sola-
mente enaccionesrelacionadas
con el uso eficiente del agua
$7.221 millones, asi mismo, la
comparfiiadestiné $5.114 millo-
nes a su programa de conserva-

cion de cuencas hidrograficas,
ReverdeC,y aunaalianzainves-
tigativa con Icesi.

Alimentos Polar, por otrolado,
ha invertido mas de $1.000 mi-
llones enlosaltimos cinco afios
enreduccion delos indicadores
de consumo de agua potable en
sus procesos de produccion.
Gracias a la reutilizacion de
aguas, la compaiiia ha logrado
un ahorro promedio anual de
3.600 metros ctabicos de agua.

Otras empresas con procesos
de aprovechamiento son Mine-
sa, Argos, Nestlé, Alpina, Colom-
bina, y Pavco, entre otras.

LAURA LUCIiA BECERRA ELEJALDE
Ibecerra@larepublica.com.co

Alimentos Polar

En la planta de procesamiento de Alimentos Polar se producen
135.600 toneladas de alimento al afio.



