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Mensaje a nuevos
ciudadanos

Anualmente, cerca de 700.000 jovenes
colombianos culminan su vida escolar y casi
de manera simultanea alcanzan su mayoria de
edad convirtiéndose en nuevos ciudadanos con
derechos y deberes, de aportar cambios a los
retos en la sociedad actual a través de una
participacion de la vida en comunidad; de alli
la importancia de la preparacion durante la
etapa escolar y entorno familiar en la cual
crecieron para asumir esta nueva etapa.

Lavida escolar que inicia como una etapa de
encanto y curiosidad propios
de la infancia se convierte en
un juego por descubriry
conocer diversos aspectos
para encontrar nuevos signifi-
cados para su entorno y su
vida. En esta magica etapa de
la infancia, se piensa, que solo
los padres son los que ense-

Directora Grupo fian a sus hijos, pero la verdad
SAF- Colombia es otra, porque los hijos llegan
@sandrafuentesm

alavida para ser maestros de
la alegria, de las emociones,
de encontrar el valor de las
pequeiias cosas y convertir a sus madres y
padres en mejores personas.

Durante cerca de 15 afios, se comparte la
vida con personas, con quienes se forja una
hermandad de vida, los amigos de colegio.
Cada persona que se conoce a lolargode la
vida son como hojas que enriquecen un arbol,
algunas se sueltan con el viento, y otras, como
los amigos de colegio, no se desprenden jamas,
porque los une una historia de vida.

La esencia de los profesores es dejar huella
en los jovenes, despertar el deseo por com-
prender nuevas realidades, impulsar sus sue-
fios y alimentar sus intereses en diferentes
areas del conocimiento, para que luego cada
uno escoja el camino que emprenderan en su
vida. La vocacién de educar es una de las mas
gratificantes y de gran aporte a la vida de los
otros, porque, como decia Freire, implica un
acto de amor y por tanto un acto de valor.

TODO ES POSIBLE, CON
ESFUERZO, CON VALENTIA,
NO TENGAN MIEDO

DE AVANZAR

En el camino que inician como nuevos
ciudadanos, no todo sera facil, vendran mo-
mentos dificiles, no hay un arbol que el viento
no haya sacudido, pero es en las tormentas
cuando se conoce como estin sus raices. Es
relevante mantenerse firmes con los principios
que son el mayor legado que puede aportar su
entorno familiar y de colegio, el respeto, la
solidaridad, la honestidad para ser personas
con una ética intachable, hombres y mujeres
con excelente calidad humana.

Los caminos pueden ser muchos, las som-
bras pueden confundirlos, pero no se dejen
llevar por las apariencias, recuerden que solo
con el corazon se puede ver bien, porque lo
esencial es invisible a los ojos. Cada joven
cuenta con su familia, 1a cual siempre ha de
estar disponible, no importa la distancia, la
familia es el pilar de vida. En palabras del Papa
Francisco: “tener un lugar a donde ir, se llama
hogar, tener personas a quienes amar se llama
familia, y tener ambas se llama bendicion”.

Todo es posible, con esfuerzo, con valentia,
no tengan miedo de avanzar, siempre abracen
sus creencias y siempre guarden el bien en su
corazon. Al convertirse en ciudadanos ya
estin entrando en este mundo de mayores, las
decisiones ahora son suyas y depende de cada
uno vivir responsablemente; la vida es her-
mosa y no hay que vivirla de cualquier mane-
ra. Los jovenes son lo que el mundo tiene para
transformar realidades en la sociedad actual,
que tanto lo demanda y requiere. Como dijo
Mandela, el futuro de una nacion es tan pro-
metedor como la proxima generacion de
ciudadanos.
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PIB y el Indice de Confianza Comercial

Anif ha venido repicando so-
bre la fragilidad de la recupera-
cién econdmica de cara al perio-
do 2019-2020. Alli han pesado
factores clave referentes a: i) el
moderado rebote del PIB-real,
con expansiones de solo 2,8% en
el primer trimestre de 2019 (por
debajodelasexpectativas de 3%-
3.2% que venian manejando el
mercado y Anif), poniendo en
duda la posibilidad de llegar a
crecer a 3,3% en 2019 (como un
todo); yii) la fragilidad de los ho-
gares, observandose un nuevo
desplome en el Indice de Con-
fianza del Consumidor (-9.6 en
abril frente a un promedio his-
torico de +10). ademas del dete-
rioro del mercadolaboral, con el
desempleo promediando 11,4%
en enero-abril de 2019 (+1.1 pp
respecto de un afio atras). Todo
ello agravado por la alta incerti-
dumbre global, por cuenta de la
guerra comercial y los menores
preciosdel petroleo (promedian-
do US$66/barril-Brent en lo co-
rrido a mayo, -5% anual).

Esadebilidaddelos hogaresse
hareflejadoen el desempefio del
PIB del sector comercio-propia-
mentedicho (conexpansionesde
4,1% en el primer trimestre de
2019), pues a pesar de expandir-
se por encima del promedio de
la economia (el mencionado
2,8%), ha mosirado una desace-
leracion respecto alo observado

unafio atras (4,7%). Notese como
alli también ha jugado el eleva-
do grado de apalancamiento de
loshogares, dado su evidente es-
calamiento hasta sus niveles ac-
tuales de 42% en la relacion en-
deudamiento/ingreso
disponible.

Curiosamente, €l Indice de
Confianza Comercial (Icco) de Fe-
desarrollo, que sondealapercep-
ciondelempresariadocomercial
sobre su sector, mostraba un
comportamiento favorable para
inicios de 2019, recuperandose
hacianivelesde29,5enel prome-
dio trimestral a marzo de 2019
(vs. 22,3 un afio atras). Estas se-
fiales contrarias del Icco van en
linea con el debilitamiento de su
poder predictivo de los altimos
afios, dificultando la identifica-
ciondelamagnitud-velocidad de
larecuperacion del comercio.

En efecto, el grafico adjunto
muestracomolacorrelacion his-
torica entre el Icco y el PIB-co-
mercio (propiamente dicho) ha
sido de 60% en el periodo 2005-
2019. Alli se pueden identificar
tres periodos: i) 2005-2009 de
alta correlacion (80%), donde las
tensiones de la crisis financiera
internacional deterioraron la
percepcion de los comerciantes,
llegando el Icco a minimos his-
toricos de-2,8(vs.elpromediode
+21), al tiempo que el PIB de co-
mercio registr6 contracciones
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hasta de -2,8% anual (vs. +4,4%);
ii) 2010-2014 de moderada co-
rrelacion (45%), donde el boom
minero-energéticoimplicorecu-
peraciones en la lectura del Icco
hacia maximos historicos de
30.1, en linea con el repunte del
PIB de comercio hacia picos de
9,5% anual; y iii) 2015-2019 de
baja correlacion (28%), donde se
tuvo el ruidodelas marcadasde-
valuaciones de 25% anual en
2015-2016 y el efecto del incre-
mento (necesario) en la tasa ge-
neral del IVA de 16% a 19% en
2017(seganlaley1819de2016).

Dicho debilitamiento estruc-
tural en la correlacion del Ieco y
el PIB-comercio puede obedecer
afactores como:i)lapropiacons-
truccién del Icco, donde se pon-
deran todos los subsectores cua-
si-equitativamentey,ademas, se
omiten algunos subsectores in-
cluidos en el PIB de comercio,
como equipos de telecomunica-
ciones, aditivos-lubricantes y
combustibles; y ii) el ruido de las
expectativas de los comercian-
tes. En este tiltimo caso, ha juga-
do la sobre-estimacion del rebo-
te después de los moderados
desempefios de 2017-2018 y las
perspectivas de lograr impulsos
provenientes de las medidas
anti-contrabando y la aproba-
cion de los Proyectos de Ley de
Pronto Pago y Ley MiPyme, lo
cualdeberiabeneficiarenmayor
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Hoy a jugar en equipo

Esta noche en el Arena Co-
rinthians de Sao Paulo, Colom-
bia vuelve a enfrentar a Chile,
esta vez en cuartos de final de
laCopaAmeérica.En2016ense-
mifinaldelaCopaAmérica Cen-
tenario, nos ganaron 2-0 con
anotaciones de Aranguiz y
Fuenzalida. Enlahistoriadelas
diferentes Copas Américay lo
que anteriormente se conocia
como Campeonato Suramerica-
no, Colombia tnicamente le ha
ganado a Chile en dos ocasio-
nes: 1979 y 2001, ambas en
nuestro pais.

Lafiebre de la Seleccion y su
rendimiento ha sorprendido a
propios y a extrafios. La Federa-
cion de fatbol se gané la opinion
de la gente, no solo desde el
nombramiento del técnico
Queiroz, sino por el trabajo en
conjunto que ha hecho con Ar-
turo Reyes, quien estuvo acargo
de la Seleccion Sub 20 en el
Mundial reciente de Polonia.
Reyes ademas hizo un buen pa-
pelcomo encargado delamayor
porunos mesesparalos amisto-
sos del afio pasado y ahora esta
conel equipo de Queiroz agui en
Brasil. Suenaen esta CopaAmé-
ricaque ademas de Reyes, quie-
ren acercar al equipo al técnico
yexjugadorsamario Alberto Ga-
mero. Como técnico ha sido
campeon con Boyaca Chico y
Deportes Tolima. Si logran con-
vencer a Gamero que sume al
proyecto seria un gran elemen-

to, que conoce perfectamentela
realidad del fatbol colombiano.

El mensaje que refuerza dia
a dia el ambiente cercano al
equipo es justamente eso. Todo
esto se trata de un equipo, don-
de por supuesto hay estrellasy
talentos individuales, pero una
sola golondrina no hace vera-
no. Si esto fuera asi, Argentina
con Messi hubiese ganado todas
las competiciones que disputo.
Recientemente eltécnicoholan-
dés Louis Van Gaal sentenci6 en
una entrevista: “Messi no es el
mejor jugador del mundo, los
mejores jugadores saben traba-
jar en equipo, Messi es un ta-
lento individual”.

NO PODEMOS
ACEPTAR QUE NO
HAY NADIE QUE
SE LAS SEPA
TODAS

El pais, como decia la sema-
na pasada, no sabe trabajar en
equipo. La competencia, el in-
dividualismo y la mezquindad
en nuesiro ADN nos impiden
darle crédito a los demas y ce-
derlarazon al otro. Cada colom-
biano siempre tiene razon en
cualquier discusién de cual-
quiertema. Cadaunotiene sura-
z6n. Esto explica por qué,enuna
discusion entre colombianos, se
oye continuamente la frase “por
eso le digo”, a veces dos perso-
nas estan dando el mismo argu-

mento, pero nos gusta tener la
frasefinal, tenerlaaltimarazon.
Hay personajes que, por ejem-
plo, prefierennegarlarealidado
nodarlarazonaotroquelapue-
de tener, si eso supone aceptar
queunoestiequivocado. Notie-
ne nada de malo, pero nosotros
en promedio (para no generali-
zar) somos incapaces de acep-
targue pasamos porsituaciones
dificiles y que no hay nadie que
se las sepa todas.

La polarizacion politica, los
problemas sociales y empresa-
riales que enfrentamos son difi-
ciles. Los pocos individuos que
aveces se embarcan en inten-
tar solucionar, lo lograrian de
mejor manera, 0 mas rapido, si
pudiéramos trabajar con mayor
naturalidad en equipo. La eco-
nomia digital, por ejemplo, nos
estallevandoasituaciones cola-
borativas permanentes por na-
turaleza. Internet democratizo
la informacion, el acceso a ella
y a las aplicaciones. La gente
cambi6, las empresas nuevas
estan cambiando a las viejas.
Losdiscursos nosiempre son de
personas o grandes lideres, es-
tamosante un mundo que plan-
teaideas, que avecessondeva-
rios. Ojala el sentimiento de
union que tendremos esta no-
che haciendo fuerzaporlaSelec-
cién permanezca en otros te-
mas. Hoy, a jugar en equipo
todos, ojala desde hoy y no ani-
camente durante los partidos.
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medidaaloscomerciantes (quie-
nesrepresentan cercadel 60% de
lasmicroempresasyel35%delas
Pymes de Colombia, segin la
GEMy GEP de Anif).

Notese como esas mejores ex-
pectativas de los empresarios
también se han visto reflejadas
en los planes de ampliacion-
construccion de nuevos centros
comerciales durante los altimos
afios. Sin embargo, precisamen-
tela moderada recuperacion del
sector (a diferencia de lo sugeri-
doporellcco)hallevadoaquelas
vacancias comerciales hayanau-
mentado a picos de 13% en Bo-
gotaalcierrede 2018 (vs. 9% pro-
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medio quinquenal), dondeyano
resulta extrafioencontrarlocales
vacios en centros comerciales
tradicionales comoAndino o Uni-
centro (otrora algo impensado).
Dicha sobre-ofertade centrosco-
merciales es atn mas marcada
en las cinudades intermedias, lle-
gandolasvacancias anivelestan
altos como 20% en Neiva, Valle-
dupary Villavicencio.

En sintesis, la correlacién del
Tcco con la “variable dura” del
PIB-real de comercio se ha veni-
do deteriorando en los altimos
afios. Algunas hipotesis al res-
pecto pueden provenir de: i) la
construccion misma del indice,

donde todos los subsectores tie-
nen una ponderacién similar en
la muestra y se omiten algunos
incluidos en el PIB de comercio;
yii)lasexpectativasdeloscomer-
ciantes que podrian estar sobre-
estimandola magnitud delrebo-
te y los efectos de las politicas
anti-contrabandoylosProyectos
deLeyafavor del segmento MiPy-
me. En todo caso, dicho debili-
tamiento entre la correlacion de
los indicadores lideres y las “ci-
fras duras” impide la extrapola-
cion del Icco como una sefial de
rebote sectorial, dificultando la
identificacion de la velocidad de
recuperacion del comercio.

Por ahora, Anif estima que las
lecturas del Icco se mantendran
en el rango 25-30 en el segundo
semestrede 2019 (similaraldato
reciente de 29,7 del trimestre
movil febrero-abril), siendo ello
consistente con la relativa esta-
bilidad que se pronostica en el
crecimiento del comercio a rit-
mosde 3,5% durante el afio 2019
como un todo (vs. 3.4% obhserva-
do en 2018). Alli se deberan mo-
nitorear de cerca las vulnerabi-
lidadesprovenientesdel elevado
grado de apalancamiento de los
hogares, el cual sera un palo en
larueda paralograr materializar
mayores repuntes del comercio
(todo ello con serios agravantes
provenientes del deterioro del
mercado laboral).
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El VAR y otras innovaciones

Arranco la

= Copa América

— vy una de las
novedades

v que mas ex-

’ pectativa ha

%%ALIEIT%ARLOS generado, in-

Consultor en CEHSO HOT €11

emprendimiento cima de lo es-
e innovacion trictamente
juanzule@yahoocom futbolistico,

ha sido 1a im-

plementacion

del Video Assistant Referee,
mejor conocido como VAR. En
micasano haydiaenquenose
hable del tema. Esta tecnologia
ya se venia utilizando desde
hace poco en algunas competi-
ciones europeas de la Fifa y
también en otros deportes,
como en las ligas estadouni-
denses debasquetbol, béisboly
fatbol americano.

Siempre me pregunté por
qué los espectadores si podia-
mos verlarepeticion de unaju-
gada mientras que el arbitro no
teniaaccesoaella. Precisamen-
te, el VAR no es otra cosa que
darle al juez esta posibilidad, ya
seapararatificar oanularun gol
dudoso, para sancionar o per-
donar un penalti, para identi-
ficar correctamente a un juga-
dor a la hora de imponer una
amonestacion o para determi-
nar si una accion amerita tar-
jetaroja, haciendo que sulabor

deimpartirjusticiaenel campo
de juego sea cada vez -valgala
redundancia- mas justa.

Sin embargo, toda innova-
cion, 1a que sea, siempre gene-
raunaseriede cambiosalos que
hay que adaptarse. Una conse-
cuencia de la implementacién
del VAR como ayuda para acla-
rar dudas en jugadas relaciona-
das con los casos anteriores, es
que modifico la forma de very
disfrutar el fatbol. Por ejemplo,
hace poco me decia un amigo:
“antes, uno gritaba los goles
cuando elbalon entrabaal arco;
ahora, toca celebrarlos después
de que el arbitro los haya rati-
ficado. Es mas, a veces uno ce-
lebra mas la decision arbitral
que el gol”.

0JALA QUE NO
DIGAMOS QUE
TODO TIEMPO
PASADO FUE
MEJOR

Otra consecuencia del VAR
esqueyano sesabe cuiantopue-
de durar un partido. Anterior-
mente, uno se programabapara
ver 90 minutos de fatbol mas
el intermedio y las adiciones,
que por lo general eran cortas.
Ahora, como el arbitro puede
acudir al VAR las veces que ne-
cesite, ademas de quitarle rit-
mo al partido, debe reponer al

final el tiempo que gasto en re-
visar cada jugada, haciendo in-
ciertaladuraciéndelatransmi-
sion. Todo esto es para que el
fatbol sea mas justo y transpa-
rente, en linea con los valores
que viene promoviendo la Fifa
desde hace unos afios: Respect
& Fair Play.

De todas formas, siempre
surgeninquietudes: ;Llegarael
momento en que no sean ne-
cesarios los arbitros humanos
paralascompetencias deporti-
vasy que todo se haga con tec-
nologia? ;Sera que en algan
momento existira el AR (Auto-
matic Referee)? ;Se populari-
zaran las competiciones con
robots? De hecho, ya existe la
RoboCup Federation, que orga-
niza cadaafio elmundial de fat-
bol derobotica, enelquelosju-
gadores sonrobots que utilizan
inteligencia artificial para to-
mar decisiones en el campo de
juego de manera auténoma y
en tiempo real.

La cuarta revolucion indus-
trial también hallegado alosde-
portes y es cuestion de tiempo
que cada vez se recurra mas a
latecnologiaentodoslos aspec-
tos relacionados con la practi-
ca deportiva, ya sea a nivel pro-
fesional o aficionado. Ojala que
dentro deunos afios nodigamos
con nostalgia que todo tiempo
pasado fue mejor.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgomr

Un “lider” que
no respeta a
su gente, que
exige mas de
lo que aporta,
que no es
ejemplo de lo
que predica,
no es un lider.

Inflexion

El Producto Interno Bruto PIB es el indica-
dor adecuado para medir el comportamiento
econdmico de un pais o una region; corres-
ponde al valor monetario de la produccion de
bienes y servicios de demanda final, medido
por periodos. Pues bien, dicha medicion
acaba de ser presentada por el Dane, habien-
do registrado $979.4 billones a precios co-
rrientes el afio pasado para Colombia; al igual
que discrimina el tamafio de la economia de
los departamentos de nuestro pais.

Conforme al guarismo presentado, Bogota
agrepa 25,6%, Antioquia participa con 14,5%,
Valle del Cauca representa 9,7% y Santander
con 6,5%; en suma, estas cuatro economias
regionales representan mas de la mitad del
PIB de toda Colombia. Le siguen en su orden
de participacién, Cundinamarca, Atlantico,
Meta y Bolivar. De los 25 departamentos
restantes en promedio cada uno aporta ape-
nas algo mas de 1% del PIB nacional. Las
antiguas intendencias, Guaviare, Amazonas,
Vichada, Guainia y Vaupés, aportan en medio
ambiente, en territorio, en potencialidades,
pero muy poco en el PIB nacional.

Estos indicadores pueden
estar distorsionados por ser
medidos de forma diferente,
por la economia informal, o
por falta de registro de la
economia subterranea o
ilegal, liderada esta altima

zﬁ%ﬂgﬂ por la produccion de coca,
S narcotrafico, contrabando y
Grupo Valor corrupcion. En el contexto
sexgiomutitzbaliero mundial segian la ONU, Co-
@gmail. com

lombia participa en 70% de la
produccion de cocaina global,
lo que influye en nuestro pais, no solo en la
economia, sino en corrupcion y violencia.

De otra parte, el Dane también informa que
si bien se registrd leve expansion durante
2018, el PIB nacional alcanzo6 un crecimiento
de 2,6%.

Al revisar el desagregado por departamen-
tos, coincide que las regiones de mayor tama-
fio de 1a economia, el afio pasado crecieron
por encima del promedio colombiano. Se
aumentan las brechas. Bogota y Bucaramanga
cuentan porcentualmente con el mayor na-
mero de familias de clase media, lo que les da
estabilidad y fortaleza para su crecimiento
econdmico.

BOGOTA Y BUCARAMANGA
CUENTAN CON EL MAYOR
NUMERO DE FAMILIAS DE
CLASE MEDIA

La tendencia cambia. Nos encontramos en
un momento de inflexién para la economia,
ya que el crecimiento se consolida en la
mayoria de los sectores economicos, desta-
candose el comercio, los servicios, el sector
minero - energético y la administracion
publica. La inversion de Bogota en infraes-
tructura, obras publicas y en general en el
Plan de Desarrollo que se ejecuta de manera
eficiente, se acerca a $60 billones. De igual
manera, se encuentra en inflexion el sector
de la construccion de edificaciones, que
llevaba afios en ciclo negativo. Los flojos
resultados en el sector agropecuario y en
edificaciones, son culpables del bajo creci-
miento del PIB nacional de los dos altimos
afos.

Por otra parte, la inflexion también se
comienza a apreciar en la reduccion del
terreno sembrado con plantaciones ilicitas.
La Casa Blanca acaba de sefialar que por fin
el area de cultivos de coca comienza a dismi-
nuir en el pais. 2018 rompe la tendencia
alcista de plantaciones ilegales que venia
creciendo de manera exponencial. No obstan-
te, la situacion sigue siendo critica; el presti-
gio internacional del Gobierno del Presidente
Duque, dependera en buena parte de los
resultados y del cumplimiento de las metas
trazadas tanto en esta materia, como en
crecimiento econémico.



