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Negocios

Aumenta estrechez financiera
en complejo minero Cerrejon

Los correos electronicos revelan la situacion de liquidez y rentabilidad de la mina a cie-

lo abierto mas grande del mundo. Indican que no generan la caja suficiente para pagar

los gastos de operacion, inversiones de capital y compras de inventario de materiales.

Alfonso Lépez Sudrez
Redaccién Portafolio

EL PANORAMA del comple-
jo carbonifero Cerrején
pasa cada vez mas de casta-
no a oscuro. La caida estre-
pitosa en los precios inter-
nacionales del mineral le
esta pasando una cuenta de
cobro alta ala mina.

La situacion es tan critica
que a la administraciéon no
le qued6é mas camino que
dictar medidas estrictas,
como la de ordenar la “sus-
pensién de compras que no
se hayan programado o la
de negociar la ampliacion
de los plazos para poder
atender las obligaciones

con proveedores y contra- |

tistas”.

Y llama la atencién que
uno de los complejos mine-
rosacielo abierto méis gran-
des del mundo esté bailan-
do con la mas fea, a buena
cuenta de que ya no posee
nisiquiera los ingresos basi-
cos para mantener a flote la
operacion.

Dos correos electronicos
internos dirigidos a los eje-
cutivos de primer y segun-
do nivel del complejo mine-
ro, y a los que tuvo acceso
Portafolio, revelan la estre-
chez de liquidez y rentabili-
dad por la que atraviesa Ce-
rrejon.

NO A GASTOS
‘DISCRECIONALES’

Uno de los correos elec-
tronicos es de Claudia Beja-
rano, vicepresidenta Finan-
cieradel Cerrejon, quienin-
forma a través de la misiva
de la “situacion critica de li-
quidez y rentabilidad” por
la que esta pasando la em-
presa.

“Por lo tanto invitarlos a
ustedes y sus supervisados
que tienen delegacion para
ejecutar gastos o inversio-
nes de capital a que ahorre-
mos, cada peso cuenta, no
incurramos en gastos dis-
crecionales”, resalta Bejara-
no en el mail.

A renglén seguido, la vi-
cepresidenta Financiera in-
dica que realizara un breve
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resumen de por qué Cerre-
jonsehallainmersaenlaes-
trechez financiera y cudl es
la proyeccioén que trazaron
paralo queresta del presen-
te afio. Esto debido a la dis-
minucion abrupta en los
precios del carbén, asi
como lademanda del mine-
ral, que ha repercutido ne-
gativamente y de “manera
significativa” en la genera-
cion de caja y liquidez del
complejo minero.

“En el mes de abril dege-
neramos US$112 millones,
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La responsa-
bilidad para
desarrollar una
politica austera
en el Cerrejon
recae totalmente
en los
colaboradores”.

équé quiere decir esto?,
que no generamos la caja
suficiente para pagar los
gastos de operacion (sala-
rios, combustible, explosi-
vO0s, gastos generales, servi-
cios contratados, repues-
tos, etc.), las inversiones de
capital y las compras de in-
ventario de materiales”, su-
braya.

Lavicepresidenta agrego
en la misiva que “entonces
se preguntaran ¢como se
pagaron las cuentas? Del
saldo que habiamos, afortu-
nadamente, preservado en
losbancos de US$207 millo-
nes pensando que los pre-
cios bajarian a niveles de
US$63 por tonelada. Pero
cual sorpresa nos dio el cie-
rre del mes de abril, el pre-
cio fue de US$54/t (cayod
US$9/t, un 14%) y las expor-
taciones estuvieron por de-
bajo de lo estimado en
300.000 toneladas”.

Asi mismo, recalca que
debido a la preocupacion
por la mencionada situa-
cion del mmeral han esta-
do en contacto con CMC (co-
mercializador exclusivo de

El precio internacional del carbén llevé que en abril Cerrején dejara de recibir en caja poco mas de US$112 millones. ceer :

carbén térmico para el Ce-
rrejon) para que les infor-
me de la tendencia en los
precios, “y las cosas des-
afortunadamente conti-
nuan empeorando”.

Los técnicos de la Vice-
presidencia Financiera del
Cerrejon trazaron una pro-
yeccion en el flujo de caja y
saldo en bancos, a diciem-
bre del presente afio, te-
niendo en cuenta la cotiza-
cion del precio internacio-
nal del carbén en mayo 24
del 2019, que estaba en
US$48,77 la tonelada.

La estimacién financiera
deja entrever un negativo
de US$128 millones en junio
pasado, asi como un saldo
en rojo para bancos por
US$125 millones para no-
viembre, y de US$84 millo-
nes para diciembre.

“De no ver una reaccion
inmediata del equipo en
contener los gastos (Opex,
Capex y capital de trabajo),
tendremos que tomar medi-
das mas drasticas como
cambiar el DOAG (Manual
de Delegaciones, principal-
mente asociadas a compras

y contratos), eliminar las de-
legaciones actuales y las
aprobaciones se harian a ni-
vel de Presidente, COO y
VPF tnicamente”, sefala
Bejarano.

Y a renglén seguido, ad-
vierte que “no queremos lle-
gar a esto, pero no pode-
mos gastar cuando no hay
dinero para gastar, debe-
mos preservar lo que tene-
mos para pagar lo no-discre-
cional lo critico para operar
en condiciones seguras y
cuidando los activos de estd
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Por lo tanto,
invitarlos a
ejecutar gastos
0 inversiones
de capital para
que ahorremos;
cada peso
cuenta”.

1 gran empresa que nos ha he-

| chocrecer enlo profesional
y en lo personal. Elimine-

! mos los gastos discreciona-
| les, entendemos que pue-
den ser gastos importantes
pero que en modo de super-

! vivencia, podemos vivir sin
ello”.

TRABAJARPORLA
SUPERVIVENCIA

Una vez la misiva via co-
rreo electrénico de la vice-
presidenta financiera del
Cerrejon llego a sus destina-
tarios, el primero en aten-
der el llamado fue Guiller-
| mo Fonseca Onofre, CEOy
presidente del complejo mi-
nero. En surespuesta, la ca-
beza de la mina subrayo:
“Trabajemos por la supervi-
vencia de Cerrejon dada la
crisis de liquidez y rentabili-
dad”.

Arenglon seguido, Fonse-
ca Onofre reiter6: “quiero
ser enfatico: la situacion de
caja es critica. Que no haya
duda sobre esto”.

Sin embargo, lo que mas

B | llamé la atencion de la res-

| puesta es que ninguna de
las multinacionales propie-
tarias (BHP Billiton, Anglo
American y Glencore, cada
una con el 33,3%), saldrian
en auxilio econémico del
Cerrejon.

“Los accionistas fueron
claros al respecto de que el
déficit de caja lo debemos
sortear nosotros; ellos no
vanainyectar capital”, indi-
c6 el CEO y presidente.

Fonseca Onofre afirmé
ademas que todo gasto que
pueda ser pospuesto “debe
ser pospuesto” hasta nuevo
aviso, no importa su magni-
tud.

“Eso incluye reversar
compromisos que no se ha-
yan pagado atin; conversen
con sus proveedores y con-
tratistas, logren su ayuda.
El objetivo es minimizar los
desembolsos”, es la orden
que dicta el lider del com-
plejo minero.

Finalmente, Fonseca
Onofre, resalta que con la
misiva de la vicepresidenta
Bejarano, el seguimiento
que se le hace a la situacion
financiera, la responsabili-
dad para desarrollar una po-
litica austera recae total-
mente en los colaborado-
res.

“Se les esta empoderan-
do y a la vez responsabili-
zando paragestionar estasi-
tuacién en equipo, sin la in-
tervencion de Claudia, Jon
o mia. Esperamos su ade-
cuada respuesta a este voto
de confianza. Pidan la guia
yconsejo que requieran. Es-
tAffos ‘aca para apoyarlos
en esta gestion”, insistio el
CEQy presidente del Cerre-
jon.@




