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LA PREGUNTA DE LA SEMANA
;Qué paso con el Grupo Exito?
en América Latina. La compra podria osci-

lar entre $16.000 y $18.000 por accion.
El anuncio tuvo un gran impacto;

bieron casi 12 %). -
La reaccion no es para menos: Exito es
unade las principales compaiiias colombia-

quedarse con el 99 % de las acciones ob-
tendri la participacion suficiente para
que en una asamblea de accionistas pueda

El miércoles pasado se conocid laintencion
del Grupo Pan de Azticar (GPA, de Brasil),
empresa controlada por el grupo francés

Casino, de comprar la totalidad del Grupo
Exito por medio de una Oferta Public
~Asino
para simplificar su estructura corporativa

Adquisicién (OPA); una apuesta de

ade

El Saimoén

Historia
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En Colombia, como en los paises
deinfluenciadelgrupo AlQaeda, la
infraestructura petrolera sufre los
embates del terrorismo cada cuan-
to. Desde la construccién de los
grandes oleoductos por donde se
saca el crudo del pais hacia los
puertos de exportacion, multiples
actos dinamiteros han dejado fue-
ra de servicio este esquema de
transporte, en algunos casos pro-
vocando pérdida de vidas huma-
nas y gran afectacion del medio
ambiente.

En 1986, tres anos después del
descubrimientode Canio Limon, se
construyoel oleoducto que llevaria
ese crudo al terminal de Covenas.
Desde entonces ha sido victima de
un poco mas de 1.500 atentados.
Dice un informe de Ecopetrol que
desdeeseanoel tubohaestado fue-
ra servicio el equivalente a diez
afos por atentados, y entre 1986 v
2017 se han contabilizado 3,7 mi-
llones de barriles derramados. En
2017 el costo de las reparaciones
del oleoducto ascendié a $47.000
millones, en 17 incidentes ambien-
tales.

Entre 1991 y 1992 se anuncio el
descubrimiento de Cusiana y Cu-
piagua en el Casanare, que obligoa
la construccion del Oleoducto
Central (Ocensa), que concluyo en
1998 como una empresa de econo-
miamixtacomolaparticipacion de
Ecopetrol, Triton Colombia, Total
Pipeline Colombia, IPL Enterpri-
ses y TCPL Ltda. Son 836 kiléme-
tros de tubo subterrdneo vy 12 kilo-
metros mas en el lecho submarino.

Este esquema de transporte fue
el primer oleoducto licenciado por
el Ministerio de Medio Ambiente
desde 1991y es una obra de colom-
bianos, hecha por colombianos pa-
ra los colombianos.

Este oleoducto no ha sido objeto
de constantes ataques dinamite-
ros, porque “desde sus origenes
Ocensa tuvo en consideracion de
su disefio minimizar ese riesgo”,
sostiene el presidente de Ocensa,
Enrique Sandoval. “La zona por
donde cruza Ocensa es la central
que historicamente ha tenido los
mejores niveles de estabilidad so-
cial”, dice.

En estos 25 afos de historia de
Ocensa se consigna uno de los ac-
tos terroristas mas demenciales y
repudiados del Eln, conocido co-
mo la “masacre de Machuca”. “En
octubre de 1998 guerrilleros dina-
mitaron el Oleoducto Central, oca-
sionando la muerte de mas de cin-

muestra de ello es que la accién del Exito
en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC)
subio casi 15 % en la jornada del jueves pa-
sadoy cerroen $16.640 (ylas de GPA su-

2018.

Ocensa ha cargado mas de 3.000 buques con crudo colombiano. / cortesia

nas: con utilidades de $279.000 millones en

Sin embargo, analistas como José Ro-
berto Acosta advierten que “si GPA logra

pedir la salida de Exito de la bolsa colom-

biana. Y aunque se tome un tiempo, todo

El oleoducto de mayor extension en Colombia

Ocensa: 25 anos cargando
crudo y una tragedia

Contrario alo gue ha sucedido con el oleoducto Cano
Limon-Covenas, que en los ultimos 30 afos ha sufrido mas de
1.500 atentados, el Oleoducto Central solo fue blanco de uno,
que practicamente destruyd la poblacion de Machuca.

cuenta personas, que perecieron

calcinadas”, publico El Especta-

dor.

“El saldo de la tragedia fue esca-
lofriante: por lo menos 42 muertos
v setenta heridos, cuarenta casas
destruidas y el rio Pocuné, que
atraviesa el caserio, convertido en
una corriente de crudo y cenizas”,
destaco lainformacién del diario.

En su momento la Corte Supre-
ma sentencio que la tragedia se
produjo cuando se registro el de-
rrame de aproximadamente
22.000 barriles de petrdleo que ca-
yeron al cauce del rio Pocuné. “El
crudo en llamas llegé a la riberefia
poblacion de Machuca o Fraguas
en horas de la noche. Muchos de
sus habitantes fallecieron o queda-
ron heridos con secuelas perma-

nentes”, dijo el alto tribunal.

La Corte Suprema de Justicia
condend a la Sociedad Oleoducto
Central S.A. (Ocensa) al pago de
mas de $9400 millones a las victi-
mas y las familias que interpusie-
ron recurso de casacion.

Peroapesareste lunar, Ocensaes
unainfraestructuraque transporta
los crudos de lacuencamas prolifi-

En25anosde
operacion Ocensa
hatransportado
3.486 millonesde
barriles hasta
Covenas.

cadeColombia,queesladelosLla-
nos orientales, sefiala Sandoval. El
disefiodelosoleoductosindicaque
por el Cafio Limon-Covefias se
transportan mads de 100.000 barri-
les y por Ocensa, 550.000.

Con los ataques del Eln, el siste-
ma Cario Limon ha estado por fue-
ra de servicio mucho tiempo y “a
punta de esfuerzo de ingenieria
hemos logrado unos métodos para
que la produccion del norte pueda
viajar por Ocensa”, explica el pre-
sidente de Ocensa.

Camino del crudo

Cuandounbarrildecrudollegaa
laterminal de Covenas por el Oleo-
ducto Central (Ocensa) harecorri-
do 857 kilometros por 45 munici-
pios del pais y seis departamentos.

indica que este es el objetivo final de la
empresa brasilera”.

Gracias a esta operacion se han
transferido $512.000 millones a los
municipios en impuestos de trans-
porte, participando de manera im-
portante del desarrollode los terri-
torios.

Un barril de petréleo, desde Cu-
siana o Cupiagua se puede demo-
rarentre cuatroycincodias, todoel
recorrido, destaca Camilo Domin-
guez Gutiérrez, gerente de Res-
ponsabilidad Social. “Somos una
ruta alterna que actualmente
transporta630.000barriles de cru-
do diarios”, anota Sandoval.

En 25 afios de operacion Ocensa
ha transportado 3.486 millones de
barriles hasta Covefas, exportan-
do alrededor de 2.050 millones de
barriles a través del puerto de Co-
vefias, en mas de 3.000 buque-tan-
ques. Eloleoducto sube hasta 2.979
metros sobre el nivel del mar en el
Alto de las Flores, en Boyaca.

Ocensa, el oleoducto con mayor
extension de Colombia, transporta
alrededor del 76 % del total de la
produccion de pttruleo del pais,
transfiere crudo al Oleoducto de
Colombia y a la Refineria de Ba-
rrancabermeja para el consumo
nacional y exporta un 57% del pe-
tréleo que transporta, a través del
terminal de Covenias.

El presidente de Ocensa senala
que en estos 25 afos se ha vistouna
evoluciony transformacion en este
esquema de transporte. Esta in-
fraestructura de transporte dejo de
ser un activo al servicio de un cam-
PO para convertirse en negocio.

Es una megaobra de infraestruc-
tura; a veces “nosotros perdemos la
magnitud de lo importante que es
manejar estos 734 kilometros de la
manera como se maneja”, dice el
presidente. Este oleoducto es parte
del paisaje porque los ingenieros
que estan entrenados para saber
donde esta el tubo no necesaria-
mente loencuentranasimple vista,
les toca utilizar herramientas para
ubicarlo; ese fue uno de los crite-
rios de disefio original: evitar cual-
quier cambio al paisaje.

Terminal de Coveiias

El principal terminal maritimo
por donde el pais exporta cerca del
76 % de la produccion petrolera na-
cional esta ubicado en los munici-
pios de Covenias, en el departa-
mento de Sucre, y el municipio de
San Antero, en Cérdoba.

Segun directivos de Ocensa, el
puerto esta situado estratégica-
mente junto al Batallon de Infante-
ria Maritima de Covenas, que pres-
ta servicios de acompanamiento
en los temas de seguridad y cuida-
do de esta infraestructura estraté-
gica para la nacion.
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EL NEGOCIO DE LA SEMANA

LOS PROTAGONISTAS

Credicorp

Banca de inversion con presen-
cia en Colombia, Pera y Chile

Banco Compartir

Banco de microfinanzas
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LA OPERACION

por ciento de las acciones
del Banco Compartir com-
pro Credicorp Capital. La
operacion suma
100'939.528 acciones ordi-
narias

Salmon
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El Banco Compartir nacié en 1985./ sicomberg

EL TRASFONDO

La operacion todavia espera la aproba-
cion de la Superintendencia Financie-
rade Colombia. Banco Compartir tie-
ne un patrimonio de $159.000 millo-
nes y tan solo en abril tuvo ganancias
por $3.500 millones. Con este negocio
se muestra un interés de Credicorp
por los servicios de microfinanzas en
Ameérica Latina.
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En este terminal, Ocensa alma-
cena, transfiere y exporta el petro-
leo que recibe; con una capacidad
de almacenamiento de alrededor
de dos millones de barriles en nue-
ve tanques.

Transfiere parte del crudo que
recibe a lamatriz Cenit (Transpor-
te v Logistica de Hidrocarburos),
que lo exporta o lo envia a la Refi-
neriade Cartagena.

Exporta el resto directamente a
través del segmento 4, que esta
conformado por un sistema costa
afuera por donde, a través de un
ducto submarino de 12 kilometros
de longitud y 42" de diametro, se
conecta con dos lineas de mangue-
ras submarinas que, a su vez, estan
conectadas con la monobova dos,
disefiada para el amarre de buques
tanqueros con capacidad de car-
gue hasta de 2'000.000 de barriles.

EnOcensaconsideranqueconla
crisisde Venezuelase haabiertoun
mercado importante para el crudo
colombiano, porque permite en-
viarlo a los Estados Unidos, lo mis-
mo que a Paises Bajos y Espana.

Con la ampliacion del Canal de
Panama se abrié una nueva opor-
tunidad de negocio para el crudo
colombiano, pues ahora llegan
hasta Coveiias los tanqueros Afra-
max, que antes no podian transitar
por el canal viejo

Cuando se habla de exportacion
de petroleo,cuandose piensaen las
finanzasdel Estadoyentodoloque
representa el petroleo para el pais,
todo eso pasa en la terminal de Co-
verias con sus tres terminales, sos-
tiene Camilo Dominguez.

El estar cercadel Canal de Pana-
ma y tener esa facilidad de movili-
dad va a permitir a futuro que el
golfo tenga otra perspectiva de ne-
gocio con los grandes hallazgos de
gas en la provincia gasifera locali-
zada al frente del Golfo de Morros-
quillo.

Esos hallazgos para los cuales
Ecopetrol busca un socio comer-
cial son Kronos y Purple Angel. Se
trata de un descubrimiento signifi-
cativo de gas, lo que se denomina
una nueva provincia gasifera. “El
desarrollo de estos proyectos re-
quiere mucho capital y al menos
diez anos para delimitarlos y cons-
truir toda la infraestructura, asi co-
mo definir el esquema de comer-
cializacion. Es decir, abrir el mer-
cado. Hoy noexiste lademandapa
ra todo ese gas”, dice la empresa
colombiana Ecopetrol.

Medio ambiente, asalvo

El derrame de crudo esta pre-
sente en la actividad petrolera.
Muchas multinacionales se han

visto enfrentadas a este tipo de ac-
cidentes con graves consecuencias
para el medio ambiente. Casos se
han presentado en el Golfo de Mé-
xico y en Alaska, donde grandes
voliimenes de crudo han contami-
nado las corrientes marinas.

Este tipo de accidentes nose han
registrado en Colombia; la transfe-
rencia del oleoducto a los buques
cargueros en la terminal de Cove-
nasenel puertode Morrosquillose
hace con las mas altas técnicas de
precision

Adicional a este potencial peli-
gro de contaminacion, otras activi-
dades ejercen constante amenaza
de afectar la floray fauna existente
en las corrientes marinas colom-
bianas.

Lucas Jaramillo Castafio, profe-
sional sénior off-shore, explica que
cuando unbuque llegaa Covenasa
llevar crudo, lo hace cargado de
agua; este fendmeno se conoce co-
mo agua de lastre. Para cargar cru-
do tiene que deshacerse de esa
agua en las corrientes colombia-
nas, con los consabidos problemas
de plagas invasivas.

“Este fenomeno se presenta en
todos los puertos del mundo, debi-
do a que los buques estan disena-
dos paraandar cargados, porelma-
nejode su centro de gravedad, para
evitar problemas de volcamiento.
Cuando descargan tienen que lle-
nar otros tanques con agua de las-
trey hacerunanavegacionsegura”,
explica Jaramillo.

Paraevitareste tipode proble-
mas, “en Colombiatodos los car-
gues estin directamente con-
trolados por la capitania del
puerto, con un perito de conta-
minacion ambiental. Cuando el

“En Colombiatodos
los cargues estan
directamente
controlados porla
capitaniade
puerto”.

Lucas Jaramillo Castafio, profesional
sénior off-shore

buque llega, ese carguero no
puede iniciar operaciones hasta
que ese perito haga el muestreo
de cada uno de los tanques de
carga, evitando que las especies
invasoras entren a nuestra flo-
ra”, dice Lucas Jaramillo.
“LaOrganizacion Maritima In-
ternacional (OMI) encabezo esa
preocupacion de las especies in-
vasoras que no son propias de la
floray fauna de nuestro pais, pero
quesiafectan. Entonces se hizo el
convenio de aguas de lastre, que
obliga a que se busque un proce-
dimiento de limpieza para cuan-
do el buque suelte esas aguas; es
decir que debe cumplir unos pro-
tocolos que son controlados di-
rectamente por la capitania de
puerto”, destaca Jaramillo,

Historia de los oleoductos

Tras el descubrimiento de Cano
Limén, en 1983, el pais recobro el
rol de pais exportadorde crudo. En
1991, la British Petroleum anunci6
el hallazgo de Cusiana y un afio
después el de Cupiagua, ambos en
el departamento del Casanare.

Con lamas alta seguridad son cargados los buques en el Golfo de Morrosquillo. / ocensa

Con estos campos petroleros
las reservas del pais llegan a los
2.000 millones de barriles de cru-
do. En 1998 inici6 operaciones el
Oleoducto Central S.A. (Ocensa),
que recorre desde Cusiana hasta
Covenas.

Luego, en 2004, cuando los
precios de crudo se dispararon
por encima de los US$100 el ba-
rril se hizo atractiva la extraccion
de crudos pesados, que el pais ha-
biaolvidado.

Unanodespuésel paisregistroel
mayo numero de pozos perforados
en los tltimos diez afos. En 2009,
Ocensa registro cambio en sus ac-
cionistas y la canadiense Enbridge
vendié a Ecopetrol su participa-
cion del 24,7 %; un ano después na-
cio Cenit, principal accionista de
Ocensa, llegando a transportar el
58 % del crudo producido en el
pais.

En 2013, con la definicion de un
nuevo modelo de negocio, Ocensa
transporto el 70 % del crudo produ-
cidoenel pais, alampliarse la capa-
cidad del oleoducto en 35.000 ba-
rriles promedio por dia.»




