De bola a bola

0s negocios gana-
gana, por lo general,
hay que bucearlos
(SO para que sean de ver-
dad benéficos para ambas par-
tes. Ese parece ser el casode la
integracion logistica en la ba-
hia de Cartagena entre Reficar
y la Sociedad Portuaria de
Puerto Bahia, terminal para el
manejo de petroleo y sus deri-
vados. Un oleoducto y un poli-
ducto entre ambas de apenas
6,8 kilometros.

Las ventajas del posible arre-
glo son miiltiples: Reficar cuen-
ta con solo 13 dias de almacena-
miento (2’100.000 barriles)
para apoyar el suministro de
petroleo a la refineria y el aco-
pio de derivados para la venta.
Es estrecho. Puerto Bahia pro-
veeria flexibilidad hasta por
nueve dias adicionales, que se-
rian caidos del cielo en, por
ejemplo, caso de averias en el
oleoducto Covefas-Cartagena,
eltinicoque surtea Reficary tie-
ne mas de 30 afios de servicio.

Puerto Bahia también servi-
ria para almacenar combusto-

leo -refinado intermedio-, re-
duciendo el tiempo muerto en
caso de mantenimientos pro-
gramados de la refineria. Este
beneficio seriaatinmas eviden-
te cuando Reficar echea andar
pronto las torres de destila-
cion que quedaron sobrantes,
después de la primera etapa
de la integracion con la anti-
gua refineria de Ecopetrol. Re-
ficar aumentaria capacidad de
165.000 hasta 220.000 barri-
les diarios.

De otra parte, en Puerto Ba-
hia, el calado de 16 metros es
apto para recibir tanqueros
posPanama hasta de
1’200.000 barriles, mucho
mas que el limite de 500.000y
300.000de los dos terminales
actuales de Reficar. Por el ta-
mano, la diferencia en fletes
con respecto al menor de los
muelles de Reficar alcanzariaa
mas de un dolar por barril. Sa-
quen las cuentas. Los benefi-
cios se multiplican cuando se
presenta la oportunidad de
comprar la carga de grandes
tanqueros en dificultades (hu-
racanes o huelgas), con atracti-
vos descuentos. Dadas las
enormes cifras que maneja Re-
ficar, 1as mayores eficiencias
de la interconexion se acercan
al 0,1 por ciento del PIB nacio-
nal.
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Las ventajas de la
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en la bahia de Carta-
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ria de Puerto Bahia,
terminal para el ma-
nejo depetroleo y
sus derivados,

son multiples’.

De eso tanbueno no dan tan-
to, pero hay mas. Los dos duc-
tosdeida yvuelta paraelmane-
jo, tanto de crudos como dere-
finados entre Reficar y Puerto
Bahia valen 49,5 millones de
dolares. La Sociedad Portuaria
ofrece costearlos y ponerlos a
disposicion de Reficar, pero
sin obligacion de utilizar los
servicios de Puerto Bahia. Don
Sancho Jimeno, el héroe de
Cartagena en 1697, se hacia la
reflexion, que desde los tiem-
pos del emperador Carlos V,
Espafia no recibia tanto

Las alternativas de Reficar

sonampliar la capacidad de al-
macenamiento en un millon
de barriles por 150 millones de
dolares y/o reacondicionar el
oleoducto Covenas-Cartagena
por 100 millones. Puerto Ba-
hia, por su parte, cuenta con
2’400.000 barriles de almace-
namiento para crudos. La ren-
tabilidad es tan grande que pa-
receriaapenas cuestion de pac-
tar el valor de las tarifas.
¢Donde firmo?

Al acuerdo Reficar-Puerto
Bahia podria, empero, surgir-
le un obstaculo cultural, que
no economico. Tradicional-
mente, la industria de petré6-
leo ha optado por la autosufi-
ciencia. Es el prurito de hacer
todo ella misma, asi sea repa-
rar airesacondicionados en Ba-
rrancabermeja. Las cosas, sin
embargo, han venido cambian-
do. Ha soltado la distribucion
de combustibles a indepen-
dientesy esta utilizando termi-
nales de terceros para sus ex-
portaciones de crudo desde el
golfo de México. Poranos, Eco-
petrol ha confiado a otros su
transporte fluvial. Se esta lle-
gandoalaconviccion de quela
seguridad y confiabilidad de la
operacion no dependen nece-
sariamente la autarquia.
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