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EL DIARIO LIDER EN ECONOMIA Y NEGOCIOS

los 39 aios,

* Gonzalo Res-

trepo fue nom-

brado presi-

dente del Exi-

to, cuando la empresa tenia

solo cuatro tiendas. Y en el

2013, al retirarse de la orga-

nizacion, dej6é mas de cua-

trocientas almacenes y

40.000 trabajadores. Des-

puésllego a la junta de Eco-

petrol y a la mesa de nego-
ciacion de La Habana.

® ;{Pensd que el camino por
almacenes Exito iba a ser
asi?

No, pero siempre me gus-
t0, porque en mi familia ha-
bia un negocio también de
comercio de toda la vida.

¢Con qué se quedo
cuando se fue?

Lafrase clasicadelos eco-
nomistas de la época es que
hay tres tipos de recursos:
latierra, el capital y el traba-
jo. A mi me quedoé que, el
trabajo eslagente, las perso-
nas; ellos son el 90% de un

¢negocio. Armar equipo
toma mucho mas tiempo y
esfuerzo que hacer una emi-
sién o conseguir un capital.

¢{Tuvo tiempo de
planear la transicién?
Quien me reemplazo es-
tuvo trabajando como presi-
dente operativo durante
mas de cinco afios. Fue una
transicidn suave, como
debe ser en las compaiiias.

Y la transicién personal?
Yo la imaginaba mas pla-
»- cida; si uno tiene ese habito
de trabajar mas de doce ho-
ras y los sabados por la ma-
fiana, no es facil dejar eserit-
mo.

Alterminar su gestion
**fue nombradoenla

junta de Ecopetroly

negociador en La Habana.

Yo vengo de una familia
donde mi padre, mi abuelo,
el padre del abuelo, presta-
ron sus servicios al sector
privado y también al pabli-
co.

Mi abuelo Gonzalo escri-
bi6 un libro sobre los circu-
los concéntricos que dice
que cuando una persona
nace, lo primero que hace
es alimentarse, vestirse,

-educarse; luego viene la fa-
milia; luego tener sustento
para esa familia y si tiene
éxito quiere pasar a un cir-
culo mas amplio. Yo heredé
una carta de mi abuelo don-
de dice que ese es el camino
y eso pudo influir en mi.

éPor qué se meti6 en

[ Entrevista

Empresarial

‘A los empresarios
nos falta apostarle
mas a lo social’

Gonzalo Restrepo, expresidente del Grupo Exito y
exmiembro de la Junta Directiva de Ecopetrol, afirmo
que la interaccion coordinada de lo privado con lo
publico funciona: un claro ejemplo es EPM y el Metro.

esas responsabilidades?

Hubo otras ocasiones de
hacerlo, otras invitaciones
a embajadas, ministerios, y
siempre dije que no.Undia,
alascinco delamafana, lla-
mo el presidente Santos y
me dijo: “usted por qué
siempre me dice que no?
Acépteme lajunta de Ecope-
trol”.

Y entré a Ecopetrol sa-
biendo que era una empre-

sa mixta, la Gnica verdade-
ramente grande de Colom-
bia. Nos toco un tiempo
muy dificil, porque bajo el
precio del petroleo de
US$110 a US$30 y habia que
prepararla para la época de
vacas flacas.

¢Ylode La Habana?

Me llamo el Presidente y
me dijo que necesitaban un
negociador adicional. Po-

Gonzalo Restrepo, expresidente del Grupo Exito y exmiembro de la junta directiva de Ecopetrol, entre otros cargos. rchivo

% Un dia me llamé el presidente

cas explicaciones pedi y
dije quesi.

ZElPresidentelo
buscé esperando
un aporte particular?

El manifesto que la expe-
riencia de un empresario
erauna parte, pero nosere-
firi6 a mi rol como el del re-
presentante de los empresa-
rios.

Dije queside inmediatoy

lo volveriaa hacer de la mis-
ma manera.

¢{Como se sinti6?

Muy tranquilo de haber
participado. Mi contribu-
cion fue pequefiita; de pron-
to algo que uno dijera en
esas dinamicas pudo tener
una consecuencia impor-
tante, pero por el momento
en el que llegué, porque no
me toco vivir en la casa de
los negociadores, por lo
hermético del grupo, lo dis-
funcional, porque noactua-
bacomobloque, fue unaex-
periencia de humildad.

Cuando uno ha sido el li-
der de una empresa grande
que trabaja como un reloji-
to y pasa a un grupo peque-
fio y le toca ser el tltimo de
la cola, el que no sale en la

foto, el que va en la tltima
silla, es una leccion. Haber
estado con tantas victimas,
congente de tantas naciona-
lidades, personas que nos
explicaron la paz de otros
paises... pudimos entender
que es algo imperfecto,
pero es mucho mejor traba-
jar por la paz que por lague-
ITa.

A los empresarios
nos falta apostarie mas
alo piiblico y lo social?

Nos faltaapostarlealo pu-
blico y sobre todo a lo social
en el sentido de reducir las
desigualdades, de construir
una sociedad mas pareja.
Pero también a lo publico le
hace falta entender lo que
es un buen sector privado y
trabajar por él. Si trabaja-
mos en lo piblico vamos a
entender como hacer me-
jor lo privado. Hariamos
una nacion mas rica y ten-
driamos mucho mas que
distribuir, porque si no se
genera riqueza repartir po-
breza es muy bravo.

Hay empresarios que
han hecho mucho daito...
Sin duda. Pero las ovejas
negras podrian llevar a que
actuemos como si todos fue-
ran malos. Los gobiernos
deben actuar de manera
contundente, pero eso no
debe llevar al populismo de
decir todos son malos, por-
queyoyalovivien Venezue-
la, donde me quitaronlaem-
presa. A todos se la quita-
ron, y no era la solucion.

En Antioquialos
empresarios son
muy activosen los
temas piiblicos
Lasincronizacion del em-
presario con lo publico fun-
ciona. EPM, que ha enfren-
tado dificultades estos dias,
o el Metro de Medellin, en
su manejo y en su adminis-
tracion, son empresas exce-
lentes, con empresarios vin-
culados en sus juntas direc-
tivas. Hay un didlogo perma-
nente entre la alcaldia, lago-
bernacion, los concejales y
la empresa privada. Se han
creado formas de reunirse,
de tener ideas, como en
ProAntioquia, donde se ana-
lizan las problematicas, no
solo de la empresa, sino las
delasociedad: ladelincuen-
cia, laeducacion, la distribu-
cion de la riqueza. Eso ha
sido sano.

Qué es el ‘éxito’?
Es un sentimiento de
paz, poner lacabezaenlaal-

mohada y dormir tranqui-
lo.®



