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La clave del éxito de Equién, la petrolera que no
ha parado de crecer

Elafio pasado, la compafiia dej6 ingresos por US$471 millones y un margen ebitda del 86%. A pesar de la crisis
el sector durent Los dltimos anos,esta companie,propiedad de G y Repsol, o ha perado de dar
ilidades oComo o ogio?

s son unos resulados ealmente espectaculres coments Maria Viloia
o, presdente de s frma, pra quien e anosde

esracega para paner  compati y todo 5u equigo 3 punto. Equidn s una fira

de La que son propletarios [FEFREINy Repsol y que surgis de La adquisician de 19 Equién: Una Carita feliz en un
Lo activos de idrocarburasde 8P en Calombi. momento crudo.

todos el seccor st ste.El golpe.
recibido por cuenia de L3 cafda en lospreclos Intemaclonales del crudo puso 3
todas Las empresas a revisar sus eszucturas. No fue una tarea iy en la
mayoria de los casos, resents varias vigencias de pérdidas billonarias. st
le pase, por ejemplo, » (RN que en 2015 perdio $3.9 billones.

in emb
resultados.
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Leatambien vendis $16 billones en el primer trmestre

En 2018, todos los indicadores fueron muy pos

05.La produccisn alcanzo a los

£3.000 bariles equivalentes de petrleo por dia.Riafo explica que los LoMis Lo
acconisas iden s compatia al marge el mpacio d 105 precios del U0 ) Lo pegods g more s g
que el ano pasado twieron un buen compartamiento, Desde esa perspeciva N Goneter

quitanda el sesqo de Las mayores cotizaciones internacionsles,la compaia tuvo,

un performance superior en 10% 6 1% a lo proyectado. B ey 3001 P

— . .
razonables’, dio. secor piblic coorbians

Segin ela, han logrado que para sus proectas en desarrollo,es decir los que ya

estin Tograran un nivel US§30 por
baril, mientras que para las nversiones y desarrllos nuevos el precio de

equiliorio ot en US$50 6 USS$SS el barrL

La ejecutiva senala que La clave del éxico estd en haber centrado toda su
estrategia en Lo humano. "Nuescra declaracian desde 2011 es que querems ser
una empresa de clase mundial que trabala con gente feliz’, cxplico

e Qe 0

Feo queda demostrado en los resuliados d rankings coma el Great Place to Work
en el que a fima recioid a calfcacien coma La segunda mefor empresa para
abajar en Colombi de 500 pers

7entoda ta regisn.

La directiva destaca el hecho que Equicn pertenece a un sector o ce desafios
il he o

incidencia

No abstante,al interior de La i tienen na preocupacin: n febrero de 2020
. ato de o =
activos de la compafi.

L tambio: BRI snca 1 cara e Latinoamérica

prospectivas.

Equién muestr Los resultacos de una estrategia. Sus directivas y accionistas han
mostrado com se deben hacer Los cosas en el sectorAdn asi os desafios

persisten'y por £50 10 se puede bajar s guardi.
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Gestién humana en la era del big data

“Es mucho mejor una respuesta aproximada a s pregunta correcta (aunque sea vaga), que Una respuesta
perfecta & La pregunta incorrecta (aunque sea precise)”

n 2014, Harvrd Business School Vi, 3 reconocida frma de analica de

5 e como las LomisLeo

comenzando a vincularss L revolucion de la analitics” Conclugeran que

mayor uso de a data en estos departamentos es para informar reactivaments.

temas puntuales (e: rotacion) pero son datos que no suelen ser actualizados,

predictivos u orientados a moniorear temas estrategicas 5 5o dispart o bt roa s 53,300y pr-
enariamos prescuparnes

5 Lo s o

P
areas funcionalss:*,Cual el mayor Dbsﬁmmque e s gpataranos o
‘gestion hurmana pars tomar decisiones estratégicas aficaces?' La respuesta fue:
e parsce e o g da Rt bl oo langue il ngoio
direccion's o explican el impacto inanciero ce sus decisiones’y o hacen los

5 evenes detsts: eng ciddo con et
secor piblic coorbians

Tomando esto en cuanta,hace pocas semanss, a Cantro de Estudios en Direccion
del Taeeo (CEDIT) ce INALDE Business School organizs su IV Foro CEDIT en
Medelliny Bogots, que reuric a 76 direcivos de las 3reas de gestién humana
para discutic ol tema,

Le puede interesar: Los malos directivos y la ley del sienclo

Luega de analizar un casa sobre cimo Googls usa s data interna para diserar
talento, 310 que hablar de HR .

una herramienta cuya Unica o principal funcien deberia ser ‘ayudar a que l toma
do decisiones en RRHH sea estratégica y que Logre aportar a negocio,on
entornos contantements cambiantes y recadores”.

Esto,sin e poco en Parte

de ta explicacion esta en la mencionada encuesta de Harvard.cue sensla como

los tres mayores obstaculos para lograr un mefor uso de sus datos, métricasy

analsis esch en la “data inexact, nconsistent o ifcil de acceder que requiere.

mucha manipulcion';laausenca e hbildaces y conacmientosde analica
'yl insuicients

necesarios de analitica de talento y RRHH"
£Qué paracigmas hay detras ce los proyectos de big data & anaiytis?
1 Quevate mucho cinero, cuando hy muchas her

Isponinies en (2 e
2 Que o s tenen suFientes daos (o son demasiades] y son poco confiabls,cuando en

i asicros, aigebics y

esponder
e mltples fuentes
Qu

et ot e e custauie o ce negocios
4 Queconviene armer proyectassolo para desartllar competencas e aneliice, coando

5 Que traer

o o )
poraplartear un problema de Iverés de (2 3ta dieccon:
6 Que RRHH o e Lo copaciades, cuando puede y uizd debe) ntegrarss a un cqupo

en sequridad para Lo mejore
probemas reser

Le sugerimos: Cuando Las emociones gobleman a os directivos

Por el contrario, zqué puede facilitar un buen proyecto de analitca de datos?
Terr claro el prablerma y el fin que se pretendes partr de s base de que se
tomard e Los res nocer & jades d
quienes ceben aprabar el proyecto para orientarlo 3 sus colores”s contar con
apoyo y acompanamiento de la alta direccien; tener clara a estrategia para
desplegar el prayecto y ievarlo a érminos plantearlo de una forma stractiva y
etadora; contar con un plan realsta  realizabl; tener un conocimiento
profundo del. « 2
visién, cor dibilidad interna n

ecqipa maltidisciplinario, en Lugar ds pretender que sea solo iderado por las
areas ce gestion humana.

Pero tener data o informacién abundante,aun estando muy organizad, sirve de
poco por s mismo. ;D qué Sive contar con much data s no sabe qué hacer
con ela? Asi Lo seialabs el famosa estadistico norteamericana, ohn W.Tukey
cuando afitmaba a comenzos de los anos 60:°Es muche mejor una respuesta
aproximada a la pregun

aa pregunta incorrect (auncue sea precia).

Pero hacer preguntas relevantes no ss una tarea ficl e requisre tener ‘sspirity
o ivesigador ms quon softvare ot cado rndespresuposos Y
o a

datos.si
hace con ellos Asimismo, ampoca siven volurinosos reportes llenos de datos y
presentaciones abundantes en aréfcas sofistcadas,si Los resuliados dicen muy
poco a a ala direccion respecto de su potencial impacto en el negocio. No se-
puede olvidar el Famoso adagio de “garbage i, gorbage out” (5 mete basurs,

sald basur),porcue s mefor herramients no puede proves analtica i i su
punto de partida y el input dal proyecto parte de supuestos y uentes de.

informacian equivacados. 5o i o 35300y por
o caueced O Goeamassrecapames
Vea

e gt ont
sigue sector pablic

£0ué es o ms dificil de ha
asistentes al Foro CEDIT sei

e pregunta de investigecian relevay
Jaban,

e ambicion desde una jnera
foco claro; encontar un consenso alredador d una pregunta que interese.
responder a md negoci; Lpunt

de dar lugar a mdltiples interpretaciones; o manipular caprichosa o
inconscientemente Lz data que entra o s omite, falando a su vez en el método.
elegido para buscarle respuestas

También es un error pensar que a tecnologia es a solucion para generar un gran ”ﬂ"?‘m e ";\‘..‘n o

proyecto.La mayori coinciden que es una mala idea comenzarto de manera

Solitaria, i el avaly comprormiso de laalta direccion, ignoranda los procesos y

g roplos deta s rgriacona s e Ipacar b ool i Ve vokos
e tesultado il lizar una ta cel
seleccion de la infor lgar, el med L

target al que se quiere comunicr).
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Ultimas noticias
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fesultados de Ecopetrol.

Ls semans
@

P
Toiter, e a cusl anuncid qus los aranceles del 10% sobre productos chinos por | \OTIC1AS RELACIONADAS

s s
semans. en el primer trimestre

Fata declaracin avied  incertidumbre en los mercados nteracionsles, sin
embargo, T ——
delegacién china vigjarla a Washington s

ontinuar cona negociacion
Estel " 6 toat | ©

oy con respecto al mes d marzo y se ubict en 51,5 (cerca al SO que separa s

g -
fetaa sconants delVifo ot
[ R——
Lea también: Trump anuncia que recrudecers la guerra comercial con China plopsae
nrespuet b ncrumve e e generd adedor e o convarsocines 8 S rmt ot 3350 e
comarcilesy oL dét ot e et on Colombaconins on o
¢ $3.25410 8 sector piblico colombiano.

dalvierne y 6 0,15% co respactoal cerede dicembre da 2015
I G dCe timestre
sta declaracion viv 2 Incertidumbre enLos mercados Interadanats, sin
embarco.

delegacion china viaiaria a Washington para continuar con la negociacién.

Leual
cayo con respecto al mes de marzo' se ubics en 51,5 (erca al 50 que separa la

o ——

enfrenta la econamia del Viejo Continente.
B —

Lea tamblén: Trump anuncia que recrudecerd la guerra comercial con China

En respuesta a L ncertidumbie que se gener aliededor de las conversaciones Lo MAS LEIDO
devil o
25 B e s dgminie
delviemes y de 0,15% con respecto al cierre de diciembre de 2018. 5 sedipmo o

o o o 53300y por
i

le a pena resaltar que el pasado 2 de mayo la moneds estadounidense alcanzé

40)

[ ovenes et e ciddo con et

probable que continte.

Por otro laco, el barrl

Jomads de 13 semans, o que signifct uns valarizacion ce 0.7% con respeco sl pmeppmmE——
clerte ce viemas y de 31.8% en lo corrdo del afo.

En Lo que respecta al mercado de renta fija local,se vio el efecto de a sorpresa
skt e et de i revelado ol de o O50% nersal - 325%
o cual los it on

especto a cerrs del visines de  semana pasad. Los TFS 2070 registraron s
mayor desvalorizacion de la jorads al cerar en 46% (+3 pbs),sequidos da la

eferencia con vencimiento al 2022 que regist8 un incremento en su tasa de 2
pbsy corr6 an 5,57%. Finalmene, s TES de referencia con vencimionto al 2024
incrementaron su tasa al 5927%, Lo que represents un incremento de casi 2 pos

Por parte dal

1
1.549,16 punt

desvalorizacién dlarla de 0.40% (+16,849% aho corrdo). Los acciones que mis s
olrizaonat e de a omaga furon Canacl (2014 PE vl 40,55,
mientras que
ordinaria (236%),

Cabe mencionar que en La tarde de este Lunas se dieron a conocer los resultados

B pera dela
un incremento en la utilidad neta hasta 32,7 billones de pesos y un Ebitda $7.4
billones de pesos con un margen de 46,

seresalta

Lestambién: EETE venis $16 billones n el primer rimestre
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