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'Es necesario equilibrar la cancha

TECNOLOGIA. TIGO LLEGA
A MAS DE CINCO MILLONES
DE HOGARES EN COLOMBIA.
EN EL NEGOCIO DE 4G YA
HAY 2,7 MILLONES DE LINEAS
CONECTADAS QUE CUBREN
87% DEL PAIS. CRECIERON
20% EL ANO PASADO

BOGOTA
Uno de los temas de mayor
complejidad en el sector de te-
lecomunicaciones tiene que ver
con el marco regulatorio, pues
hay casos en
los que las en-
IN Em tidades ope-
ran de manera
aislada, lo que no permite solu-
cionesinmediatas. Este escena-
rio se presenta con las platafor-
mas OTT, también conocidas
como ‘over-the-top mediaservi-
ces’, que incluyen operadores
como la app de mensajeria
WhatsApp o el servicio de con-
tenido streaming Netjlix.
Frente a dicho panorama, el
presidente de Tigo, Marcelo Ca-
taldo, destac6 en Inside LR que
se debe “equilibrar la cancha”
para que el desafio de compe-
titividad sea justo. Segin el eje-
cutivo, esta es “una gran tarea
regulatoria que el paisdebe em-
prendery que el Gobierno debe
ejecutar”.

;Como ven la competencia
con las plataformas OTT?

La competencia aan no esta
equilibrada, y esa es una gran
tarea regulatoria que el pais
debeemprendery que el Gobier-

nodebe ejecutar. El gran desafio
que tenemos es la velocidad a
la que eso va.

Hoy tenemos 1,2 millonesde
usuarios de TV con todo el es-
fuerzo de inversion para cons-
truir esas redes, y hoy un ope-
rador como Neiflix tiene mas
usuarios que nosotros con con-
diciones como no tener contact
center, notributaralaAutoridad
Nacional de Television (Antv), no
tener tiendas fisicas.

Hayungrandesafiode equi-
librar las fuerzas, v las opcio-
nes apuntan a desregular
nuestro ecosistema o regular el
que ellos manejan. Esa ya es
una decision del Gobierno,
pero hoy realmente las cargas
noestan equilibradasy nos po-
nen en un desafio competiti-
Vo que no es justo.

Diego
Santos

Experto en
tecnologla

)

“Las operadoras

tienen que buscar

otras soluciones, como
aplicaciones o desarrollos
propios, que le compitan
a las OTT para ganar
terreno en el mercado”.
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MILLONES DE USUARIOS DE
TELEVISION ES LA CIFRA QUE
MANEJATIGO EN LA ACTUALIDAD,
POR DEBAJO DE NETFLIX.

+Qué otras normas se nece-
sitan para equilibrarlacancha?

Ennuestraindustriahayuna
tarea pendiente de muchos
afos,y esequilibraral operador
dominante. Hoy nosotros note-
nemos un equilibrio de merca-
do y eso va en detrimento del
usuario de tener ofertas mas
competitivas y de que hayamas
competidores.

Tenemos temas regulatorios
que, por estar partidosenvarios
reguladores, no tienen una so-
luciéninmediata. Enel temade
dominancia llevamos tres afios
esperandounaresolucién dela
CRC, tenemos disputas de com-
petenciaquellevamosalaSIC,y
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El perfil

Siganos en:

www.larepublica.co
(on los hallazgos de la Contralorfa al
contrato del Fando Nacional del Ganado.

Marcelo Cataldo es ingeniero
informético y cuenta con un
MBA de la Universidad Politéc-
nica de Madrid. Su inicio en el
grupo Millicom se dio como
Gerente del Negocio de
Hogares corporativo en
Tigo en Paraguay, su

pais natal. Después
estuvo en la oficina de
Miami como Director de
Desarrollo de Negocios en
Latinoamérica y posteriormen-
te el de Chief Officer Selutions
Category y CEO Corporate
Business Unit. A Tigo llegé en
calidad de vicepresidente del
Negocio Movil y hace tres afios
se desempefia como presiden-
te en Colombia.

% CORABASTOS”

l "MODERNA, EFICIENTE Y COMPETITIVA”

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA N° 01 DE ACCIONISTAS

NIT. B6O.028.093-7

CONVOCATORIA

JUEVES 30 MAYO 2019

El Representante Legal de la Corporacion de Abastos de Bogota 5.A., de conformidad con lo establecido en el articulo 30 de los
Estatutos de la Sociedad se permite convocar a los Accionistas ala ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA N° 01, a realizarse el dia
jueves 30 de mayo de 2019, alas 10:00 am, en el Club Militar, ubicado en la Avenida Carrera 50 N° 15 - 20, Salon Colembia, de la Ciudad
de Bogota D.C,, el registro o inscripcion iniciara a partir de las 09:00 a.m.; con el siguiente orden del dia:

Himno Nacional de la Repiiblica de Colombia.
Himno de Cundinamarca.
Himno de Bogota.

1. Verificacién del quérum.

2. Instalacién de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas N° 01, a cargo del Presidente de la Honorable Junta Directiva
de CORABASTOS.

3.  Lecturay aprobacion del orden del dia.

4,  Lecturay aprobacion del Reglamente para la Asamblea Extraordinaria de Accionistas N° 01,

5. Nombramiento de la Comision Aprobatoria del Acta de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, N° 01 del 30 de mayo
de 2019.

6.  Eleccion del Revisor Fiscal vigencia 2019 - 2021,

7. Presentacion del Proyecto de Distribucion de Utilidades, para discusion y aprobacion.

8, Presentacion Proyecto Cadigo de Buen Gobierne, para aprobacion o improbacion de la Asamblea General.

Los Accionistas que no asistan podran hacerse representar, mediante poder legalmente conferido, atendiendo lo preceptuado en el
articulo 28 de los estatutos, el que deberd presentarse personalmente ante la Secretaria General y Juridica de CORABASTOS o ante
notario del circulo del domicilio principal de la sociedad, debiendo entregarse en la Secretaria General y Juridica de [a entidad a mas
tardar el dia martes 28 de mayo de 2019 hasta las 10:00 horas. Las personas juridicas deberan allegar certificado actualizado y vigente
de existencia y representacion legal expedido por la Cdmara de Comercio {(no mayor a 30 dias).

Los poderes conferidos para la Asamblea Ordinaria de Accionistas del 20 de marzo de 20'!9 ' que expfesamente contemplan: “Los
apoderados quedan investidos para asistir con plenas facultades a las A que se convoquen para
la misma finalidad inicial o para tratar los puntos pendientes de evacuar, en el lugar, fecha y hora senu'fados seran validos para esta
Asamblea Extraordinaria.

La presente convocatoria se efectia con observandia a los estatutos de la Socdiedad, en su CAPITULO CUARTO, y, en especial, el articulo
30y de conformidad con los articulos 423 a 427 del Cadige del Comercio y el articulo 68 de la Ley 222 de 1995.
~
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MAURICID ARTURO PARRA PARRA
Gerente General

esotiene procesos que se demo-
ran mucho tiempo.

La ley de modernizacion del
sector TIC va a tener un nuevo
debate en las préximas sema-
nas ;jcuales son los puntos que
destacan de este proyecto?

Nosotros, al igual que el Go-
bierno, apoyamos la digitaliza-
cion de Colombia. En 4G, el pais
va 10% por debajo del prome-
dio de Latinoameérica en pene-
traciony en banda anchanolle-
gamosa50%. Ademas, el propio
presidente Duque dice que solo
50% del pais esta conectado.

Laley también trae elemen-
tos muy importantes, como
mas certidumbre en la inver-
sion al tenerunalicenciade es-
pectro a 20 afios en vez de te-
ner a 10 afios como tenemos

&

Vea el video
de la entrevista
completaal
presidente
deTigo.

ENERGIA. LA COMPANIA TUVO INGRESOS POR $1,8 BILLONES ENTRE

Utilidad neta de ISA en

BOGOTA

Elgrupodeenergia, viasy te-
lecomunicaciones ISA publico
los resultados financieros del
primer trimestre. Los ingresos
operacionales tuvieron un au-
mento de 11,3% con respecto al
mismo periodo de 2018, que-
dando en $1.8 billones.

La utilidad neta tuvo un alza
de 18,7% cerrando en $353.125
millones; sumargen neto fue de
19,4%y sinconstruccion 20,2%.

Conrespectoal Ebitdaquedo
en $1,2 billones, lo que repre-
sento un incremento de 14,7%
frente al primer trimestre de
2018. El margen de Ebitda fue
67,6%Yy sin construccion repre-
sentd 71,5%.

hoy, algunasimplificaciénenel
ecosistema regulatorio, y posi-
blemente mejores formas de
pagar el espectro que no nece-
sariamente sean por maximiza-
cionfiscal. Ahora, nuestro pun-
toesquelaleynoresuelve todo
el tema de la industria.

Desdeabrilde esteaiio, las fi-
liales de TigoUne se empezaron
allamar Tigo. ;Cuanto va a cos-
tarycuandovaaacabarelreem-
plazo de la marca?

El cambio de marca lo hace-
mos de manera muy juiciosa.
No pretendemos tirar la casa
por la ventana y gastar en re-
emplazar todo. Lo estamos ha-
ciendo al tiempo en un proce-
so de tres o cuatro meses,
Creemos (ue para agosto o sep-
tiembre todas nuestras tiendas

——

Por otro lado, los pasivos se
mantuvieron estables frente a
diciembre de 2018, sumando
$45billones, ademaselsaldofi-
nal del efectivo aumento6 12,4%
quedando en $1,8 billones.

A cierre de 31 de marzo de
este afio, la deuda financiera
consolidada de la compaiiia se
establecio en $17.4 billones,
que representa una disminu-
cion de 1,1% con respecto al
2018, reporté en su informe
trimestral.

El Grupo I[SA invirti6
$556.353 millones durante el
primer trimestre del afio y los
dividendos decretados en la
Asamblea General de Accionis-
tas fueron por $611.436 millo-
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con ‘los Netflix””

y nuestros puntos de venta ten-
drian todo unificado.

Nosotros invertiamos casi
$30.000 millones en marcas
adicionales a las de Tigo. Eso
lo vamos a potenciar en una
anica marca.

4Qué estrategias estin de-
sarrollando paralas autopistas
digitales?

Somos bien estrictos en que
tenemos que construir autopis-
tas. Pasamos de 2,7 millones de
casas con fibra a mas de cinco
millones, donde hoy podemos
ofrecer hasta 150 megas de ve-
locidad para los clientes.

La empresa saco del aire sus
canales TigoUne y Tigo Music,
icual fue la razon para tomar
esta decisién?

ENEROY MARZO DE ESTE ANO

el primer trimestre aumento 18,7%

nes, que se pagaran en dos cuo-
tasiguales, unaenjulioylaotra
en diciembre.

“Estoresultadelagestionin-
tegralquesehahechoentodoel
grupo, que involucra a los dife-
rentes actores del negocio, pero
principalmente, a nuesiros em-
pleados”, anot6 Carolina Botero
Londoiio, Vicepresidente de Fi-
nanzas de ISA.

Unodeloshitos queresaltala
empresa en este periodo es la
entrega del proyecto Chind-
Monteria-Uraba (200 km de cir-
cuito), con el que se fortalece-
ra el servicio de energia en el
norte del pais.

LAURA NEIRA MARCIALES
Ineira@larepublica.com.co

Mi foco en este momento es
dar capacidad en redes. En el
negocio fijo, el cable que llega
a su casa comparte capacidad
con television y telefonia fija.
Entre mas canales haya, menos
capacidad de banda ancha para
entregar al cliente.

Nosotros tenemos una aso-
ciacién conAmazon, hoy damos
Amazon Prime Video de forma
gratuita dentro de nuestro plan
de $100.000. Ademas, vamos a
venderAmazon ‘ad on’ para que
los clientes lo puedan comprar
anexoasufacturasinnecesidad
de suscribir una tarjeta de cré-
dito con tres meses gratis.

Millicom adquiri6 reciente-
mente cuatro operaciones en la
region, jeso puede beneficiar a
los usuarios locales?

!:!m
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Yo creoquesi. En Nicaragua,
Costa Rica, Panama, nosotros
teniamos solamente unaopera-
cion de cambio. Ahora, con la
adquisicion del negocio movil
de Telefonica, nos convertimos
en un operador convergente.

;Cuales son las apuestas de
Tigo en Colombia?

Colombia tiene 45 millones
de habitantes, mi target es lle-
garles a todos. Es de reconocer
que Colombia tiene hoy casi 15
millones decasasseganel Dane,
y yo cubro 5,5 millones, un ter-
ciodelapoblacion colombiana.
En el negocio movil tenemos
cerca de 10 millones de usua-
rios, esperamos crecer por enci-
ma de 5%.

SEBASTIAN MONTES SANDOVAL
smontes@larepublica.com.co

Tatiana Arango,
editora de Ocio,
y Marcelo
Cataldo, presi-
dente de Tigo.

Pierre Ancines /LR

La Republica
Bernardo Vargas es el presidente de ISA, cuya filial en Perd -Consorcio
Transmantaro- emitio bonos internacionales verdes.

Red Hat

Jaime Bejarano, gerente general de Red Hat Colombia, hablo sobre
como los emprendedores pueden beneficiarse del cédigo abierto.

TECNOLOGIA. RED HAT HA CRECIDO 200% EN TRES AROS

“Tenemos como ser
lideres y seguimos usando
tecnologias del pasado”

BOSTON

Jaime Bejarano es el geren-
tegeneral de Red Hat Colombia,
unode los empresarios que es-
tara liderando esta semana en
Boston, Massachusetts, uno
delos eventos
de tecnologia
mas grandes
del mundo,
el Red Hat
Summit 2019.

Bejarano
hablé con LR
sobre el creci-
miento de la
compaiiia en
Colombia ¥y
sobre qué tanto las empresas
y el sector publico usan el c6-
digo abierto.

ALEJANDRA
SOLANO

Enviada especial*
I

¢ Cual ha sido el crecimien-
to de la empresa en Colombia?

Hemos venido creciendo
200% en los altimos tres afios.
Esto no lo ha hecho ninguna
compaiiia de tecnologia multi-
nacional en Colombia. Es una
ciframuy relevante. Mientrasla
tecnologia crece aundigito, no-
sotros lo estamos haciendo
practicamente a tres digitos.

Particularmente en 2018,
;cual fue el crecimiento?

El afio pasado crecimos cer-
ca de 45%. Esto es gracias a los
clientes que estan rompiendo
los mitos de la tecnologia y, de
manera masiva, estan usando
nuestraempresa. Esteafioespe-
ramos crecer 45% mas.

(Cudles son esos mitos?

Uno es sobre la seguridad.
Ese es un mito porque de hecho
el sistema mas seguro que pue-
de haber es Red Hat Linux. Otro
tema que se mencionabaes que
no habia soporte, Red Hat esta
en Colombia y da soporte.

iCree que los empresarios
desconocen la tecnologia del c6-
digo abierto?

Estamos enuna ardua labor
de comunicar. Es posible que

Thiago
Araki
Gerente en Red Hat
s para América Latina
“En el Red Hat Summit

2019 se anunciard una
serie de tecnologias de
gestion de nube como
servicio, sin tener gue
desplegar ningiin software
en su data center para
poder utilizar distintos
tipos de nubes”,

algpunos tengan desinforma-
cion. Sin embargo, es impor-
tante que el pais salgadelletar-
gotecnologico. Colombia no es
lider en tecnologia, cuando po-
driaserlo. Tenemos jévenesta-
lentosos, tenemos empresarios
con ganas de hacerloy, sinem-
bargo, estamos usando tecno-
logias del pasado.

.Y las entidades piiblicas?

El porcentaje es casi de 50%,
y este esun espacio parainvitar-
los a que den el paso siguiente.

¢Cudles son los desafios tec-
nologicos del sector puiblico?

Los sistemas publicos deben
estar integrados. En Colombia
probablemente estin integra-
dos uno que otro, pero no to-
dos. Tener un ciudadano digi-
tal es imposible si no esta
integrada la informaci6n. Otro
punto del que se ha hablado es
la carpeta tanica del ciudadano,
donde tenga todos sus trimites
y sus papeles.

iQué le ofrece el codigo
abierto a la economia naranja?
Esla mejor forma para desa-
rrollar contenidos. Usar la tec-
nologia erronea hace que los
emprendimientos arranquen
mal financieramente porque
tendran que hacer inversiones

muy altas.
*INVITADA POR RED HAT



