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Alerta: el peso ya es la tercera moneda de peor
desempeiio en el mundo

El peso colombiano pasé de ser una de las monedas emergentes de mejor desempeio en el mundo durante el
primer trimestre del a0 a ser una de las s castigadas en la ditimas semanas, ubicandose en el tercer pear
lugar solo superada por el peso argentino y (a lra turca. BBYA explica las razones.

Bl del i 01,50, el nivel
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Analizando ta istori reciente se ve que durante el primer trimestre de 2019 el

peso
Chilen cue regists una evaluaciin de 2,05%, el b chino con 2,435,
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Serias urbulencias tanto econémicas como politcas oo s o e

s de resalsar que el Banco Centralen su reurin del 26 de abrilanuncid la
continuacion del programa de compra ce reservas e el
mecanismo de subesta e opciones put para el mes de Mayo por un monto de
US$400 millnes.La subasta se relizs el 30 deabrly o prima de cote fue de s et g it et
§5.55 po ddlr vigencia el de mayo o de unio En o que resta de semana  © sever s stommir

e qué debariamos preocupamos

e
Unidosy China, y a los datos de Infacion americanos.

Lea también: Délarse fortalece mientras as bolsas ceden terreno levemente

Por el Lado Local tvimos ayer el dato de exportaciones del mes de Marzo que se

wbicpor 357 FUCSIA

USS3.169 milones proyectadol. L préims semans tendrermos datos de balanza Sl

comencial, produceion ndustialy de ventas l por menor que darén mayor
informacicn sobre la evolucidn de la economia

o
Final L COLCAP tenemos que el i j

cerr en 1535, '
-0,90%, con Lo que acumula una variacién de 15,8% en Lo corrido del afo. F1
Volurnen de negocacion durante 1 fornada se ublcs en $126.317 milones (US$ B
58,5 millones). ELvolumen prormedio diario de negociacion durante Los dlimos 3
meses se ubica en $127.584.1 millones (USS 58.6 millones).

La aceién formada fus Avianca
51,530y avanz6 3.4% La accion més desvalorizada de la jornada fue Banco
Davivienda que corré on $37.340,0 y perdi6 3,8% en su cotizacion.La accion mas
negociada en la jornada fu Ecopetrol con un volumen de $53.493, millancs y
cerrd 3 §2.885,0. E indice COLCAP realiza ruptura del soporte de 1.550 puntos lo
que puede significar un cambio de tendencia con view negativo en el corto
plazo. Fl saporte s importante se configurs en 1.500 puntos

“Informe realizado por BBVA Valores
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Gestién humana en la era del big data

“Es mucho mejor una respuesta aproximada a L& pregunta correcta (aunque sea vaga), que una respuiesta
perfecta & La pregunta incorrecta (aunque sea precise)”

n 2014, Harvrd Business School Vi, s reconocida frma de analica de
mo s

oo vl  vorclocion ds st Conclyeron g

mayor uso de a data en estos departamentos es para informar reactivaments.

temas puntuales (ef: rotacian), pero son datos que o suelen s lizados,

predictivos u orientados a moniorcar temas estrategicas
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‘con luentes renovables
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areas funcionalss:*,Cual el mayor obstaculo que ien Los departamentos de
gestien humana para tomar declsiones estratégicas eficaces?” La respuesta fue:
“No parece que s direcivos de RRHH hablen en el Lengusje del negacio o de la
direccion's o explican el impacta inanciero de sus decisiones’y o hacen los

nimerost 5 Lo ngocis aue muevs o gomlo de
Tomando esto en cuents, hace pocas semanas, el Centro de Estudios en Direccion
del Taereo (Cedit de Inalde Business School organizo su V Foro Cedit
Medelliny Bogots, que reuric a 76 directivos de Las éreas de gestién humana

para discuti el tema, 8 et e

st s s 3300y e
vt dbaramen reocr

Le puede iteresar: Los malos directivos y la ley del sllenclo
Luego de analizar un caso sobre cimo Google usa su data interns para disenar  VIDEOS MASVISTOS,
sus estrategias de tlento, qued caro que hablar de HR Analytics es referise
una herramienta cuya Unica o principal funcien deberia ser ‘ayudar a que l toma
do decisiones en RRHH sea estratégica y que Logre aportar a negocio,on
entornos contantement cambiantes y recadores”.

Esto, sin emba poco en ara. Parte
do la explicacion estd on la mencionada encuesta de Harvard,aue senala como
los tres mayores obstculos para lograr un mefor uso de sus datos, métricas

a"data inexacta, inconsiscenta o difcl. de quiere

anals

mucha manipulacion’; la ausencia de habilidades y conoeimientos de analiica
entre (05 profesionales de RRHHF yls nsuficente inversion en sstemas
necesarios de analitca de talenta y RRHH

£Qué paracimas hay detras de los proyectos de big data & anaiytis?
1 Que vt mucho cinero,cuando ey muches hertmientas abietas, amigables y

eporinls en (3 e,
2 Que o s tienen suFcintes daos (o son demasiades] y som poco confiabls,cuando en

responder
e mtples fuentes
5.Que a empresa es muy pequens, cuando sol se require un probleme o
o 30t e ce custauie o ce nege:
rviene rmer proyectos solo pare deserollar competenciosde anliice,
250 ol ralentiza el procesn y s convlrten una prclda e tiempo.
5. Que traerun expert o un técico oo con un buen st et <l proslams
« o y )
o1 plartear un problema de Iverés de (2 ata dieccon.

ando

6 Que RRHH o e Lo copaciace, cuanco puede y uizd debe) negrarss a un equpo
7.qu scan valdar

e e sequridad pra omar nefores

probemas reser
Le sugerimos: Cuando las emociones goblernan a os directivos

Por el contrario, zqué puede faciitar un buen proyecto de analitca de datos?
Terr claro el problerma y el fin que se pretendes partr de s base de que se
tomaré una accion alrededor de os resultados; canacer las necesidades de
quienas deben aprobar el proyects para orfentarto 3 sus dolores’ contar con
apoyo y acompanamiento de laalta direccien; tener clara  estrategia para
desplegar el prayecto y ievarlo a érminos plantearlo de una forma stractiva y
retadora;contar con un plan realsta  realizables tener un conocimiento
profundo del. « .
visién, cor dbilicad interna n

ecquipo maltidisciplinario, en Lugar ds pratender que sea solo iderado por las
areas ce gestion humana.

Pero tener data o informacidn abundante,aun estando muy organizad, sirve de
poco por s mismo. ;D qué Sive contar con much data s ur o sabe qué hacer
con ella? Asi Lo senlaba el famosa estadistico nor:eamericanc, ohn W.Tukey
cuando afrmaba 2 comienzos de los anos 60: Ts mucho mejor una respuesta
aproximadaala
31 prequnts ncorects (uncus 32 precia)

Pero hacer preguntas relevantes no es una tarea facl. Se requisre tener ‘espirity
o mestgaor i e o sofstcads,randes rsusss

s de datos.si
e can ellos. Ao, s s valuinoos eparte enesce doroy
presentaciones abundantes en gréficas sofstcadas, i Los resulados dicen muy
poco 2 a alta direccion respecto de su potencial impacto en el negocio. No se

puede olvidar el Famoso adagio d “garbage i, gorbage out” (5 mete basurs,
sald basura), porque La mejor herramients no puede provea analtica i i su
punto de partida y el input dal proyecto parte de supuestos y uentes de.
informacisn equivocados.

Vea

sigue

£0ué es o ms ificil de hacer una pregunta de investigacidn relevar

asistentes al Foro Cedit serialaban, entre otros: Solo ver (os sintomas y o las

‘xcaso g ambicion desde una pregunta rmuy ampli, genrando un proyecto sin
foco elaro: encontar un consensa alrededar d na pregunta que interese
responder g g spus @
de dar lugar a mdltiples interpretaciones; o manipular caprichosa o

temente la data que entra o se omite, allando a su vez en el método

elegido para buscarle respuestas B

s rosa o 53300y or-

También es un error pensar que la ecnologia os La wngan
proyecto.La mayoria coincide que s una mala dea comenzarlo de manera
Solitari, s el avaly comprormiso de laalta direccion, ignoranda los procesos y

8 ‘sactor piblico colomblans.

asgos propios de la culturs organizacionsl que pusden impactar a consolidacidn  VIDEOS MASVISTOS
e informacicn o el esulado fnaly sin ealizar una socalizacion acertads del
proyecto (sea por (2 seleccion de L informacion a divulgar, oL medio utlizaco o el
targeral que se quiere comunica).
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Se disparé el délar, roza los $3.300 y por qué
deberiamos preocuparnos

ELdlar sigue su tendencia alcista y durante s jornada del diz de hoy se acercé a las $3.300, su nivel més alto
. Les declraciones de Trump que vaticinan un eventuel fracaso de Lss negociaciones comerciales entre
Erados Unidos y Chins,sorin a pricipal cousn. P o a iica?

25 por valor

‘comerclates entre Las dos superpotencias racasen.

Ftoha
los precios del petréleoy en La principales monedas. Y Colombia, no solo no ha

Durante la ornad del dia de hoy s moneda se ha devalusdo alrededor del
1,25% con Lo que el déla roza los §3.300,5u nivel mds alto este ailoy muy por
encima de otras monedas de 1 region

Lea también: Donald Trump golpes a los mercados

Para Diego Velssquez, Anaista ce Casa ce Bolsa,s bien el ptrdleo  otras

monedas de s egion también e el movimiento del peso es mucho.

s g s ot Ao e el urante ol diade oy, el peso
36% yel real

“Proyectar qué va a pasar con La tasa de cambio en Colombia s¢ ha vuelto cada
vez ms dificl Durante s itimas semanas, el peso colombiano se ha des

correlacionado ds atras variables y sus movimientos son mayores que olras
monedas de b ragicn, Si ben el pelidleo viene cayendo, Lo carmbios del peso
son mayores” explica Veldsquez NOTICIAS RELACIONADAS

- mientras
EL o h; hnl;as ceden terreno
ente

ficionalmente, se dio # conocer sus
cargamentos a paises asiticos en funio con el in e suplir La demanda de sus
fefinerfas. A esta hora presenta una caida de 1.11% en su rferencia W1

Le recomendamos: Trump anuncia que recrudeceré la guerracomercial con China

Ademss, rideen T
ocho meses, 6,1530 por dlar, Luego que as autordades elecorales de pis @ 1zt gt a .
anularan s resultados de as dtimas elecciones muriciplesde Fstambul. De i

acuendo con un dctamen de  Comision Flectoral e Turqui (Y5K) deber [T —,
fepetise L lecciones muricipals de Estambul,cudad en a que el pasado ere il e

31 ce marzo habia resultado victoris

oposicion. Con esta decision se

aumentan las preocupaciones respecto a la establicad poltica dol pai.
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