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“Debemos seguir trabajando en la recuperacion de la
confianza de las comunidades y lograr un mayor
impacto positivo en las regiones”

Presidente de la ACR, Francisco José Lloreda.

La industria del petréleo y el gas, tras unos afios de desaceleracion, comenzo finalmente a reactivarse. Esta es
una realidad que se ha evidenciado no solo en una produccién de crudo que sigue recuperandose, sino en la
toma de decisiones de politica publica que se espera permitan que el sector despegue totalmente y se sostenga.
El presidente de la Asociacién Colombiana del Petréleo (ACP), Francisco José Lloreda Mera, comparte su vision
del sector y los principales desafios en los que atin hay que trabajar, con la certeza de que Colombia tiene una
ventana de oportunidad para seguir desarrollando sus recursos naturales no renovables de manera ambiental y
socialmente sostenible, en beneficio de Colombia y de sus regiones.

£C6mo esta, bajo su iva, el sector de hi en Colombia?

El actual es un buen momento para el sector y por ende para el pais. La recuperacion reciente en los precios intemacionales del petréleo se traduce en
mayores recursos fiscales para la Nacion y més regalias para las regiones. Asimismo, la reciente toma de decisiones de politica publica para reactivar la
industria, nos hacen creer que estamos en el camino correcto y esperamos continuar en esta senda de recuperacion que nos beneficia a todos los
colombianos, no solo por los aportes a nivel macroeconémico que representa este sector, sino por las dindmicas regionales de generacion de empleo y
encadenamientos productivos: asi como por la garantia de abastecimiento al pais, es decir, autosuficiencia energética. De ahi la importancia del sector y de
recordar que si a la industria de hidrocarburos le va bien, al pais le va bien

Hablemos de un tema actual y, por qué no decirlo, controversial: el fracking. ¢C6mo ve usted el tema de los yacimientos no convencionales (YNC)
y de este mecanismo tan técnico y complejo de entender que es el fracking?

Este es un tema en el que Colombia viene trabajando desde hace una década; en los aspectos técnicos y regulatorios, y en la comprension de los beneficios
y riesgos. En los tiltimos meses el debate resurgié acompaftado de opiniones de diversa indole, algunas con sustento y otras no, en donde se volvié popular
ser anti-fracking, lo cual considero un error tratandose de un tema técnico y cientifico

Y exactamente en qué consiste esta técnica?

El fracking es una técnica innovadora de extraccion de petroleo y gas cada
dia mas utilizada y aprovechada por paises como Argentina, Estados Unidos
y Canadé. Esta combina dos tecnologias de uso comun en la industria
petrolera: la perforacion horizontal y la estimulacién hidréulica en yacimientos
no convencionales, es decir, en sitios diferentes de donde usualmente se
exirae el petroleo y el gas, caracterizados por su mayor profundidad y menor
porosidad de la roca

Infortunadamente, a los colombianos se les ha hecho creer ofra cosa y por
Refineria de Banrancabermeja es0 desde la industria estamos comprometidos en continuar trabajando en
una mayor pedagogia, en mostrar que podemos hacerlo bien, con las
mejores practicas ambientales y operacionales, con la vigilancia de la
institucionalidad, y con un seguimiento de las comunidades y de todos los
interesados.

&Por qué es importante el fracking para Colombia?

El fracking no es un capricho de la industria de hidrocarburos, el pais se est4 jugando algo muy importante: su autosuficiencia energética, es decir, que
produzcamos los recursos que necesitamos para nuestro propio consumo interno como el gas natural, fundamental para la generacion de energia y el uso
domeéstico e industrial. De no contar con estos recursos, nos veremos obligados a importar gas y crudo de paises que si usan fracking y que reciben sus
beneficios. La historia de la importacion ya la vivimos en la década de los afios 70°s con altos costos para los hogares, la industria y el pais, y creemos que
teniendo la oportunidad de desarrollar nuestros propios recursos de manera ambiental y socialmente sostenible, debemos evitar repetir errores del pasado.

Y frente a eso, ¢ qué planes tiene entonces Colombia frente a esta tecnologia?

Avanzar en los proyectos piloto de la industria, en donde participaria EG@p&trol y varias de las empresas privadas con mayor conocimiento en el desarrollo de
ese tipo de yacimientos y en esta técnica. Eso representara una gran oportunidad para el pais. Le doy varios ejemplos: los cuatro pilotos que hemos
propuesto desde la industria, una vez pasen a fase de desarrollo, producirian 450 mil barriles diarios adicionales a lo que producimos hoy, y autosuficiencia
en gas por 25 afios. Ademas, implicara inversiones por 5.000 millones de délares al afio, e ingresos para el Estado de 36.000 millones de ddlares, es decir
100 billones de pesos en los proximos 25 afios. Y esto sin contar que se generarian miles de empleos directos & indirectos en las regiones de operacion, un
impulso a los encadenamientos productivos y al crecimiento econdmico regional. Entonces, ¢por qué oponemos a esto?

Hablemos de esos proyectos pilotos. ;En qué consisten y qué y s servira para construir una linea base ambiental. Es decir, estos pilotos
proyecciones tienen? seran utilizados para evaluar la efectividad de la regulacion vigente en

Colombia y aportaran los elementos técnicos y ambientales suficientes para
determinar cualquier ajuste normativo y regulatorio a futuro, si fuera el caso.

El Gobierno del Presidente Duque convocé a una Comisién de Expertos
multidisciplinaria para analizar de manera integral el estado de los YNC en
Colombia, si el pais cuenta con la regulacion apropiada, si los riesgos son
identificables y prevenibles, si las empresas que han previsto desarrollarlos
tienen experiencia y son serias, y si el pais esta preparado para iniciar la
fase exploratoria.

Esta Comision, que naci6 ademas con la intencién de generar consensos
alrededor del tema, analiz6 durante tres meses todos estos aspectos y
recomendo avanzar en unos Proyectos Piloto de Investigacion (PPI), que
consisten en realizar los primeros pozos exploratorios, bajo la regulacién
existente y las licencias ambientales en curso. Los resultados de estos

pilotos nos daran la informacién requerida de manera completa y
transparente, sobre los aspectos que hoy preocupan a muchos colombianos, Campo Rubiales.

Hablemos del gas natural. ¢Cuél es el potencial de Colombia en este recurso y por qué deberia el pais apostarle al desarrollo del gas natural
nacional?

El gas natural revoluciond al pais beneficiando en especial a la poblacién menos favorecida. Mas de nueve millones de hogares consumen este recurso, y en
el sector industrial tenemos el gas natural vehicular y las plantas de generacion térmica, en donde el gas es el que respalda el sistema en las horas pico o
cuando la sequia amenaza con un apagén, garantizando que tengamos un sistema y una matriz eléctrica confiable. En el pais tenemos un gran potencial en
gas por desarrollar en Costa afuera, en yacimientos convencionales en tierra firme en la Costa Caribe, Valle Medio € Inferior del Magdalena y en los Llanos
Orientales, y en yacimientos no convencionales. En todo esto se estima un importante potencial atin por descubrir que podria sumar 20TPC. Creemos que
Colombia tiene la oportunidad de ser un pais autosuficiente en gas natural y deberia impulsar el desarrollo de este recurso que esté llamado a ser la base
estructural de la energia del pais, pues es el energético que retine todo: es limpio, confiable y competitiva para todos Ios colombianos.

Esta industria opera en las regiones de Colombia. ;Qué retos hay en el territorio?

Durante la crisis de precios que vivimos en 2014, se present una menor contratacion de mano de obra, de servicios y una desaceleracion de la economia en
las regiones productoras. Esto, sumado a la reforma del Sistema General de Regalias (SGR) de 2011, que hizo que los municipios productores pasaran de
recibir del 80% al 20% de regalias directas, generd un malestar en las regiones que se tradujo en una animadversin hacia la industria. Somos conscientes

que debemos seguir trabajando en la recuperacion de la confianza de las comunidades y en lograr un mayor impacto positive que contribuya al desarrollo de
|as regiones en donde esté la industria presente cada dia.

Sobre los recursos de las regalias actualmente cursa en el Congreso un
proyecto de ley que busca reformar el sistema. ;Cual es su opinion
sobre esta iniciativa?

El proyecto de Acto Legislativo presentado por el Gobierno al Congreso de la
Republica es una buena iniciativa y va en linea con lo que hemos trabajado
en la industria de la mano con las regiones, principalmente en el Meta y

Casanare en donde realizamos encuentros regionales para abordar este
tema. Este proyecto es fundamental pues en é se establecen las
destinaciones de los ingresos del Sistema General de Regalias, la
estabilizacion de las asignaciones directas para los departamentos y
Trabajadores de la industria municipios productores en un porcentaje de distribucién directo y no residual

e

e

entre el 30% y el 50% (pasando del 9.45% vigente). Esperamos que surta su
tramite en el Congreso este afio

Por ultimo, otro de los proyectos importantes en el legislativo relacionados con el sector, es ¢l de Consulta Previa. ;Qué llamado hace la industria
frente a este tema?

La ACP viene trabajando desde hace varios afios con otros gremios, de sectores como infraestructura, construccion, energético, entre otros, en un proyecto
de Ley Estatutaria para reglamentar de manera integral la Consulta Previa. Creemos que esa Ley es esencial para poder llenar vacios relacionados con
aspectos como responsabilidad, definiciones, tiempos y alcances, y esperamos que podamos avanzar en esto junto con el Gobierno, el Congreso de la
Republica y los actores interesados, para lograr una ley que dé claridad y seguridad juridica al inversionista, y garantia a las comunidades que deben ser
consultadas.
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