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Petrdleo: una

ace apenas unos
afios, Venezuela
erael paisde Amé-
rica Latina que,
despuésde Argen-
tina, ia estar
mejor situadoore-
unir las mejores condiciones
para convertirse en una econo-
mia desarrollada. Por esa época
era muy agradable ir a Caracas.
Elcampus dela Universidad Cen-
tral de Venezuela o el teatro Te-
resa Carrefio eran instalaciones
de veras envidiables. La sensa-
cién eraladeunasociedadyuna
economia que darian el salto.

PDVSA (Petréleos de Venezue-
la$S. A.) se convirti6 en una gigan-
tesca petrolera, conalgunos desa-
cién y ciertas capacidades tecno-
légicas en la exploracién y pro-
duccién de petréleo. Tanto asi
que ingenieros venezolanos hi-
deron posible la explotacion de
Campo Rubiales en Colombia.

Pero parece que todos los fac-
tores quetenia Venezuelaasufa-
vor no fueron suficientes. Hace
medio sigloempez6 agestarse la
crisis que hoy padece ese pais. El
problema comenzé cuando los
gigantescos ingresos petroleros
y la consecuente transforma-
ci6n de la estructura productiva
no fueron acompafiados de in-
versiones en infraestructura y
capital humano.

También vinieron los desma-
nes y la corrupcién rampante
del Copei (Partido Socialcristia-
no), del AD (Partido Accién De-
mocritica) y de una clase diri-
gente que se lucré indebidamen-
te de la riqueza energética, pues
se evaporaron miles de millones
dedélares.

El pais se modernizo relativa-
mente pero no avanz6. Mas
bien, la economia venezolana se
estancoy se acostumbrd a la faci-
lidad de la renta petrolera, cre-
yendo que las enormes reservas
serfan eternas y que bastaba con
diversificarse en algunos nego-
cios de la cadena productiva.

Después lleg6 Chévez, quien,
al igual que los gobiernos ante-
riores, prometi6 transformar la
matriz productiva. Pero tras el
intento de golpe de Estado, su
discurso se radicaliz6, al igual
que el de la oposicion, y ese pais
cay6 de nuevo en la trampa de
las rentas petroleras. Cuando
Chévez murio, el gobierno que-
dé6 en manos de Maduro y nada
ha mejorado.

Al cabo de tantos afios, Vene-
zuela debié desarrollar ciencia y
tecnologia -como lo hizo Brasil
paraexplorar y extraer petroleo
en aguas profundas, crear unas
industrias pesadas y, luego, in-
vertir en nuevas actividades se-
gin cambiaba el paradigma tec-
nolégico. Perono lo hizo.

Hoy, el pais esti preso del mas
absurdo modelo econémico que
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pueda imaginarse. Venezuela es
uno de los peores desastres en la
historia econémica contempora-
nea (basta con mirar sutasadein-
flacién). Cada veztiene menos pe-
tréleo para vender porque las ca-
pacidades de extraccion se han
deteriorado, debido a que no de-
sarroll6 una industria estratégica
debienes de capital.

La debacle estructural e insti-
tucional que vive Venezuela no
parece tener salida ficil, porque
quienes estan en la oposicion
son los mismos que gestaron la
hecatombe.

Tampoco el populismo de Ma-
duroes capazdeenderezarel ca-
mino, y el pais ha perdido buena
parte de su recurso intelectual,
que era muy bueno, en el exilio.

Finalmente, Venezuela esti a
merced de ladisputageopolitica
entre Estados Unidos, Rusia y
China, muriendo lentamente en
medio de un mar de riqueza.

Una economia adolescente

Aunque no ha tenido tanto pe-
tréleo como Venezuela, Colom-
bia también ha disfrutado una
bonanza petrolerade lacual ain
recibe sus principales ingresos
por exportaciones. Hoy, esa bo-
nanza pretende prolongarse me-
diante el fracking, sin importar
sus irreversibles impactos am
bientales en tiempos de destruc
cién climatica.

Ecopetrol estilejos de ser una
empresa en la frontera tecnologi-
ca. Con dificultades de todo
tipo, incluida lainvestigacion pe-
nal por el caso de corrupcion
masgrande de la historia de este
pais, logré construir Reficar y
con mucho atraso moderniza la
refineria de Barrancabermeja
Sinembargo, el Gobierno quiere
vender otros activos de la cade-
na petroquimica para aliviar sus
penurias fiscales.

Ecopetrol se ha convertido en
la cajamayor para cubrir los gas-
tos de funcionamiento del Esta-
do, cuando deberia ser la fuente
de recursos para desarrollar y
transformar el sistema producti-
vonacional. Labonanza petrole-
ra-y, en general, la bonanza mi-
nero-energética, que en Colom-
bia incluye oro y carbon- se de
bidinvetir en el avance de secto-
res como ciencia, tecnologia,
educacion e industrias de alta
tecnologia. La fraccion de las re-
galias que hemos logrado desti-
nar a estas actividades ha sido
bastante malgastada. Otro pro-
blema consiste en el desenfoque
delas prioridades de nuestra po
litica tecnolégica. Colombia in-
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puede

en maldicion

bendicién que

acabar

En Venezuela la capacidad de extraccién se ha deteriorado y cada vez tiene menos petréleo para vender En la foto, monumento de una torre petrolera en PDVSA, en Caracas. FOT0: GETTY

Tres economias de América Latina, las de
Venezuela, Colombia y Brasil, muestran tres
formas de aprovechar —o de no aprovechar-
este recurso natural. ;Qué las diferencia?

siste en las TIC como una espe-
cializacién para el desarrollo de
aplicaciones digitales, lo cual es
muy bueno, pero no es suficien-
te para aumentar la diversidad y
acelerar la innovacion.

Noles hemosapostadoalasin-
dustrias inteligentes, empezan-
do por la electrénica y otras
como la aeronéutica, la farma-
céutica, los sistemas de movili-
dad, las energias alternativas o
los nuevos materiales. Comenza-
mos apenas a coquetear con las
industrias 4.0. Un futuro econé-
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"Con el petrdleo,
Venezuelase
modernizé
relativamente
perono avanzé.
Masbienla
economia
venezolanase
estancoy se
acostumbroala
facilidad dela
renta petrolera”.

“Brasil desarrolld
clienciay
tecnologia para
extraer petroleo
enaguas
profundas,
construir
plataformas
maritimasy
una potente
cadena
petroquimica”.
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Asl crecieron las reservas de
petréleo de Colombia entre el
2017y e 2018 Hoy son 1958
millones de barriles y durarian
6.2 anos, suponiendo que no
se hiciera mas exploracion

mico mejor no puede limitarse a
la existencia de unidades de co-
mercializacion de las multinacio-
nales en nuestro territorio. Hay
que crear industria y atraer in-
version en plantas de produc-
cién y en centros de investiga-
cién. Hay que desarrollar un sis-
tema complejo de industrias y
servicios inteligentes.

Buenos ejemplos, pero...

Emprendimientos como Rap-
piyNubank -que nacié en Mede-
llin pero opera en Brasil- sonim-
portantes e inspiradores, pero
insuficientes para transformar
la plataforma nacional de pro-
duccién para elevar la producti-
vidad. Ejemplos mundiales
-como el de Silicon Valley en Ca-
lifornia y demas Silicon Valleys
esparcidos por el mundo- de-
muestran que también es nece-
sario desarrollar industrias de
hardware -o inteligentes- para
poder multiplicar y sofisticar los
negocios digitales

Un mejor ejemplo es una em-
presa emergente llamada Kiwi,
creada por colombianos, con
sede en Medellin y también en
Stanford y en China. Es la ver-
sion 4.0 de la mensajeria roboti-
zada, es decir, la integracion de
electronica, materiales y soft-
ware. En esta direccion también
deberian apuntar las politicas
TIC y la politica de desarrollo
productivo, porque no hay 6pti-
maindustriade softwaresin 6pti-
ma industria de hardware.

La economia colombiana no ha
madurado. El desarrollo indus-
trial se quedo en sus etapas tem
pranas, y la industria sobrevive
por INCentivos perezosos y no
por suproductividad y eficiencia.
También laagricultura vive de los
subsidios y es de las menos pro-
ductivas de América Latina, se-
gun un estudio reciente de Fede
sarrollo. La actividad representa
soloel 6,5 por cientodel PIB

Finalmente, la dependencia
tecnologicaenbienesy servicios
de puntay otros sectores intensi
VOS en conocimiento es pasmo-
sa, y es su mayor debilidad es-
tructural y que impide creci-
mientos sostenidos del PIB por
encima del 5 por ciento

Si Colombia viviera un cerco
economico y tecnologico como
¢l de Venezuela, podria hacer
algo mas para autoabastecerse.
Sinembargo, en poco tiempo cae-
ria en un paro productivo por su
alta dependencia tecnologica.

Elcaso de Brasil es diferente de
los anteriores. Se trata de un pais
que se ha convertido en potencia
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energética, no solo por la canti-
dad de petréleo disponible, sino
por las capacidades que en torno
aélyaotrasfuentesdeenergiaha
generado en materia de

llo productivo, investigacion y
emprendimiento.

Brasil desarrollé ciendia y tec-
nologia para explorar y extraer
petréleo en aguas profundas -es
lider mundial-, construir plata-
formas maritimas y buques de
gran tamafio para llevar el petré-
leo que exporta, y construyé una
potente cadena petroquimica.

Bastacon ver el parque tecnold-
gico de la Universidad Federal de
Rio de Janeiro, que estd dedicada
a investigacion asociada con la
produccion de petrdleo, otras
fuentes de energia y actividades
afines. Ahi estan asentadas cin-
cuenta y ocho empresas, entre
grandes, pymes y start ups. Entre
otras, estin Petrobras, Siemens,
General Electric, Schumberger,
Dell y Halliburton.

Entonces, en Brasil la maldi-
cion no fue el petréleo como pro-
ducto, sino la corrupcién en tor-
no al petréleo. A los desvarios
ideoldgicos, el retroceso institu-
cional, la crisis politica y la crisis
de la economia internacional del
2008 se sumo la corrupcién de la
gigante Odebrecht. Por supues-
to, esta combinacién de factores
ha afectado la agenda de proyec-
tos estratégicos del sector.

Aun asli, es posible decir que si
Brasil sufriera un aislamientoin-
ternacional, tendria muchas
mas capacidades que Colombia
paraautoabastecerse porque tie-
ne la estructura productiva y de
ciencia y tecnologia mis avanza-
da de América Latina.

La construcci6n de capacida-
des productivas y de conoci
miento toma muchas décadas,
pues implica un cambio cultu-
ral, politico y de modelo econé-
mico. Solo las naciones que lo lo-
gran, las mis innovadoras, pue-
den sobrevivir y desarrollar au-
tosuficiencia.

La teoria y la experiencia de
muchas economias muestran
que la bendicién de los recursos
naturales se convierte en mila-
gro silos subsidios y la acumula-
cion se desplazan a nuevas activi-
dades productivas, empezando
por ladiversificacion e industria-
lizacion del recurso natural.
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UnN Centro de Pensomento sin onimo
de Lo que pretende que ks meyores
onakstas tengan mds incidencia en ko
roma de decsiones en Colombia



