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El presidente de Ecopetrol, Felipe Bayon, en el el A e L)

ForoLR ‘Petréleo y gas: ;qué se esta jugando

Colombia? empez6 su presentacién haciendo una reflexién para
analizar el papel de los primeros 100 afios de la industria, que
sirven para tener una mirada sobre las posibilidades que hay
para construir hacia adelante, ya que es un sector que «aporta
mucho al pais, y no solo de manera monetaria, sino en reduccién

de la pobreza. Solo en los Gltimos cuatro afos, la empresa ha
entregado $220 billones al Gobierno, en regalias, impuestos, etc,
que sirvieron para cerrar las brechas».

Es por estos aportes que desde Ecopetrol, Bayon sefialé que
tiene una estrategia muy clara de crecimiento para seguir
aportando. Este se basa en tres lineas: «proteccion de la caja; ser
eficientes en reduccién de costos, que cada délar tenga un
retorno a los accionistas, y crecimiento de reservasy de
produccién»

Sobre los primeros puntos resumié que con el programa de
transformacién han ahorrado mas de $10 billones, y en 2018 con
un precio de US$72 que es 70% menos que los de 2014, de mas
de US$100, «generamos el Ebitda mas grande de la historia,
ingresos de $67.8 billones y una utilidad de $11,6 billones que es
maés de la de los cuatro afios pasados».

Ya sobre el punto de las reservas y autosuficiencia primero
recordé que en 2017, se reemplazé mas de 127%, donde el
precio ayudd, pero en 2018 reemplazaron mas de 100% sin tener
en cuenta el precio.

«Hacia adelante la idea es como minimo reemplazar el 100% de
las reservas cada afio ya que en la actualidad las de crudo estan
en 6,3 afios y las de gas de 11,1 afios y toca analizar dos efectos.
Uno, que no tenemos nuevos descubrimientos comerciales, y
que en el caso del gas el consumo ha subido, y a diferencia del
petréleo ademas de necesitar el desarrollo técnico-comercial, se
requieren los contratos de ventas, lo que lo hace maés dificil»,
explicé Bayon.

En este punto y al recordar, que la matriz energética en Colombia
depende de 46% de crudo y 16% gas, con 650.000 barriles al dia
es «qué tenemos que hacer para seguir siendo
autosuficientes?», y agregé, que la pregunta es importante «para
no volver a los 70 o 80 cuando tocé importar petréleo, ya que si
hoy tuvieramos que importar la carga de Cartagenay Barranca,
tendriamos que destinar US$14.000 millones todos los afios y
;de dénde sacamos esos $40 billones?».

Acé explicé que una buena respuesta son los no convencionales,
donde no solo se ayudaria a la produccion, sino al mismo
ambiente. En este punto puso el ejemplo de la reduccién de
emisiones de casi 42% de Estados Unidos entre 2016y 2017,
siendo el pafs que mas baj6 CO2 en ese periodo y en gran
medida por la revolucion de los no convencionales, ya que
reemplazo carbén con gas.

«En Colombia en 100 afios hemos producido 19% de lo que ha
consumido el pais, cerca de $10,5 billones de barriles, y creemos
que podemos llegar a 32% y 34%, mucho usando tecnologias
como inyeccién de gas, agua o polimeros, para sacar mas de los
campos que tenemos», agregd Bayon.

Con esto tiene unas cuentas donde a los 10 afios de reservas de
gas, con no convencionales se pueden sumar entre cuatro o 24
afios més. «Es un rango amplio pero toca mirar qué es comercial
y qué vale la pena sacar. No obstante, la cifra sirve para mirar la
magnitud del potencial, porque se puede multiplicar hasta por 6
las reservas actuales. Y aca hemos identificado dreas como
Cesar- Rancheria; Catatumbo, que tendria 20% o 40% de los que
hoy existe, y el Valle medio del magdalena».

En petréleo agregd que estos yacimientos también tienen un
potencial muy importante y a los cerca de 2.000 millones de
barriles que tenemos, se podria multiplicar por cuatro.

Finalmente, sobre los pilotos de fracking, que darfan luces de los
métodos adecuados, y donde se invertiran US$500 millones,
Bayon agregd que toca mirar como darle beneficio a las
comunidades para que tengan participacion. «esto seria adicional
a las regalias e impuestos. Tal vez en los costos de los desarrollos
se deberia pensar en un aporte»:

También sefialé que se debe permitir que haya un sistema de
calidad que haga monitoreo permanente y debe basarse en la
tecnologfa para que la informacién esté siempre disponible.

Como tercer punto, que haya mesas técnicas constantes, ya que
es un tema que requiere mucha educacién y pedagogfa. Acd
destaco que es importante recordar a las personas que «no
vamos a competir con las fuentes de agua potable de las
comunidades, ya que podemos usar agua industrial y lo estamos
probando».
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