EMPRESAS MAS
GRANDES DE
COLOMBIA

El grupo bogotano quiere aprovechar Ia grali oferta‘déproyectos-
de su sector en Colombia y la region para convertirseenun
jugador estrella en el continente. Asi planea hacerlo.




LAS 100 EMPRESAS MAS GRANDES DE COLOMBIA

De izquierda a derecha: Yolanda Gomez, :
vicepresidenta juridica y de servicios de TGI; Alvaro
Villasante, vicepresidente de generacion del GEB;
Robyn Rodriguez, gestor social de TGl en el Valle del
Cauca; Fabricia Peldez Epinayu, gestora social del GEB
en La Guajira; adelante, Astrid Alvarez, presidenta del
Grupo Energia Bogota.
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CIFRAS DEL GEB EN 2018
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AS QUE TORRES DE

energia omiles de kilometros

de tuberia de gas, el Grupo

Energia Bogotd (GEB) quiere
dejar el legado de una funcional relacion
con las comunidades y culturas en donde
opera.

No se trata solo de un discurso frio
de sostenibilidad. Es la clave corporativa
con la que planea convertirse para 2025
en la compaiiia de energia (no minera)
mds grande de América Latina. Un reto
muy ambicioso en una parte del mundo
caracterizada por los vaivenes en politi-
ca y estrategias de desarrollo.

Ante esas realidades inocultables,
la compafifa quiere abordar sus
proyectos con un mensaje: la
buena €nergia no solo lle-
ga en cable o tubo, tam-
bién mediante el dia-
logo y comprensién
del entorno donde se
est4.

Con este ADN,
el grupo quiere mu-
tar a nuevos destinos '\
y sociedades. Las obras
de ingenieria estan casi
inventadas, no tienen ma-
yor ciencia. Por eso, Astrid Al-
varez, presidenta del GEB, quiere que a
su compaiiia la reconozcan en América
Latina “porque desarrollo una sensibili-
dad y conexion especial con las comuni-
dades en donde opera”.

Esta reformulacién del estilo corpo-
rativo va en linea con las necesidades
y reclamos de muchas comunidades
latinoamericanas. Una victoria tempra-
na de esa nueva filosofia es el proyecto
Colectora, en la Alta Guajira, que per-
mitird generar cerca del 10 por ciento
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de las necesidades de energia del pais,
con fuentes como el viento y el sol. Des-
de 2016 trabajan en esa regién con las
comunidades, y solo para ese proyecto
requieren hacer 183 consultas previas.

Su politica es tan sincera que la em-
presa en esos territorios ya cuenta con
personas de las comunidades indigenas,
en una forma de entender el entorno.
Asi las cosas, el GEB escoge el camino
mas largo y complejo pero el mas ade-
cuado para cumplir con sus ambiciosas
metas.

Entre esos planes estdn conquistar
nuevos mercados y seguir posicionando-
se en los actuales (Colombia, Perd, Gua-

temala y Brasil). En el pais ya tiene
18,84 por ciento del mercado

de transmision de energia, el
N\ 22,9 por ciento en distri-
A\ bucién y 20,4 por ciento
de generacion. En gas,
su papel también es
muy fuerte con TGIL
Pero también se abren
oportunidades intere-
santes de transmisién
de energia en Brasil, Mé-
> xico y Chile, mientras que
en Perd ya se logré un porta-
folio de servicios energéticos tan
completo como en Colombia.

Estas apuestas comienzan a verse
reflejadas en los nimeros y balances. En
2018, los ingresos llegaron a 4 billones de
pesos, con un crecimiento de 11,84 por
ciento, mientras la utilidad neta alcanzé
1,7 billones de pesos, 13,57 por ciento su-
perior al anterior.

Todo ello en medio de un coro de es-
cepticismo e incertidumbre que resond
en casi todos los rincones de América. Y
aun asi hay oportunidades.
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En Colombia, el grupo ya tiene 18,8 por ciento del mercado
de transmision de energia, el 22 por ciento en distribucion y el
20,4 por ciento en generacion.

Por ejemplo, no debe perderse de
vista que el afio pasado se inicié un pro-
ceso de capitalizacion para incorporar
nuevos accionistas.

El proceso de emision de acciones
tuvo lugar en la segunda mitad de 2018
y le sirvié para obtener 680 millones de
dolares para impulsar su expansion.

Pero no todo es conquista regional.
En Colombia también hay oportuni-
dades interesantes este ano. Con las
herramientas que le entregé el Plan
Nacional de Desarrollo, el Gobierno
central prepara algunas ventas de acti-
vos con las que el GEB podria ampliar
su portafolio y servicio.

En ese sentido, aparecen en el radar
de la compaiiia algunas de las electrifi-
cadoras regionales que estarian en el
plan de enajenacién del Ministerio de
Hacienda, asi como una posibilidad para
ir por una tajada del pastel en el proceso
de Electricaribe.

El grupo quiere insistir en la posibili-
dad de construir una regasificadora en la
costa pacifica. Eso le permitiria generar
redundancia para el sistema de gas en
general, en especial para el suroccidente.

En 2019 y 2020 definirdn la ruta de
una compaiifa que ya es multinacional
y que ha logrado colarse con éxito en
mercados mas que complejos. Quién
iba a pensar hace un par de décadas,
cuando las empresas de energia de Bo-
goté estaban al borde del colapso y la
quiebra, que una firma de esta cadtica
ciudad andina iba a irrigar energia y gas
al vecindario.

Ahora, la empresa no solo promete
ampliar sus lineas de transmisién has-
ta los 4.000 kilémetros de aqui a 2023.
También, llegar con buenas vibras y
energia a otros destinos. m
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