EMPRESAS MAS m . ‘:
GOLOMBIA .

Celsia ha llevado @.cabBdesde emisiones
de acciones y ofertas pl’lblicas, hasta
compras de activos e inve iones por mas
de 5 hillones de pesos. a competira
por Electricaribe.
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LAS 100 EMPRESAS MAS amnss DE COLOMBIA
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1 A ENERGIA NO SE CREA NI

1 se destruye,solo se transforma. Y
‘ .ese principio puede definir lo que
\ ha venido pasando en la historia
reciente de Celsia,la empresa de
energia del Grupo Argos, el conglomerado
| mas fuerte de infraestructura del pas.
En las transformaciones de Celsia,
| que también tiene bajo su control a la
Empresa de Energia del Pacifico (Epsa),
2018 fue un afo clave. La empresa ha ve-
nido evolucionando en su desarrollo, no
solo en el mercado interno y en nuevos
| negocios, sino también en su visién en
América Latina.

Los hitos mds relevantes tienen
| que ver con movimientos en su
( estructura de financiacion,
“ en la bisqueda de mayo-
res eficiencias operati-
vas, en_ el desarrollo
y profundizacién en
| nuevos negocios y
' en la incorporacién

a mercados con alto
potencial. Todo ello
en medio de un afio
' complejo en el que
| alcanzo resultados im-
portantes: registré ingre-
| sos por 3,4 billones de pesos,

10 por ciento mds que en 2017;
| una utilidad que super6 los 350.000 mi-
| llones de pesos, un crecimiento de 40 por
/ ciento; y un ebitda que estuvo estable en

mas de un billén de pesos.

Uno de los hitos fue la emisién de ac-
| ciones, con la que recaudé 1,47 billones
| de pesos que le permitieron fortalecer su
} estructura de capital. Con esos recursos,
hizo inversiones por 750.000 millones de
pesos y pag6 deudas por 740.000 millo-
| nes.
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MILLONES DE DOLARES
en ingresos, aspira Celsia a
producir en 2025. Ya superd el hito
\ de tener mas de un
milloén de clientes.
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Ademéds y casi en paralelo, realiz6 una
oferta piblica de acciones (OPA) de Epsa
y Celsia quedé con el 64 por ciento de
Epsa. El resto pertenece a Emcali, con 18,
y la Corporacién Auténoma Regional del
Valle del Cauca (CVC), con el 16, lo que
fortalece esta alianza publico privada.

Dentro de estos cambios, la empresa
estructur6 una nueva plataforma en Co-
lombia. Y a través de una reorganizacién
empresarial, consolidé los activos ener-
géticos de Celsia en Epsa, con excepcién
de los térmicos, en busca de una adminis-
tracion centralizada.

En medio de todo este proceso orga-

nizacional, no solo en lo financiero sino
también en lo operativo Celsia
avanzo en la idea de conver-
tirse en uno de los refe-
rentes en el desarrollo
de energias renovables
no convencionales del
pais y la regién. Ya
estd llegando a cerca
de 100 megavatios,
en especial en temas
solares, en proyectos,
entre contratados e ins-
talados, y fue la primera
empresa del sector real en
estructurar el programa bonos
verdes —a través de Epsa—, por va-
lor de 420.000 millones de pesos para fi-
nanciar el desarrollo de proyectos de ener-
gia renovable no convencional.

Y este afio arrancé con un importante
anuncio: por medio de Epsa adquiri6 los
activos de la Compaiia Energética del
Tolima S.A. E.S.P, (Enertolima) en una
operacion que ascendié a 1,68 billones de
pesos. Con esta decision, Epsa duplica la
cobertura de su negocio de distribucién
en Colombia al sumar un nuevo departa-

- | Los ingresos de Celsia han superado los 3 billones de pesos anuales, y sus utilidades crecen.
GENERACION DE ENERGIA EN COLOMBIA
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Fuente: Acolgen al 20 mayo

mento y 491.000 usuarios, llegando asf a
més de 1,1 millones de clientes atendidos.
Estas operaciones, m4s las inversiones
del Plan S Caribe, suman en un periodo de
18 meses mds de S billones de pesos. Esto
hace de Celsia una de las empresas con
mayor dindmica en los tltimos meses.

“Hemos logrado una forma de tra-
bajar que los clientes la perciben y nos
prefieren por eso. ;Cudl es el secreto del
éxito? Es la transformacion cultural, no es
otro. No es acceso a capital ni a tecnologia.
Todos los competidores tienen eso, pero la
forma en que nosotros trabajamos y la
cultura que tenemos en Celsia es lo que
nos hace diferentes’, dice Ricardo Sierra,
su presidente.

¢Qué viene? Celsia acaba de cons-
truir su nueva mega —objetivo de largo
plazo-, consistente en registrar ingresos
por mas de 5.000 millones de délares en
2025 (para el afio pasado se acercaron a
los 1.500 millones). Dentro de las metas
estaba incluida la de superar el millén de
clientes, lo que alcanz6 con la operacién
de Enertolima y ahora est4 replanteando.

Ademds, busca un mayor equilibrio
en la generacién de energfa, con mayor
presencia de las renovables no conven- |
cionales; mientras en lo regional el ob-
jetivo es pasar de tener presencia en 4
paises a 6 y que su peso en ingresos, que
hoy es de 80 por ciento en Colombia y
20 por ciento en el extranjero, tenga una |
relacion de 60-40.

Ahora, trabaja intensamente en los
andlisis para competir por Electricaribe.
“Es un activo complejo, pero que entu-
siasma mucho porque tenemos una rela-
cién muy profunda como Grupo y como
Celsia con la Costa y le creemos mucho
a ese mercado’] dice Sierra. Y todo indica
que podria lograrlo. m
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