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Fondo
sin fondo

El accidentado proceso de aprobacion del
Plan Nacional de Desarrollo lleva facilmente a
concluir que reflejaria mucho mas el espiritu
del Gobierno y sus postulados, si es expedido
por decreto.

Lo sucedido, una feria de propuestas popu-
listas en las que filtraron articulos de todos los
bandos para atender sus intereses, pablicos y
privados, deja un gobierno preso, obligado a
aceptar mas articulos de los que presenté. En
el futuro, se deberia establecer que solo pue-
den votarse y discutirse las
propuestas del Gobierno de
turno. El riesgo es terminar
aprobando, por ley, lo que
quiere la oposicion.

En café, se aprobo el articu-
lo 228 que crea el fondo de

%ﬁggo estabilizacion de precios del
ESTRADA café para proteger a los pro-
Asesorias ductores del precio bajo,
Corporativas Ltde.  facyltando al Congreso para
Gljilon1

definir su estructura y funcio-
namiento, y criterios para
reglamentar. Lo inexplicable
es que este proyecto, -promesa de campafia del
Presidente Duque y de su partido-, ya estaba a
punto de ser ley después de un largo tramite
que se inicio desde el gobierno anterior; al
incluirlo en el PND solo cumple un objetivo
politico.

En mi analisis, considero absurdo que se
apruebe esta nueva ley, que atenta contra el
derecho a la igualdad, que podrian invocar los
demas productores del sector agropecuario,
exigiendo precio minimo para la venta de sus
productos. Con gran habilidad y éxito, los
grandes productores presionan para que el
gremio exija subsidio al precio del café y no al
ingreso, como corresponderia a una politica
social equitativa para el campo. Este fondo
probablemente nunca contara con aportes de
los productores, porque cuando les soliciten
hacerlo, siempre estaran en “la crisis mas
profunda de la historia”. Por lo tanto es un
“Fondo sin Fondo”.

En fondos de estabilizacion que existen para
otros productos, los consumidores nacionales
terminan pagando con un sobreprecio interno,
con lo que se subsidia a los exportadores. Pero
no se puede hacer en el café, porque cerca de
90% se exporta. Tampoco se entiende el propo-
sito de la ley, diferente al politico, pues el
Fondo Nacional del Café se cre6 en 1940,
precisamente como un fondo de estabilizacion.

ESTE FONDO PROBABLEMENTE
NUNCA CONTARA CON
APORTES DE LOS
PRODUCTORES

Pero, como no hay cufia que méas apriete que
aquella del mismo palo, en el altimo debate el
senador Ernesto Macias y el representante Oscar
Dario Pérez, presentaron una proposicion que
obliga a trasladar US$0,01 de los seis que hoy
aportan los cafeteros, para este nuevo fondo.

Esta proposicion tiene inquieta a la Federa-
cién, porque deberan salir de la cuota que
cobra por administrar el fondo. que es cerca
de $100.000 millones De no ser asi, les tocaria
recortar los bienes pablicos cafeteros: exten-
sion rural, investigacion y garantia de com-
pra, ademas de los recursos de los comités
departamentales.

Por lo tanto, para evitar una revolucion de
parte de las regiones en contra de la oficina
central, no habra mas alternativa que reducir-
1a, salvo que el gremio privado disponga de
recursos para sostenerse, como ya ha sucedido.

Lo ejemplar, desde luego, es proceder a
disminuir exactamente a la mitad todos los
gastos y asi encontrar cerca de $50.000 millo-
nes que el Congreso le exige aportar, para tener
minima legitimidad de solicitar una ayuda que
puede valer mas de $1 billon . Ya llevamos
$250.000 millones.

Desempeno bancario europeo y

El cierre de
2018 no fue
nada bueno
para la Zona
Euro. De una

parte, todo pa-
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real, a ritmos de -0,2% anual (en
el cuarto trimestre), y algo simi-
lar también puede estar ocu-
rriendo en Alemania. Ladesace-
leracién econémica de Italia es
detipoestructural, mientras que
la de Alemania luce mas tempo-
ral, puesestaasociadaalaguerra
comercial entre Estados Unidos
y China.

De otra parte, los sectores
bancarios de esos dos paises
atraviesan por momentos de
tension financiera. Recordemos
que en Italia hubo necesidad de
“nacionalizar” algunos bancos
detamafiomediano. Enunosca-
508, es0s “salvatajes” notuvieron
mayor incidencia fiscal y, en
otros, hubo inversionistas del
exterior que contribuyeron aso-
breaguarlasituacion. EnAlema-
niasehanvenidoacelerando,en
los inicios de este 2019, las con-
versaciones sobre posibles fu-
sionesentre el Deutsche Banky el
Commerzbank. El gobierno ale-

man tendra gran incidencia en
tal operacién.

El Deutsche Bank es un gigan-
te que hatenido que replantear
suestrategiaglobalytodaviane-
cesita inyecciones de capital,
mientrasque el Commerzbank es
el principal banco local. En el
grafico adjunto se ilustra como
estos dosbancoshantenidoma-
los resultados financieros, al re-
gistrar rentabilidades patrimo-
niales por debajo de 3%y donde
su relacion PreciofValor en li-
bros es inferiora 0,3.

EL SECTOR
BANCARIO DE
ALEMANIA PASA
MOMENTOS

DE TENSION

Ahorabien, lasdebilidades de
capital v los bajos retornos pa-
trimoniales son factores comu-
nes casi paratodos los bancos de
laZonaEuro. Porejemplo, el UBS
arranc6 2019 conunodesuspeo-
resdesempefios,dadasualtade-
pendenciasobrelosmercados fi-
nancieros de Estados Unidos,
habiendo acortado su misculo
de banca tradicional en Europa.
Aligual queelDeutsche Bank, UBS
esta teniendo que replantear su
estrategia al contraer sus ingre-
sos de banca de inversion en los
Estados Unidos. Si bien es cier-

toqueUBSluciabienalolargodel
2018, obteniendoretornos patri-
moniales cercanos a 10% y rela-
ciones Precio/Valor libros casi
unitarias, ahora enfrenta mo-
mentos tensionantes frente ala
desaceleracion econdmica de la
ZonaEuro (ver The Economist, “A
marriage made in misery”, mar-
zo 2 del 2019).

Los anuncios recientes del
Banco Central Europeo sobre la
postergacion de alzas en su tasa
repo hacia 2020 no son buenas
noticias para la banca europea,
dadalacontracciénen margenes
financieros. Si a ello se sumala
perspectiva de crecimientos de
solo 1,4% en 2019 (vs. 1,8% de
2018), las perspectivas de los
bancos europeos no lucen pro-
misorias. A esto viene a unirse
el giro de la Fed hacia una pos-
tura mas laxa a lo largo de 2019,
probablemente dejando su tasa-
repo inalterada en el actual ni-
vel de 2,5%. Esto también tendra
consecuencias negativas sobre
los margenes financieros banca-
rios delos Estados Unidosy afec-
tara el mercado de bonos nueva-
mente.

Aunlosbancos grandes de Es-
pafia(comoSantandery Bbva)es-
tanteniendo quebatallarel cam-
biante mundo del Fintech. Aan
noesnadaclarosilasinversiones
en tecnologia que han venido li-
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Armados hasta los dientes |

La primera parte de esta refle-
Xion sobre las tendencias en el
gasto militar, presentada por el
Institutode Investigacionsobrela
Paz Internacional de Estocolmo
(Sipri), destaco los cinco Estados
quemayoresrecursosfinancieros
destinaron a tal rubro. Estados
Unidos, China, Arabia Saudita, In-
diay Francia, en su orden, se ubi-
caron en el top 5. Ademas, se citd
que Colombia ocupo paraesemis-
moafio, laposicion 24, conunain-
version de U$10.600 millones.

Prosiguiendo con la revision
deltema-precisandootrasimpor-
tantesposiciones, primero,yana-
lizando lo sucedido en cada re-
gion, después- el panorama se
mantiene sustentadoenlatesisde
vivir en un planeta armado has-
talos dientes, y que incluso corre
el riesgo de la autodestruccion.
Las posiciones siguientes en el
ranquin internacional, ubicanen
el sexto lugar a los rusos, con un
gasto militar de U$61.400 millo-
nes; seguidos del Reino Unido
(U$50.000 millones), Alemania
(U$49.500 millones), Japéon
(U$46.600 millones) y Corea del
Sur (U$43.100 millones), respec-
tivamente.

De acuerdo con lo anterior-
mente expuesto, la suma de las
cifrasdelos10Estadosmasarma-
dos del planetarepresent6 un to-
taldeU$1,347trillonesde do6lares
para 2018. Suena realmente es-
candaloso; mdxime cuando se
considerapor partedelaONUque
con U$267.000 millones, para el
mismo periodo de tiempo (un
afio), se hace posible erradicar el

hambre del planeta. AGn mas,
cuando sehainsistido en que con
“un simple billon de dolares” pu-
dieseacabarse conlapobrezaglo-
bal (Bjern Lomborg).
Encualquiercaso,lacarrerade
lasarmassigue ensentido contra-
rioaladeotrascompetencias, qui-
zamas comprensibles. Las cifras,
para un periodo de apenas doce
meses, son inadmisibles. Regio-
nalmente, por ejemplo, -y es ape-
nasobvio, dadoelroldesempefia-
do por Estados Unidos- en
Ameérica el gasto militar totalizo
40% del total global, con un mon-
todeU$735.000millones. Enesta
parte del mundo se destaca lo
aportado al total por parte de Bra-
sil y Canada. Pero no deja de ser
llamativo, de acuerdo con el re-
porte del Sipri, que Centroameéri-
cay el Caribe presenteunaumen-
to, enrelacion con 2017, de 8,8%,
alcanzando la cifra en total del
gastomilitar paralasubregionde
U$8.600 millones. Enlos altimos
nuevearios, el presupuestoquese
destina al ambito militar en di-
cha area se ha incrementado en
39%, mientras la precariedad so-

COLOMBIA TIENE
ELLUGAR 24, CON
UNA INVERSION
DE Us$10.600
MILLONES

cialse mantienealaorden deldia.

En Europa, el Sipri reporta un
aumento en el gasto militar de
1.4%, alcanzando la cifra de
U$364.000 millones, y destacan-
do que los mayores incrementos

se presentaron en Europa central
y occidental mientras que, en la
parteoriental del continente, laci-
fra decrecio. Dentro de lalista de
losprimeros quincegastosmilita-
res mas altos del mundo se en-
cuentran cinco naciones euro-
peas; ademas de las cuatro ya
referidas en lineas previas, se
sumaItalia(ocupandolaposicion
11). Esimportante tener en cuen-
ta que a la Federacion Rusa se le
considera europea para todos es-
tos indicadores.

En Asiay Oceania (continen-
tes que el reporte sitia juntos
para el analisis, pero que no in-
cluye a Medio Oriente), el gasto
militar alcanzé los U$507.000
millonesy tambiénincluyeacin-
coEstadosdentrodel top 15: Chi-
na, India, Japon, Corea del Sury
Australia. Resalta el documento
que es la anica region en la que
el gasto anual ha sido continuo
desde 1988 y que entre 2009 y
2018 presentéunincrementodel
46%, el mas alto en cualquier par-
te del mundo.

Africa, por su parte, es un con-
tinente con cifras limitadas de
U$40.600 millones para sus 53
Estados independientes, mien-
tras que Medio Oriente presento
una cifra de U$145.000 millones
para 2018 que, claramente eslle-
vada alli por lo que representa el
gastode Arabia, tercero en el ran-
quin global. Esta es la foto de lo
que significa el gasto militar en
el mundo; mas armas que comi-
da, ciencia y humanismo. En
cualquier caso, valdria la pena
profundizar el debateal respecto.
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desaceleracion econdmica

INDICADORES DE DESEMPENO EN PRINCIPALES

BANCOS DE EUROPA

En un segundo bloque esta-
banlos “bancosde inversion con
tendencias globales”, donde los

El séptimazo
del juez Lupo
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derandopodran seramortizadas
a través de significativas reduc-
ciones en sus costos operativos
tradicionales. Santander ha teni-
do a su favor la nueva estrategia
de convertirse enunbancoglobal
apoyado en el “retail”, superan-
do hasta la fecha las estrategias
de bancos globales que venian

Por altimo, cabe sefialar la
tension que enfrenta el siste-
ma financiero global al tener
que reacomodar sus estrate-
gias denegocio, tanto comore-
sultado del menor comercioin-
ternacional como del efecto
“disruptivo” del Fintech. Re-
cordemos que existian los lla-

desde una plataforma global,
como el caso de Banco Santander
(segan lo comentado).

En sintesis, cabe sefialar la
duplade desafios quetodases-
tasestrategias globaleshabran
de enfrentar en el futuroinme-
diato: i) el impacto disruptivo
de la intermediacion bancaria
tradicional por cuenta del fe-
némeno Fintech (ver Informe

para adorar”.

Calvin Coolidge

entre 1a calle 28 y la calle 100. En las siguientes
décadas, con dificultades, se ampli6 hacia el
norte hasta la calle 180. En los altimos 20 afios
no ha sido objeto de intervenciones significati-
vas, a pesar de que la ciudad
sigue creciendo y los temidos
trancones se han vuelto inso-
portables.

Las iniciativas de transporte
masivo en la séptima han sido
boicoteadas al punto que se

apoyandose en la expansiondel mados “bancosglobalescorpo- Semanal No. 1402 de marzo de E%légmm convirtieron en un caso de
comercio internacional (como rativos”, donde se destacan el 2018);y ii) las crecientes exi- Profesor MBA estudio de 1a Escuela de Go-
era el caso del Citibank). Estos  Citibank (con su liderazgo en gencias regulatorias prove- Universidad bierno de Harvard, donde el
bancos espafioles han mostrado  América Latina) y el Hshc (en  nientes del advenimiento del de los Andes profesor José Gomez-Ibafiez
resultadosfavorables, alregistrar  Asia). Aestosbancosnolesfue marco de Basilea-IV, especial- edmannietoam - jlystra como cohibir el desarro-

rentabilidades patrimoniales en-
tre 8% y 11%, al tiempo que re-
gistran un Precio/Valor libros
cercanoao,7.

bien y tuvieron que “achicar-
se” y, en muchos casos, aban-
donar el mundo del menudeo
de las Pyme.

mente para entidades con po-
tencial riesgo sistémico, como
son todas las entidades arriba
mencionadas.

La desunion Europea

llo en su documento “La batalla

de la carrera séptima”. Fl caso
resume las dificultades para la gestion de su
desarrollo y el continuo deterioro de la principal
arteria de nuestra ciudad.

El altimo intento de modernizar la carrera
séptima y darle prioridad al transporte masivo
es una iniciativa bien disefiada y de gran im-
portancia para la movilidad de Bogot4, a pesar
de las manifestaciones de tinte politico de una
oposicién interesada en que el Alcalde no
muestre resultados positivos, asi sea a costa de

En un arti- generadounaltobienestaralos Espaiia o por fieros Escoceses la ciudad. Mas de medio millén de habitantes
culo de Radl habitantes de la Uni6n. en la Gran Bretafia para solo se verian beneficiados con una disminucién
Ariasendiario ElconceptodeEstado-Nacién, mencionar dos casos. Curiosa- sustantiva en sus tiempos de viaje, incluyendo
El Mundo de queelexperimentoexitosodela mente la creacion del espacio amas de 150.000 familias que en los proximos
Espafiasepre- UniénEuropeabuscasuperar,es supranacional que brindé la 10 afios compraran su vivienda desde la calle
gunta que pa- desde una perspectiva histérica creacion de la Union oxigeno 140 hasta La Caro. Con siete pasos a desnivel
CARLOS saria en ese mashienreciente.Fueconlacon- esas expresiones localesy no que la harin una via rapida, la nueva séptima
RONDEROS < : - . s ; 5 :
pais si la formacion delos Estados nacio- sorprende que los catalanes fue disefiada por las mejores firmas de ingenie-
Consultor en ¥ 2 A ; ¥
comercioy Uniéon Euro- nalesporpartedelasmonarquias que quierensepararse de Espa- ria de Colombia, Integral e Ingetec. Generara
negocios ' pea dejara de en Europa (Espafia, Inglaterray fia quieren seguir en la Union mas de 20.000 empleos para su construccion y
internacionales

existir. En una
clara defensa
de la Unién,
Arias recalca los temas en los
cuales la decisiones de Bruse-

cunderost@gmail com

Francia) en los siglo XVI y XVII
(ueaparece esteconceptoquera-
pidamente fue adoptado por di-
ferentes regiones que consolida-
ron bajo un solo poder, regiones

y en igual sentido se manifies-
tan los escoceses.

Pero el Estado-Nacién en Eu-
ropa se rehitisa a debilitarse.
Desde diferentes rincones ex-

el distrito ya ha invertido mas de $400.000
millones en predios y estudios serios, haciendo
gala de la planeacion acertada para evitar
sobrecostos.

las han permitido a su pais un que por diversasrazonessecon- presiones nacionalistas como OBRAS DETA SEPTIMA
mejor rumbo de aquel que tu- sideraronpartedeunespaciocon las de algunos Tories en Gran GENERARA MAS DE 20.000
viese si no existiera ese tutela- identidadcoman,aunqueellono Bretafia (Brexit), Madame La EMPLEOS PARA SU

je o auditoria supranacional. fuera totalmente cierto. Fue so- Penn en Francia, Matteo Salvi- CONSTRUCCION

Menciona el autor entre muchos
temas aquellos deladefensade
los derechos de los consumido-
res, la igualdad de genero, los
abusos en materia tributaria, la
inexistencia de cargos de roa-
ming, 1a aplicacién de normas
antimonopolio, y las estrictas

bre este concepto de Estado-Na-
cién que se construyeron las de-
mocracias modernas como hoy
las conocemos y que generaron
expresiones nacionalistas que a
su vez resultaron una amenaza
para esas democracias.

ni en Italia, o Santiago Abascal
de Vox en Espafia se hacen ma-
nifiestas. Haciendo un llamado
a hacer trizas la Uni6n Europea
yunfortalecimientodelonacio-
nal para afrontar lo que llaman
la amenaza a su cultura e iden-
tidad estos nuevos nacionalis-

Algunos vecinos de alto estrato y poder de
influencia se han opuesto a la obra para que
el frente de sus viviendas no se vuelva una
obra por afios, sin por lo tanto esgrimir un
criterio de preponderancia del bien general
para detenerla. Otros afirman absurdamente
que el alcalde Pefialosa estd impulsando la

medidas medioambientales. LAS FUERZAS tas obtuvieron un alto creci- obra para beneficiarse personalmente. Sin
Elrecuentode estecomenta- EUROPEISTA miento en las elecciones del embargo, lo mas inexplicable es que el juez

rista es apenas un abrebocade SIGUEN SIENDO parlamento europeo con triun- guajiro encargado del caso impidi6 la adjudi-

loqueparalospaisesmiembros UNA MAYORIA, fos en Italia, el Reino Unidos y cacion de la obra con medidas cautelares

de la Union Europea ha signifi- AUNQUE DEBIL Francia. Similar crecimiento tu- fundamentadas en argumentos técnicos que

cado la construccion del tinico
yverdadero sistema de integra-
cion supranacional que existe
en el mundo. Este, que empezo
como un instrumento para ga-
rantizarla paz mediante el con-
trol de materias primas claves
en el proceso armamentista
como lo eran el carb6n y el ace-
ro fue evolucionando hacia la
consolidacion de un espacio
economico y politico que le ha

Este “embeleco” del Estado-
Naci6n ha estado amenazado
desde su origen mismo, no tan-
to por la construccion de una
instancia superior que lo supe-
re,como loeslaUnion Europea,
sino por identidades aun mas
parroquiales que abundan en
todos los estados del mundo.
Amenazado porlavocacion na-
cionalista de los catalanes en

vieron los Verdes cuya platafor-
ma no amenaza la Union. Los
grandes perdedores fueron los
partidos tradicionales dentro
derechay centroizquierdael es-
tablecimiento. No obstante, las
fuerzas europeista siguen sien-
do una mayoria, aunque débily
ante las amenazas gue se hicie-
ron latentes la Union Europea
tendra que repensarse en los
afios venideros.

van en contra de la normatividad vigente y del
criterio de los expertos.

A pesar de que una decision sensata en
segunda instancia podria salvaguardar el
interés colectivo por encima del particular, en
un sistema con pesos y balances apropiados,
los jueces deberian responder personalmente
por las decisiones que agravian a los bogota-
nos, impiden el desarrollo urbanistico ordena-
do de 1a ciudad, 1a exponen a multimillonarias
demandas de los proponentes y evitan la
creacion de empleo.



