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El mito de las multilatinas colombianas
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B Cortesia Reficar
Reficar) es la primera empresa industrial colombiana entre las multilatinas: ocupa el
puesto 186

De acuerdo con la revista América Economia, nuestro pais aporta 24 empresas al grupo de
las 500 més importantes de Latinoamérica, pero solo cuatro de ellas corresponden al sector
manufacturero, siendo Reficar la mejor ubicada, en la no muy digna posicién 181, Y entre
las 100 mayores empresas multilatinas de la regién, Colombia participa con diez compaiias,
de las cuales apenas dos son manufactureras: Nutresa y Colombina, en las posiciones 45y
74, respectivamente. Mexicanos, brasilefios y chilenos dominan las posiciones relevantes
tanto en tamaiio de las empresas como en gestién internacional de las mismas. Para el
Boston Consulting Group, el dominio de las multilatinas lo tiene México con 28 empresas,
seguido por Brasil (26), Chile (18), y once empresas colombianas, con Bancolombia, Sura, y
EPM, entre ellas, ademas de Nutresa, tinica representante de nuestro sector industrial.
Somos nosotros, sin dudas, pasivos observadores de la dindmica de la globalizacién

jal, incapaces de i ¥ sin ideas para sumar a nuestra limitada
dura para el anhelado posici del

oferta exportable nuevos proyectos de
pais en el mercado global.

Lea también: Las MiPymes colombianas, més volumen que calidad

Nuestras exportaciones manufactureras son pobres, y mas pobres aiio tras afio. Una década
atrés vendimos 11.847 millones de délares, mejoramos tres afios después con un récord de
13.000 millones, pero regresamos en 2018 a la primera cifra, lograda en 2009. Diez afios
perdidos, diez afios sin logros, a pesar de que durante ese periodo no dejaron de existir el
Mincomex ni Procolombia como entidades, aunque aparentemente si desaparecieron sus
ideas. Y Antioquia no es una excepcién. Muchos sectores se han debilitado
considerablemente, otros no crecen y muy pocos se fortalecen. Exportar no parece ser
objetivo de nuestras empresas, no obstante, el tamaiio relativamente pequefio del
mercado doméstico, que sin duda no ofrece buenas posibilidades para crecer y ser
competitivos gracias al aprovechamiento de economias de escala. De aproximadamente
150.000 empresas existentes en el drea metropolitana del Valle de Aburra solo cincuenta
exportan mas de cinco millones de délares, y del total exportado desde el territorio, casila
mitad ha correspondido a tan solo 10 empresas, hoy nueve por la desercién de Peldar con
sus 95 millones de délares de exportaciones, 6 por ciento del total de las ventas externas del
area.

Sofasa sigue siendo lider en las exportaciones del irea metropolitana gracias a sus 317
millones de délares -aunque también es la que mas gasta, con 561 millones en
importaciones-, pero su comportamiento exportador futuro, y por qué no, su permanencia
entre nosotros, dependera de politicas de asignacion de mercados de parte de Renault; si se
diera, por ejemplo, una decision similar a la que tomé Owens Illinois con Peldar, y la
ensambladora cerrara sus puertas en Envigado, el Area Metropolitana perderia el 19 por
ciento de sus exportaciones. No tiene el Valle de Aburré multilatinas, no tiene nuevas
empresas, y el futuro de sus exportaciones depende de los mismos de siempre: Coltabaco,
Kimberley, Enka, C.L Jeans, Familia, Nutresa, Crystal, Avon, Andercol, y Coltabaco, para.
mencionar las mas importantes compaiiias; pero lamentablemente varias de las
mencionadas exportan ahora mucho menos que una década atras, como por ejemplo Colcafé
y Kimberley, que vendieron en el mercado internacional el mismo valor en el aiio 2011 - 162
millones ~ pero que el afio anterior tan solo obtuvieron por el mismo concepto 96 y 72
millones de délares, respectivamente; las que les siguen en importancia, que son las mismas
de siempre en importancia, estn lejos de contribuir al volumen total de manera diferente a
como ya lo han hecho en el pasado. Los grandes exportadores venden menos pero no son
alcanzados por los que vienen detras, porque estos también,
venden menos.

Le puede interesar: Venezuela, un mercado que se avecina

Es dificil entender por qué las empresas antioquefias no exportan mas, por qué no lo hacen
con decisién, por qué no obtienen lLos resultados que tan elocuentemente anuncian a través
de los diversos medies. Si es temor para exportar, o es incapacidad gerencial para hacerlo,
les propongo una accién més sencilla, y es la de sustituir importaciones, no las que realizan
Auteco y Yamaha por 350 millones de délares para inundarnos de motocicletas, pero si parte
de las de Falabella por valor de 158 millones de délares, con muy alto porcentaje en
confecciones, o de los 186 millones de délares que compra en el exterior el Exito. Si lo hacen
de esta manera podrian finalmente decir que se han globalizado, pues el mercado criollo
también forma parte del mercado global
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