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Hidroituango, semana agitada

Los ultimos 7 dias han sido muy movidos para este megaproyecto: desde investigaciones, hasta la participacion
en la subasta de energia. ;Qué ha pasado?

La semana que termina fue muy agitada para el proyecto hidroeléctrico de
Ituango (Hidroituango). Mientras los ingenieros empiezan a entrar a verificar el
estado de la caverna de maquinas para determinar su afectacion, y tras conocerse
el resultado del analisis de la denominada causa raiz de la crisis; el proyecto, las
directivas y contratistas estan en el ojo del huracan por cuenta de las
investigaciones de los organismos de vigilancia y control.

Esta semana, la Fiscalia aseguro que el contrato con el que Empresas Publicas de
Medellin (EPM) se quedd con el desarrollo del proyecto bajo el esquema de
construir, operar, mantener y posteriormente transferir (BOOMT, por sus siglas en
ingles) fue adjudicado a dedo e imputo cargos a Luis Guillermo Gomez Atehortia,
exgerente de la sociedad Hidroituango, y a Luis Javier Vélez Duque, exgerente de
EPM ltuango, firma que fue creada en su momento para realizar la construccion.
Ellos deberan responder por el delito de contrato sin cumplimiento de requisitos
legales.

Le puede interesar: El costosisimo impacto de Hidroituango

La adjudicacion del proyecto a EPM vivié hechos polémicos. Como lo destaco
Dinero en su edicion del 20 de agosto de 2010, hasta 2008, el Instituto para el
Desarrollo de Antioquia (ldea) y EPM tenian la misma participacion accionaria. Sin
embargo, ese ano el ldea decidié aumentar su participacion comprandoles a
minoritarios y de esta manera quedo con el control del proyecto. EL hecho generd
tensiones entre EPM y el Idea, que llegaron incluso a diferencias entre el
Departamento y la Alcaldia de Medellin. Posteriormente, la sociedad Hidroituango
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estructurd un proceso para que un jugador, nacional o internacional, desarrollara
el proyecto. En la lista final de proponentes quedaron empresas de Corea, China, Hidroituango en el ojo del
ok S ] : : : huracan
Brasil y Colombia. Sin embargo, en el proceso quedd consignado que podria
adjudicarse directamente, sin necesidad de ir a una subasta. Hacia el segundo
trimestre de 2010 se iniciaron fuertes presiones politicas y empresariales en
Antioquia para que el proyecto lo desarrollara EPM. El ultimo impulso Lo dio el
entonces presidente Alvaro Uribe, ante quien el 4 de julio pasado, el |dea y EPM

firmaron un acuerdo de voluntades para lograr un arreglo.

La Fiscalia también encontré presuntas irregularidades en la fase precontractual y Contraloria le pone la lupa a

en la celebracion de los contratos, los estudios de disefio y ejecucién de la obra, Hidraltuasge

asi como en las adiciones autorizadas a la firma contratista. 5 E B
Procuraduria pide vigilancia y control
para EPM por Hidroituango

Pero no es la unica investigacion abierta. Durante la semana, Fernando Carrillo,
procurador general, y Carlos Felipe Cordoba, contralor general, encabezaron una
audiencia publica en Medellin, en torno a la situacién de Hidroituango.Y estos LO MAS LEIDO

organismos tienen sus agendas en la investigacion: mientras la Procuraduria
Encuentran glifosato en 15 cervezas, segun

tiene los ojos puestos en presuntas irregularidades en el contrato BOOMT, en la =
estudio

construccion del tercer tunel y su licencia ambiental, también, promovera una
accion popular con los gobernadores de la Costa Caribe para atender la crisis que | Maduro sacé 8 toneladas de oro del Banco

se generd por el desastre ambiental en el rio Cauca. Solil s

;Suecia tiene los mejores congresistas del

También lea: Hidroituango una costosa leccion de ética
mundo?

Por su parte, la Contraloria General de la Nacion, a través de un control
excepcional sobre Hidroituango, puso la lupa sobre las obras para determinar, un
presunto detrimento patrimonial, posibles responsables y la situacion del
proyecto.

Y para cerrar esta semana, EPM presento los resultados del analisis causa raiz
fisica que dio origen a la contingencia en el proyecto Hidroituango. Los
resultados determinan que la hipotesis de mayor probabilidad es que la
obstruccion del tunel auxiliar de desviacién (GAD) se debid a la “erosién
progresiva de zonas de debilidad de la roca’, localizadas en el piso del tunel.

“Las zonas de debilidad de la roca no fueron tratadas adecuadamente, debido a
una deficiencia en el disefio durante la etapa de asesoria, el cual estuvo a cargo
del Consorcio Generacion ltuango (Integral - Solingral) y le correspondera a este
dar las explicaciones técnicas pertinentes.

El estudio fue realizado por Skava Consulting, firma internacional noruego-
chilena.

Le recomendamos: La mirada de Hidroituango desde el Congreso

Y finalmente, Hidroituango participd en el proceso de subasta de energia por
cargo por confiabilidad, pero solo accedio a un poco mas de 3 gigavatios hora dia,
apenas el 1,8% de la asignacion total. Es necesario recordar que el proyecto llevo
cerca de 1000 MW en pasadas subastas que tenia ya comprometidas y hoy se
encuentra en un proceso de averiguacion para determinar la ejecucion de las
garantias por retrasos ‘graves e insalvables”, que significé la no entrada del
proyecto en diciembre pasado.

Cada dia la agenda en Hidroituango esta cargada de nuevos hechos y los

capitulos por venir seran claves no solo en el desarrollo y futuro del proyecto,
SIN0 en getérminar que responsaniliddaes nuUDo en 1a crisis que ya va a cumpur
cerca de 10 meses.
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Le puede interesar: Retos fiscales y plan de desarrollo

La companiia respalda los ingresos estatales sin cargar al ejecutivo con el lastre
politico de negociar una reforma tributaria cada dos afios, y lo mejor de todo, sin
ponerle frenos a la economia que se resiente con los impuestos a los hogares o
empresarios, al contrario, las inversiones de 2018 llegaron a US$3.000 millones y
para este afio tiene programadas nuevas por US$4.000 millones que son
realizadas con la propia generacion de caja de la empresa lo que la convierte en
un dinamizador de la actividad petrolera del pais porque la mayoria de las
inversiones son ejecutadas en Colombiay el /0% son en produccion por eso el
indice de reemplazo de reservas llego a 129% y la vida media de las reservas de
la empresa se ubico en 7,2 anos, mientras que las del pais en general solo llegan
a 5,5 anos.

Los resultados que tiene la empresa muestran que su valor no es solo comercial,

Ecopetrol es el principal activo estratégico que tiene la Nacion porque de los 899
kbpd que se produjeron en enero la compariia contribuyo con cerca de 590 kbpd,

es el principal refinador con una carga promedio de 370 kbpd en las refinerias de
Barranca y Cartagena, y en 2018 fue la empresa que explord el mayor nimero de

pozos exploratorios, 17 en total, es ademas el principal transportador a traves de

Cenit que con los 10 mil kilometros de ductos que posee aporto $11,4 billones en
ingresos y transporto 1.1 millones de barriles diarios.

El desempeiio operativo ha dado como resultado un excelente desemperio

financiero de utilidad neta de $11,56 billones con un margen Ebitda del 45,4%

un punto de equilibrio menor por barril que permite que con precios del US$38

se generen utilidades netas, una rentabilidad de las inversiones del 13,1% y un

flujo de caja libre acumulado que asciende a US$ 12.000 millones lo que ha

permitido hacer prepagos de la deuda y probablemente transferir mas recursos al

Estado. Todo lo anterior comprueba que Ecopetrol es un activo estratégico para la

Nacion que es capaz de contribuir a los recursos fiscales de manera recurrente, en .
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