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Mujer pierde el control de su
caro y caeala quebradaLa
Iguana

Rusia asequra que impedira fa
intervencion militar en
Venezuela

Asi fue el encontronazo Messi-
Ramos que calento el casico
espafiol

Capturan a uno de los fugados
de Bellavista esta semana

- 315 heridos dejaron los
disturbios en puentes

Felipe Bayon, presidente de asequré que a 2021 |a compaiiia espera aumentar su produccion a 770 mil fronterizos: Venezuela
barriles diarios y Iacarga de refinertas a 400 mil. FOTO JULIO CESAR HERRERA =

Colombia necesita una reforma
tributaria que sea estructural
Este afio las prioridades de la operacion de (¥R sequiran siendo la

excelencia y sequridad, asf como el cuidado del medio ambiente, y mantener T T ISEETRTETD
resultados sobresalientes que le permitan seguir creciendo de manera sostenible B ied Men felvern:

para generar mas valor a Sus accionistas

Asf o expresa Felipe Bayon Pardo, presidente de la petrolera estatal, quien en
dialogo con EL COLOMBIANO detalla aspectos de los que fue el ejercicio de 2018
y anticipa parte de los planes de expansion que acometera en Colombia y el
exterior (ver Paréntesis)

Con “Medellin, ciudad creativa” se
fortalecerd la economia naranja

5 Laley de financiamiento esta dando

El afio anterior la empresa acumul6 utilidades por 11,6 billones de pesos, la mas estimulos a la inversion: DNP

alta de los ultimos cinco afios y casi el doble que Ia registrada en 2017. Mientras

que los ingresos totalizaron 67,8 billones con un aumento de 22,8 % S Energas eoicay solr tienen deber de
largo plazo

La asamblea de accionistas esta citada para el 20 de marzo en Bogoté, y en la ok

reunion se propondra el pago de un dividendo de 225 pesos por accion. De ese
valor 169 pesos corresponden a un pago ordinario y 56 pesos a uno
extraordinario. De aprobarse la iniciativa, los accionistas minoritarios recibiran el
dividendo en una sola cuota el 25 de abril

En lo corrido de este afio la accion de la empresa observa una valorizacion del
10,4, pues inicio enero en 2.650 pesos y abrira manana en 3.165 pesos. Este
desempefio esta en linea con la cotizacion intemacional del petroleo referencia
Brent que ha aumentado un 18,5 %, al arrancar el aiic en 54,81 dolares por barril y
alcanzar hoy los 65,07 dolares

iCual es la ruta de negocios de la empresa?

1 plan de negocio 2019-2021 contempla producir entre 750 mil a 770 mil barriles
de petrdleo por dia, queremos que las reservas crezcan, que la carga de las
refinerfas esté entre 370 mil y 400 barriles, transportar mas crudo, e invertir entre
12.000 millones y 15.000 millones de dolares. De ese marco de referencia
también hace parte definir qué queremos en materia de yacimientos no
convencionales, y en eso tenemos algunas cuencas identificadas en las que
creemos que pueden haber entre 4.000 y 7.000 millones de bariles de crudo de
reserva, que en la medida en que podamos encontrarlos nos daran un horizonte
de abastecimiento de 10 afios y mas”

Desde sullegada a la presidencia de la compafifa, en 2017, habla de los no
convencionales y la posibilidad de aplicar fracking, icual ha sido el avance?

“Para esto queremos destinar 500 millones de ddlares para el desarrollo de unos
pilotos, en el Magdalena Medio, pero dependemos de que el Gobiemo tome las
decisiones para poder emprender una expansion comercial de esas iniciativas”

Pero, juna apuesta de estas cuand en explotacion y

*Esto més que hacerlo rapido, hay que hacerlo bien y por eso vamos por partes
Ya hemos avanzado casi una década de trabajo con identificacion del potencial y
las zonas de exploracion. De lo que muestren esos pilotos podremos saber cual
serdla viabilidad técnica y economica de ese tipo de desarrollos”

De los planes de expansion, préximamente la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH) ejecutaré algunos procesos como la asignacién permanente de areas y los
contratos offshore (costa afuera), ;qué pretensiones tiene

“En offshore ya tenemos solicitudes puntuales sobre los descubrimientos en el
Caribe (Gorgon, Kronos y Purple Angel) para que estas areas sean cobijadas por
est0s Nuevos contratos, lo que nos permitiria definir conceptos de desarrolio y la
explotacion de esos descubrimientos. En cuanto a las areas de asignacion
permanente tenemos un interés permanente en algunas zonas con potencial,
porque nuestro proposito es seguir invirtiendo y ampliar el portafolio de areas
petroleras”.

Pero, ;se haré esa exploracion costa afuera sin que las empresas paguen
impuestos?

“Ya hay zonas francas para que se traigan equipos y se pueda hacer la
exploracion, ese es un mecanismo que facilita esas inversiones. Aunque, hay
algunas cosas a las que e falta regulacion”

Sobre los resultados de 2018 usted destaca la disciplina para lograrlos pero,
se sigue apretando el cintur6n?

“Eso es como cuando usted hace ejercicio, en la medida que tiene los musculos
entrenados uno los sigue ejercitando. Es as como hoy tenemos una empresa
fortalecida en lo operativo y en lo financiero y no podemos perder ese nivel, ni el
foco enla disciplina ni en la busqueda de eficiencias. El Gimo afio los ahorros
fueron por 2.7 billones de pesos y en total llevamos 9,7 billones”

£Cusnto le costaron a la compafifa los atentados contra la infraestructura el afio
anterior?

“De eso, el impacto mas grave es sobre las comunidades y el medio ambiente. En
reparaciones contabilizamos alrededor de 100.000 millones de pesos, que
pudimos haber invertido en trabajos con las comunidades o en otras cosas”

El afio anterior estuvo en la mira por el problema de La Lizama, cen
qué queds ese asunto?

N “Atendimos Ia emergencia que fue complicada y desplegamos los recursos para

DEFINITIVA g iperarla. Hoy. la zona esta bien desde el punto de vista de la limpieza de
hidrocarburos y se encuentra en proceso de recuperacion, lo que fomara algun

Adems de tiempo mas. Hemos dicho que estaremos alla por muchos afios mas y

reportar unos destinamos unes 20.000 milones de peses para programas de educaciony salud

resultados dirigidos a las comunidades de esa region”

econdmicos

positivos el il Los biertos por presuntas i i en [Reficar, ;qué avance han

anterior, la tenido?

apuesta de

Ecopeirol [ “Las autoridades siguen haciendo su trabajo y nosotros sequimos colaborando

cxpandir sus con los requerimientos que nos hacen. Hoy nuestro enfoque esta en que la planta

operaciones funcione bien, genere valor y los resultados de los dos ultimos afos asi o

pora garanizat - exidencian. Desde hace cas! tes afos tencmos una demanda de aritaje por

2000 millones de dolares contra CB& y seguimos esperando resultados, aunque

3"35‘95‘”“9"‘“ sabemos que el proceso tomara algun tiempo por su complejidad, pero creemos

cagdicoen e quelareclamacion es justa, en la que [Reficar esta en todo su derecho de hacer
valer sus argumentos ante ese tribunal”.
CONTEXTO DE LA NOTICIA
PARENTESIS
MAS APUESTAS AL AND 2021

El plan de [E20R0E) también se enfocara en mejorar la eficiencia y las sinergias en el sistema
de transporte de combustibles, asf como en la captura de oportunidades de inversion en
poliductos asociadas al aumento de la demanda en Colombia, para las cuales se estiman
inversiones del orden de US$300 millones.

Se proyecta que los sistemas de transporte movilizarn entre 1,10 millones y 1,25 millones de
barriles por dia de crudo.

Iqualmente se anuncia que a partir de las nuevas tecnologlas, R iniciard una
Transformacion Digital de sus operaciones, esperando beneficios de US$400 millones.

FERNEY ARIAS JIMENEZ
Periodista de economia de El Colombiano. Oidor de tangos:
Suefio con una Hermosa sonrisa de luna
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Falcao marco dos goles en empate del Exsenador Luis Alberto Gil, capturado

Monaco ante Angers por caso Santrich fue hospitalizado

m — El gran goleador de — Igualito a la
Colombia Vieja del chance en la costa, estos

sinvergiienzas se valen de cualquier

Rusia asegura que impedira la Presidente Ivan Duque reafirma apoyo
intervencion militar en Venezuela de Colombia para ingresar ayuda ...
— Y siala cuarta flota gringa (en — Preocupese por resolver los
el caribe) les da la gana mafiana de invadir muchos y delicados problemas de los
venecuba, que pueden hacer I0s pobres Colombianos y luego arreglale los de sus
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