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Mineras:

.

de nuevo, a

reenfocar su estrategia

Las companias del sector necesitan alcanzar un equilibrio que les

permita crecer, aumentar su productividad y ser disciplinadas.

SEGUN UN informe de Bos-
ton Consulting Group, las
empresas mineras deben re-
definir sus estrategias si
quieren diversificarse y ser
independientes de los pre-
cios de los commodities.

Segun la investigacion,
contar con los precios cre-
cientes de los commaodities,
fue lo que impulsé a estas
empresas en el ciclo masre-
ciente y es lo que ha poten-
ciado su recuperacion.

“En lugar de eso, las em-
presas necesitan volver a
una verdadera estrategia.
Necesitan asegurar el creci-
miento futuro, estar dis-
puestos a mejorar la pro-
ductividad y administrar
los proyectos de capital ac-
tuales y futuros de una ma-
nera equilibrada y discipli-
nada, explicoé Gustavo
Nieponice, socio sénior de
BCG y coautor del reporte.

Deacuerdo con la investi-
gacion, las mineras obtuvie-
ron en 2017 y 2018 ganan-
cias y margenes que crecie-
ron simultineamente por
primera vez en siete afios, y
es por esos flujos de caja y
valuaciones mas altas que
pudieron saldar deudas,
mejoraron las reservas de
efectivo y los gastos en pro-
yectos permanecieron cer-
ca de los minimos de la dé-
cada. Por esta situacion,
son los gjecutivos los llama-
dos a prepararse para res-
ponder, pues atin no se tie-
nelacertezade qué tan esta-
ble sera esta recuperacion
del sector, dice el reporte.

LO QUE HAY QUE HACER

La investigacion destaca
vias para la creacion de va-
lor en las firmas.

La primera es llevar la
productividad al siguiente
nivel. Para asegurar que los
flujos de caja sigan siendo
sostenibles y mantenerse al
dia con los costos, las em-
presas deben ajustar sus ob-
jetivos de produccion.

“Usted quiere estar segu-
ro de que el negocio impul-
se el cambio tecnologico,
no espere que sea al revés”,
apunta. Y agrego “Un enfo-
que de cartera para solucio-
nes digitales y tecnologicas

tiene sentido. Se debe adop-
tar una mentalidad de capi-
tal de riesgo: tome un rango
de apuesta de mayor y me-
nor riesgo y administre las
oportunidades”.

Lasegundaesla creacion
de valor a largo plazo que
depende del crecimiento
rentable, ya sea organico o
inorganico. A medida que
la actividad de exploracion
serecupera, se debe revisar
la estrategia de exploracion
para garantizar las necesi-
dades comerciales y pro-
duccion futura.

El tercer consejo es que
cada decision que se esté
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considerando debe tener
unalogica de creacion de va-
lor y que sea demostrable.
“La mejora de la planifi-
cacion de la construccion y
la productividad y la alinea-
cion de los incentivos pue-
den generar, ademas, una
reduccién en la intensidad
decapitaldeentreel 9%y el
23%”, anade el documento.
Ademas, las companias
deben mantenerse enfoca-
dasen el valor comercial ge-
neral, considerando el tiem-
po del proyecto, la cons-
truccion y la operatividad
futura, para maximizar los
rendimientos.
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compensar

Compensar aporta al
cuidado de la salud de
los trabajadores en
las empresas

Compensar como aliado estratégico de las empresas de
diferentes tamarios y sectores economicos y consciente de
que preservar y mejorar la salud de los trabajadores
redunda en la productividad de las organizaciones, realizo en
dias pasados el primer Foro de Seguridad y Salud en el
Trabajo del ano, que convoco a 700 responsables de talento
humano de las empresas afiliadas

El evento tuvo como objetivo socializar el impacto de los
nuevos estandares minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo establecidos por la
Resolucion 312 expedida por el Ministerio de Trabajo el
pasado 13 de febrero, una normatividad aplicable a todas las
empresas.

Los estandares son un conjunto de normas, requisitos y
procedimientos mediante los cuales se establecen, verifican
y controlan las condiciones basicas de capacidad y
suficiencia patrimonial y financiera indispensables para el
funcionamiento, ejercicio y desarrollo de actividades propias
de cada empresa segun el Sistema de Gestion de SST; con la
entrada en wigencia de la actual normatividad, estos
requisitos se deben ajustar a cada tipo de empresa y entidad
segun el numero de trabajadores, actividad econdmica,
clase de riesgo, labor u oficios que desarrollan.

Es asi como anteriormente todas las empresas debian
cumplir con 62 estandares minimos pero la nueva
reglamentacion propone un sistema de gestion ajustado al
tamano y la capacidad de cada empresa, clasificandolas por
rangos de empleados. De esta manera, las empresas de
menos de 10 trabajadores solamente deben cumplir con 7
estandares; las de 11 a 50, con 21, y las unidades
agropecuarias tendran solo tres requerimientos.

Compensar consciente de la importancia de ofrecer
capacitacion y actualizar oportunamente al sector
empresarial sobre este tema que cada aho cobra mayor
relevancia, también brinda asesoria personalizada a las
empresas afiliadas a la caja para que realicen la
autoevaluacion de los estandares minimos, establezcan
planes de mejora y se preparen para las fases finales de la
implementacion con miras a la inspeccion, vigilancia y
control que realizard el Ministerio de Trabajo en noviembre
de 2019 como monitoreo del cumplimiento de la
normatividad.

Ademas, con el fin de brindar un acompanamiento completo,
los empleadores tienen la posibilidad de acceder a servicios
de vacunacion empresarial segun el riesgo asociado con el
sector economico y chequeo médico ejecutivo, una
evaluacion integral del estado de salud en un solo dia.
Gracias a este portafolio de servicios, durante el 2018 la caja
de compensacion atendio a mas de 114.00 trabajadores a
través de sus empresas.

Con todo lo anterior, Compensar ratifica el compromiso con
el sector empresarial, garantizando el cumplimiento de la
normatividad vigente, contribuyendo al cuidado de la salud
de los trabajadores e impulsando la produclw:dad de las
empresas como motor del desarrollo del pais.
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