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CARTA DEL DIRECTOR

Riesgos y azares

omo es usual cada

vez que ocurre un

accidente, en la

emergencia de Hi-
droituango sucedieron una
serie de eventos imprevis-
tos que acabarian determi-
nando la suerte del proyec-
to de generacion de electri-
cidad mas grande en la his-
toria de Colombia. En lugar
de estarle aportando ener-
giadesde finales del afio pa-
sado al sistema interconec-
tado nacional, la megaobra
todavia no tiene un crono-
grama definido, asi se crea
que, con suerte, comenza-
ra aoperar en el 2021.

Una lectura al “Informe
de estudio de causa raiz fisi-
ca”, elaborado para Empre-
sas Piablicas de Medellin
por la firma de consultoria
internacional Skava y dado
a conocer el viernes pasa-
do, ayuda a entender lo su-
cedido. Aunque no faltara
aquel que diga que ya no
vale la pena llorar sobre la

des, aprender lecciones du-
raderasyacabar conlasteo-
rias de conspiracién que pu-
lularon desde un primer
momento.

A este respecto, vale la
pena hacer un recuento.
Las obras comenzaron en el
2009, inicialmente a paso
lento, bajo el comando del
Instituto de Desarrollo de
Antioquia. Una vez EPM
asumi6 la responsabilidad
enel 2011, el ritmo aument6
de manera significativa, a
sabiendas de que el elemen-
to clave era la construccién
delapresa que elevaria el ni-
vel del rio Cauca.

Para edificar el dique, la
condicion era cambiar el
curso del afluente, por lo
cual se hicieron dos tiineles
que quedaron listos a co-
mienzos del 2014. Aunque
elplaneraqueenlabocade
cada uno se ubicaran com-
puertas metalicas para regu-
lar el flujo del agua, razones
técnicas como la topografia

B

La publicacién
del estudio de
causa raiz que
explica lo que
sucedio en el
proyecto de
Hidroituango,
sirve en mu-
cho mas de

un sentido”.

cion. En cambio, se determi-
né perforar una tercera ca-
vidad llamada la galeria
auxiliar de desviacion
(GAD), con la mismageome-

A comienzos del afio pa-
sado, y con el proyecto en
el 90 por ciento de avance,
se taponé un primer tinel,
alo cual le sigui6 el segundo
enmarzo. Laideaeraqueel
liquido saliera por la GAD
hasta junio, cuando se ace-
leraria el llenado del embal-
se para comenzar pruebas
de maquinas en agosto y ge-
nerar en noviembre.

No obstante, en abril tuvo
lugar una crecida del Cauca
que arrastré una gran canti-
dad de material que elevé el
nivel del agua por encimade
la galeria. El liquido volvi6 a
descender y todo parecia
normal hasta que el dia 28,
sedetect6 unabajasiibitaen
elvolumen que salia del orifi-
cio. Horas mas tarde, el ta-
pon natural, causado por la
erosion, fue removido por
la presion, hasta que el 30
volvi6 a suceder otro fené-
meno, atribuible al llamado
golpe de ariete, que dejo
una chimenea en la parte

A partir de ahi, la histo-
ria es conocida, pues se en-
cendieron las alarmas que
aln no se apagan. Lo im-
portante ahora es que hay
una explicacién de lo ocu-
rrido. De un lado, el cam-
bio en la presion hizo que
sucediera algo equivalente
a lo que pasa en una casa
cuando hay un corte de
agua y el liquido retorna,
con periodos intermedios
de flujos tranquilos o cho-
rros ala maxima potencia.

Ese factor hizo que se
desprendieran rocas en la
superficie del tiinel, en una
parte en donde no se ha-
bian colocado losas de con-
creto. Si hubo un error en
eldisefodela firma consul-
tora encargada, fue este,
pues primero se socavo el
piso, luego las paredes y fi-
nalmente el techo, hasta
que llego el gran derrum-
be, dejando el cono que
quedd en fotos y videos.

Que los riesgos habrian
podido mitigarse, es inne-
gable. Ahora habra que es-
perar los descargos de los
responsables. Sin embar-
£0, el punto central es que
la hidraulica yno necesaria-
mente la geologia, ocasio-

leche derramada, lo cierto | de la zona y la caida de ro- | triaydimensionesdelospri- | alta que alcanz6 100 metros | né el desastre. Y eso, al fi-
es que el reporte es clave | cas de la montafia hicieron | meros, que empezd a ope- | de didametro y sello definiti- | nal de cuentas, hace viable

paraasignar responsabilida- | que se desechara esa op- | rarenseptiembre del 2017. | vamente el conducto. a Hidroituango.
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Sin prisa, pero sin pausa
Al presidente Duque, como determinante para | son materiales para el dete- | abuso del esquema de tute-
quien, en promesas de cam- 66 obtener la seguridad ener- | riorode lasituacionfiscal. | lasy la capacidad de aplicar
pafia, hablé de no permitir o gética para el pais. No se re- El pais tiene que tomar la | plebiscitos que se prestan a
el fracking, habria que expli- Los que VIVIIMos quiere una revision dema- | decisionde qué modeloeco- | manipulacion, donde una
carle con detalle el nivel de la época enla que siado profunda de las cifras | némico es el que quiere | pequefia minoria determi-
seguridad que los expertos ) y las proyecciones para que | para el desarrollo futuro. El | na el futuro de millones de
han definido como acepta- Colombia era un un analista financiero des- | nivel de bienestar que se le | colombianos que se afectan
T lreporte presenta- | ble paraquelosPPIqueden impor[ador neto prevenidolleguealamisma | pueda ofrecer a la pobla- | por estas decisiones, tiene
4 do por la Comisién | resultados positivos hagan z conclusion. cioén esta determinado en | que acabarse.

de Expertos sobre | curso parael permiso de ex- de energia, damos Elriesgo en las diferentes | este momento, en lo econé- Lasgarantias que la Comi-

1| el uso de fracking,
para despejar el camino ha-
cia permitir la perforacion
en la blisqueda de petréleo
y gas, es requisito indispen-
sable, pero no suficiente-.
Las condiciones para ini-
ciar proyectos pilotos inte-
grales (PPI) son, segin los
expertos, reglas rigurosas y
exigentes. Este reporte, se-
guramente, no vaaser satis-
factorio para los sectores
mas radicales en contra del
fracking, para los que no
hay precaucion suficiente.

ploracién y perforacion.
Digo lo anterior, pues
para que este proceso logre
pasar de esta etapa y pro-
duzca resultados concretos
en el aumento del nivel de
reservas de petréleo y gas,
se requiere del apoyo irres-
tricto del Gobierno Nacio-
nal, incluyendo el de los mi-
nisterios y las agencias. Lo-
grar vencer los obstaculos
(que, seguramente, seran
mayores que los muchos
que ha tenido la explora-
cién convencional), solo

fe de lo que seria
para los colom-
bianos tener que
volver a esto”.

sera posible si el Presidente
hace de este proceso un pro-
pOsito nacional.

El sector, incluyendo al
presidente de Ecopetrol, Fe-
lipe Bayon, ve este proceso

etapas del proceso de pro-
duccién de petroleo es me-
nor que el de negarse a ex-
plorar y producir. Los que
vivimos la época en que Co-
lombia era un importador
neto de energia, damos fe
de lo que seria para todos
los colombianos tener que
volver a ese pasado no tan
lejano. El efecto sobre la ba-
lanza comercial de revertir
la posicion de exportador a
importador neto de ener-
gia, asi como el impacto so-
bre los ingresos del Estado,

mico, por lo que se genere
en regalias y en participa-
cion por impuestos del Esta-
do y los dividendos de Eco-
petrol pagados a la nacién.
Para que la inversion ex-
tranjera ingrese al pais, se
requiere que se alineen los
estamentos gubernamenta-
les para hacerla atractiva
frente a las alternativas que
tiene el inversionista. Las
condiciones que se ofrecen
en Colombia estin al borde
de desincentivar el flujo de
inversion en este campo. El

sion de Expertos pide en
materia de legislacion y re-
gulacién antes de permitir
el fracking en el pais, hacen
que el uso de esta tecnolo-
gia en Colombia aplique las
mas altas exigencias de se-
guridad que prevalecen en
laindustria a nivel mundial.

Por elbien del pais, el pro-
ceso se debe implementar
de maneraestrictay ordena-
da. Sin prisa, pero sin pau-
sa.

*Banquero de inversion
skassint@gmail.com
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